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 دور التدقيق الداخلي في تقييم إدارة مخاطر الشركات

 

يتمثللالهدفلللرلهد لهذلدفللحهلهد قللسلدول هللدقلق الهدتلللفي لهدللله  ولدول  يه لل
إقهاةلمخلللدا لهدالللللللللللللل قلللدالدايلللل لمعلهدمللللف يعلهدلللله  ييعلهدالللدم يعلدولم م  للل لمعلل

 هدتلفي لهدله  وليقظىلب ددغلهلاهتمدمللهدال قدالهدا ه ه لهدنللدةه لهدادم ل هدمخت ،  ل
دولهدسلللل هالهدمد للله ل  د للل ل اللهلايم لهدمدده لهداددمه ل هدتول ضلللداالهدىل للل  اةلل
 هدملهدتلفي لهدله  ولبل الهدمل دادللدولإقهاةلمخدا لهدمؤسلللللسلللللدا ل  م لهدت  للللله لل

هدمللف يعلل  ىلهلحهلمعلفللالهديثي لمعلهد  لدال هدملظملدالهدلل دهل ل هدمفلهل ل ملفلدلمافلللل
دملهدتللفي لهدلله  ييع ل   ممل لبلحدلكلهديثي لمعلهر لللللللللللللللهاهالهدمفلهل  ل  ليعل همهل ل هل

هدله  ولبل الحي يل م  للللللللللللل  ولدلقهاةلهدا هدلد مؤسلللللللللللللسللللللللللللل ل علمل لدد  ه لإقهاةل
هدمخدا ل ذدكلمعل لالل  يه لإقهاةلمخدا لهدمؤسللللسللللدال مل لدد  يتفدل ق  لهرقهاةل
هدا هدلدولسللللللليال ق ي لهاهلهرلهدادم لد مؤسللللللسلللللل  ل معلهه لاتدل لهد قسله له  دالل
 م قل لاف لذهالقلاد لإحنلللدله لبيعلهدتلفي لهدله  ول   يه لإقهاةلهدمخدا لدل ل د هقل

هدامال  ىلييدقةلهلاهتمدملب ظهف لل يل لهد قس ل معلهه لمدل   للللللللللللالهده لهد قسله لل
هدتللفي لهدلله  ول  فايلالق املدملدلدل لمعل   لإي لدبولدولق  ل ،له لدالإقهاةلهدمخلدا ل
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The main objective of this research is to measure the role of internal 

audit in evaluating corporate risk management for a sample of internal auditors 

working in a group of public and mixed Iraqi industrial companies. Internal 

audit has received great attention in recent years, especially after the global 

financial crisis, which indicated the necessity of internal audit’s role. It is 

important and effective in managing enterprise risks. This has been 

recommended by many international and professional committees and 

organizations, including the Institute of Internal Auditors, and many 

professional publications have been translated into this. It demonstrates the 

importance of internal audit playing a vital and objective role for the 

institution’s senior management regarding the effectiveness of risk 

management through evaluating enterprise risk management and the extent of 

its effectiveness and supporting senior management to achieve the general 

objectives of the institution. One of the most important results of the research 

is to prove the existence of a statistically significant relationship between 

internal auditing and risk management assessment among members of the 

research sample. One of the most important findings of the research is to 

increase interest in the internal audit and activate its role because of its positive 

impact in supporting risk management applications and tightening control over 

all aspects of institutions’ performance. 

Keywords: Internal audit; institutional risk management; cloud 

computing technology. 
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 مقدمة  
هدمخدا ل   ق لدولهدسل هالهد  ي  لهدمد ه لمزءهًلالهسهدًلمعلهرقهاةللإالإقهاةلل

هد يلةلد مؤسسدا ل فللهيقهقالهدقدم لإدىل م قلإقهاةلد مخدا لهدتول ض طله مدلل
( هاهلهرل معل مال ق ي ل دول   ي لOECD, 2014, 7هدمؤسسدال (ل قمدل اقل

(Charles Instituteلد ملف يعلهدله  ييعلدول دملل)الإقهاةلهدمخدا لمسؤ ده للل2014 
هرقهاةلهدا هدل دهس لمسؤ ده لهدم لييعلهدله  ييع ل اظدملهد فد  لهدله  ه لهدس ه لي ابل
ق اهًل سدسهدًلدولإقهاةلهدمخدا لمعل لالل  دي لهدضمدادا ل دفحهل قتدجلإقهاةلهدتلفي لل

إ إدىل  عل  مددفدلدولسهدقل هدمخدا ل ددمؤسس لمعللهدله  ول إقهاةل  مالادال مال
 ,Guluzade ق ي لمفمتفدلبلف ل للل قهءلق اهدلدولإقهاةلهدمخدا لدولهدمؤسس ل)

( ل فللحد دلدلدولهحملهدلاهس لهدتا رل  ىلهدتلفي لهدله  ولق ظهف لمسدهم ل8 ,2017
دول فايالإقهاةلهدمخدا ل ددمؤسسدال د ت داهدلإحل لهاق هالهد فدبه لهدتول ستايعلبفدل
هدمؤسسدالمعل مال   ي ل  قسيعلدادده لهديهفه لهدتول لهالبفدلهدمخدا  لحيسل اي ل

ها هدىل هدلتدل ل هدمد ه لل   اضل هدسل هال دول هلاهتمدمل ب ددغل يقظىل هدله  ول هدتلفي ل
  د  ل اللهلايم لهدمدده لهداددمه ل هدتول ضداالهدىل   اةل هدالهدتلفي لهدله  ولبل ال

 ل  ىلهحهلمعلفلالهديثي لمعللهدمل دادللدولإقهاةلمخدا لهدمؤسسدا ل  م لهدت  ه
هد  دال هدملظمدالهدل ده ل هدمفله ل ملفدلمافللهدملف يعلهدله  ييع ل   مم لبحدكلهديثي ل
معلهر لهاهالهدمفله  ل  ليعل همه ل هدملهدتلفي لهدله  ولبل الحي يل م    ولدلقهاةل

إقل هدمخدا ل ذدكلمعل لالل  يه ل إقهاةل دد  ه ل مل ل د مؤسس ل عل هاةلمخدا لهدا هدل
لهدمؤسسدال مل لدد  يتفدل ق  لهرقهاةلهدا هدلدولسليال ق ي لهاهلهرلهدادم لد مؤسس .

يتمثالهدفلرلهد لهسولدفحهلهد قسلدول هدقلق الهدتلفي لهدله  ولدول  :هدف البحث
  يه لإقهاةلمخدا لهدمؤسسدال يللث لمعلهدفلرلهد لهسولهحهلهلرلد  وله لهدتا رل

   ىل   لهدتلفي لهدله  ول  ىل  يه لإقهاةلهدمخدا لل
اظ هلاهمه لم   علهدتلفي لهدله  ولدول فايالهدمت،  دال هدم  يزهالأهمية البحث:  

هدتول   مل  يفدلإقهاةلهدمخدا  ل ل عل همه لهد قسلمعل لاللإب هيلهدض ه طل هاسذل
ددللةل يلت ل ل ل هدمخدا .ل مدل إقهاةل هدله  ولدول لفي ل متد ا لاقدلزل هدتلفي ل رقهاةل

هااكدسفدلهلاي دبول  ىل ، ي ل قهءلهدمؤسس ل ام هدللللدلآ ودلقهاةلهدا هدلد مؤسس  ل بل
ل ييدقةلفلا فدل  ىلهدتلددذ لممدليل  لهست  هاهدل ق اهدلهلاي دبولدولهدم تمع.ل
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البحثم هدمخدا ل  :شكلة  إقهاةل دول هدله  ول هدتلفي ل إقهاةل ق ال دهامال هد للل يستم ل
 ذدكللاالهدمؤسسدالد ل الل فت ل ددمخدا لمقطلههتمدمللهدمؤسسه لحيسلإا للاليزهللل

 ددمخدا ل  د  ل اللهايم لهداددمه لهدمدده للهدمدده لدقسبلبالهلدكل زهيللدولهلاهتمدملل
هدتول دا ل لهةهد فدلهديثي لمعلهدل للدولهدادد  ل هلدليت لا حلهدتسدؤللح للق الإقهاةل
هدتلفي لهدله  ولدولإقهاةلمخدا لهدا قدالقمدل اقلدولهدماديي ل هدممداسدالهدل ده ل

ت خصلماك  لهدلاهس لفهمدلهدم  ولبفدلرقهاةلمخدا لهدا قدا لاته  لدمدلسل لذق مل 
هدا قدال يللث لمعلهحملهرضكدده لل  ه  إقهاةلمخدا ل هدله  ولدول  يه ل هدتلفي ل ق ال

لهدتلفي لهدله  ولدول  يه لإقهاةلمخدا لهدا قدا.مل ل أ ي لهدسؤهلل عل
ل :للهلآ ه  ىل  ءلماك  لهد قسل  هلهد ليمكعل هدغ لهدف  ه لالبحث:  ةفرضي 

   ملل لاف لذهالقلاد لإحندله لبيعلهدتلفي لهدله  ول   يه لإقهاةلهدمخدا ل
ا ي ل  البحث:  يةمنهج  هد  لفول عل هدمللف ل هلاكلدقيمول  لىل هد قسل  دا  ل ه تملل

هدادد  ل ذهال د ملظمدال هدمفله ل هدلاهسلدال هدم دلاال هلا قلدثل هدت داي ل هلا لهاهال
هدتلفي   يتا  ل ددلاهس لل  م دلاال هدتق ي ول علل فهمدل هدملف ل هد قسل ه تملل هدميلهاه ل

ا ي ل لهدغ لهسلت دا ل تضلمعلمقد ال قالمق السيتضلمعلم م   ل سئ  ل بملدليتفل لل
ملعلد  لهدالهد قلسل ماكلا   ل سليت ل   لفدل  ىلم م   لمعلهدملف يعلهدله  ييعلل

لدولهدا قدالمقالهدلاهس لدغ ضلهرمد  ل
  لهستخلهمله لدالمعلهاسدديبلهرحندله لهدملدس   لجمع البيانات وأسلوب التحليل:  

 Statistical Package for Socialد للهستخلهملهدقزملهرحندله لد ا  ملهراسداه ل"
Sciences( ه تنداهًل دد مزل دفدل ي مزل هستخلهملللل معل  ( للSPSS”ل هدتول   ل

(XLSTAT) ه لب ادم ل ق يالإحندلولياتل لهمتلهقهًلدل اد (جلExcelلل)ل
يتلد لل"هدتلفي لهدله  و"ل ل"لإقهاةلمخدا لهدمؤسسدال"ل اكاللل:البحث  أو حدود  نطاق

 دم ل هفتن ل  ىل قليللهدل الهدحيلي  مل  لهدتلفي لهدله  ولدول  يه لإقهاةلمخدا ل
هدا قدالهد قسل ددت،لي لهدا قدالهدقك مه لهدادم لهدتولم  هدلدولممف اي لهدا هقل

هستلهدا هستمداةل ايل  ل علا ي ل مقددظ ل دايل لللل معلحل قل معلل  يعل ه تهداهدل   ل
لهدادم يعلدولهدتلفي لهدله  ولقه الهدا قدا.ل
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 الدراسات السابقة : القسم الأول
( هستيادرل   ل(Abu Saleem, et.al, 2019دراسة  إدىل هدلاهس ل هحمل :لهلرل

هدله  و لهدتلفي لهدله  و ل   ادقهدل)هست لاده لهدملف لل (IAQ) م قةلهدتلفي لهدله  و
إقهاةل هدله  ييع(ل  ىل د ملف يعل هدمفله ل هد  دي ل هدله  و ل هدتلفي ل ا،دقل هد س  ل كفدءةل

 (IAQ)       لهدلاهس لإدىل الم قةلهدتلفي لهدله  ولل (ERM) مخدا لهدمؤسسدال
إحندله ل د دللدفدل أ ي لذ لقلاد لل (ERM)    ادقهدلهدمتا   ل إقهاةلهدمخدا لهدمؤسسه 

ل(للCOSOرادال)
 فلرلهحملهدلاهس لإدىل   هحلق الهدتلفي لهدله  ولدول(  ۲۰۲۱دراسة )مزيمش،  

هدمخت ف ل هدمقتم  ل هدض يله ل هدمخدا ل هلافتندقي ل د مؤسسدال هدمدده ل هدمخدا ل إقهاةل
   يه لهحتمدده لحل  فدل  أ ي هدل  ىل هلهرلهدا ق  لممدليزيللمعلإمكداه لهدسه، ةل  ىل

هدت هدمخدا ل هد فدي لملفد.ل   ل  لي ل لقلمعل د سه، ةل  ىلهحمل د مؤسسدال   هدال
لهدمخدا لهدمدده ل إب هيلق الهدتلفي لهدله  ولدولذدكل

( مخدا ل (Teoh, 2017دراسة  إقهاةل بيعل لفيحل هدالاف ل هدلاهس ل هحمل  ستيافل
 ل هدل ال(PLCs)   قهءلهدا قدالدولهدا قدالهدمدديزي لهدملام  (ERM) هدمؤسسدال

ل(QIAF) هد سهطللاست ه ه هدالهدم  ا  ل هدل الهدماتلللد  قةل ظهف لهدتلفي لهدله  و
هحملهدالاف  ليت ل ن ال لفيحلإقهاةلمخدا لهدمؤسس لمعل لاللهدالد  لهدملام لللدو

 (.COSO, 2014دولهرادالهدادمالرقهاةلمخدا لهدمؤسس ل)
 فلرلهحملهدلاهس لإدىل قليللهدالاف لبيعلهدتلفي لهدله  ول(  2016دراسة )حمايزية  

 إقهاةلمخدا لها مدللدولهدلل كلهدت داي  لدفف لقام لقفدءةلهدملف يعلهدله  ييعلدول
إقهاةلمخت ف ل معلهدلتدل لهدتول   الإديفدل ال م ه لإقهاةلهدمخدا ل ت لمعل لالل

قمدل     ل هدا هد.ل هرقهاةل إدىل ي لمل افدلول هدمخدا للل   ي ل إقهاةل إدىل ال هدلاهس ل
هلافتندقي لدولهدلل كلهدت داي ل اتملل  ىلهد لاةلهاكدقيمه ل هدخل ةلهدميلهاه لد ملف يعلل

لهدله  ييعللا خدذلهد  هاهالهدنقهق لدولهد ف لهدملدسب.
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 اللهستا هضلهدلاهسدالهدسد   ليت  حلد  دحثيعلهالهلدكل ، هاللابللمعلل
هدللءلبفدل ما دتفدل  قليلهدل خصل لاف لهدلفي لهدله  ول إقهاةلهدمخدا  لدلابللمعلل
هدامال  ىلييدقةلهلاهتمدملب ظهف لهدتلفي لهدله  ول  فايالق املدمدلد لمعل   لإي دبول

حكدملهد فد  ل  ىلقدد لم هابل قهءلهدمؤسسدا ل إاللدولق  ل ،له دالإقهاةلهدمخدا ل إ
إقهاةلهدمخدا لمسؤ ده لهرقهاةلهدا هدل دهس لمسؤ ده لهدم لييعلهدله  ييع ل اظدملهد فد  لل
هدله  ه لهدس ه لي ابلق اهًل سدسهدًلدولإقهاةلهدمخدا لمعل لالل  دي لهدضمدادا ل دفحهلل

دلدولسهدقلإادال مالإقهاةلهدمخدا ل قتدجلإقهاةلهدتلفي لهدله  ولإدىل  عل  مددفل
  ددمؤسس لمعل مال ق ي لمفمتفدلبلف ل للل قهءلق اهدلدولإقهاةلهدمخدا لدولهدمؤسس .

 التدقيق الداخلي: القسم الثاني
يا رلآايلزلهدتلفلي لهدله  ول أا لممعلهاقد ل هدل ههيعلمعللللمفهوم التدقيق الداخلي:

هدما  مدال هدلهدادالهدتلظهمه  ل   يهمفدلدتقليللمل ل ،د  فدلهدماديي لهدمقلقةلس فد ل
 إ لهقل   ي ل علاتدل لهدت يه  ل معلهدض  ايل اليت لهدتلفلي لمعل ضخدصلذ يل ل ةل

هدمست هدم ظفيعل هدتلفلي .لما د ل  ل ةل ( ل  ا رل يضًدل56 لل2010  يعل)متم ة للدول
 دد ظهف لهلاستاداي لقه الهدمؤسس ل هولاادطل  يهمولمست ال در دد لإدىلدقصل
   يه لممهعل اا، لهدمؤسس .ل دحدكلا لل ال ظهف لهدتلفلي لهدله  وللال  تن ل  ىل

هرقهاي ل ه هدض ه طل بال امال يضدل هدمقدسله ل هدله  ه ل هول ظهف للهدض ه طل د فد  ل
ل(323 ل2006هستاداي ل كث لملفدل لفيحي ل)م ب ع ل

د لل زهيلال همه لهدتلفلي لهدله  ولدولهدمؤسسدال اكالقلي لأهمية التدقـيق الداخلي:  
دالةل س دبل همفدلهدزيدقةلدولح مفدل  ا يلل اظمتفدلهرقهاي ل هراتدمه  ل هدزيدقةلدول
 لقلهدا قدالمتالقةلهد لسهدال د   فدلدولهدت سعلدولهداليللمعلهدل لها ل مدليندح  ل

تل لهدتلفلي لهدله  ول سي  لهستيادفه لدتقليللمعل ا يللهلااظم لهدمدده ل هدمقدسله ل يا
 يعل  مللهلااق هددالبيعلهد هفعل هدماديي لهدم     لسد  د ل در دد لإدىلق ا ل سي  ل
دملعلها ،دءل هدت ميفدالهدخدائ  لقمدل ا ل سي  لهستاداي  لحيسل ال   هدالهدملفل ل

 (.Kagermann, et., al.,2008.3يلدالهدلايم ل)هدله  ول سد للدول قليللهدتقس
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الداخلي التدقـيق  بلف لأهداف  ا دحل يل ظهف ل  لمفم ل  ىل قليلل هلهدفدل ياتملل :ل
    حل  قليللهد سدلالهديفؤةل هلافتندقي لهدفادد لدتق ي لهاهلهرلهدملا قة ل هد ظهف لل
هدتول   ملبت يه لممهعل اا، ل  حلهثلهدملظم  لد للاهد ل ، المفل لهدتلفلي لهدله  ول

هدتق  ل هدت دول هلهدفد ل مل ل قلي ةل هد فد  لل ، اهال فتهش ل ه تمدقهدل  ىل اظم ل
 .ISA & U.K) معلفلالل2014هدله  ه  لد لل  ل قليللههلهرلهدتلفلي لهدله  ولدولسل لل

& Ireland) هم هءله ت دالد ما  مدال -2هد فد  ل  ىلهدض ه طلهدله  ه  لللل-1 دلآ و:ل
 لفلي لللل-4هدالغي لهدمدده لد مؤسس .لل لفلي لمل لدد  ه لهدام لل-3هدمدده ل هدتاغي ه  لل

هلاحتهدلللل-5هلادتزهمل دد  هايعل هد  هلح.لل مثال مقلقةل م دلاال دول هدتققه دال إم هءل
ل هلاضت دم.ل

 إدارة مخاطر الشركات: القسم الثالث
ههكالمتس ل  م ه لمستم ةلدول"لللمافللهدملف يعلهدله  ييعللديا دفللمفهوم ادارة المخاطر:

ممهعل اقدءلهدا ق لدتقليلل   يه ل إ لهقلهدت داي ل علهدتأ ي لهدحيليؤ  لس  دًل  ىل ق ي ل
)مما  لل"هاهلهر هدف صل هدتفليلها."ل د ل  للل (97 لل2010.ل  COSO   لاال

 لحيسلحلقال2004دول دملل (ERM) هدمفدهه لهد لهسه لرادالإقهاةلهدمخدا لهدادما
هدا ق ل هرقهاةل ممهعل إقهاةل ي  ملبفدلم  ذل هدتول هدتلفيحل هدمخدا ل أافدل م ه ل إقهاةل

  تمثالمفمتفدلدول قليللهاحلهثلهدمقتم  لهدتوللل هاد هقلدتلفيحلهلاست ه ه ه لهدم     
 ليمكعل ال ؤ  ل  ىلهدا ق ل إقهاةلهدمخدا لدت دي ل مدالما  ل ل معلحل قلهدمخدال

ل(ل97-ل96 لل2010 :ل)مما  للهلآ ههدم ل د  ل أا لسيت ل ق ي لهاهلهرل
المخاطر:   ادارة  عمليات  هدالاف ل إقهاةلأهداف  ذهال هافسدمل بفدل هدتول   مل هااا، ل

هدمخدا ل هدتول   ملب  لل  لإقاهكلهدتفليلهال دف لهدمخدا ل  قليللهدمخدا ل  ق يال
هدمخدا ل   يهمفدلمعلحيسل أ ي هدل  ىلهدملظم ل م دلا فدلمعل لاللهدتخ،هطل هد فد  ل

د تفليلهال ها ،دال م همفتف هدتنليل هدلف ذللللدلآ ود ل ب هدتقك ل  م هدال  ، ي ل
 سهدس لهرم هءهالهدمضدقة لدتقليللهدماكلاال  خفهضفدلإدىلمست يدالم ل د لدتقسيعلل
 سدلال ق ي لهاهلهر ل فلرلإقهاةلهدمخدا ل يضًدلإدىلحمدي لسلام لهدفيئدال هدفيئدال



 

 للللللللللللللللل
  

 

 

342  

Online ISSN:  

 

 

 

 دور التدقيق الداخلي في تقييم إدارة مخاطر الشركات

 

 

 والي هسند حارث راشد حمدون ود.

إقها فدل هلهددًل هدمؤسس ل اؤيتفد ل ضعل اسدد ل إادال دول هدمادايع ل دول اضل هدادم ل
إدىل هدمتالقةل هدمست يدا ل يمكعل  سه ل هلهدفدل قدد ل هست ه ه ه ل لاكذل  ىل

ل(.لPhilippe, 2005, 6)هرست ه ه ه  لهدام هدا له لهقلهدت داي  لهلامتثدلل
 ق ل ، الإقهاةلهدمخدا لق ظهف لدولهرقهاةلإدىلييدقةلهلاهتمدمللقواعد إدارة المخاطر:  

هد  هاهال ه خدذل دام ه ل هدت ميفه ل هد  ه لل بت، ي لم دقلفدل   لهد فد ل ذدكلبفلرل  دي ل
هد  ه لل هدتولهول هدمتا   ل إقهاةلهدمخدا .لدإقهاةلهدمخدا لهول ، ي لم م   لمعل

لاللل-لهدس ه لهدم،ل ل  ىلم هففلهدمخدا :للب سدا لم دقئل قك لهدمل، لهدس ه ل هدقذلل
لال خدا لقثيً هل  يسبلهد  ياللل-هدلظ لدولهلاحتمدلاالللل- خدا ل أكث لممدل ست،هعلل

ملًه ل  د لهحملهد  ه للإاداًهل سدسهًدليمكعلمعل لاد له خدذلف هاهالإقهاةلهدمخدا  ل ديعلل
دفمفد يسدءل هاحهدال بال دول اضل هدتغد ول لفد ل يت ل مدل  ل2007ق للد.ل)حمغددً دل

ل(.ل45
 (COSOمكونات إطار عمل إدارة المخاطر الخاص بـ )

  ىلضكالمكاب لللCOSO ل  ل ، ي لإادالإقهاةلهدمخدا لهدخدصلبللل2004دول دملل
حيسلي  حلهد دابلهدا  يلهاهلهرلهدتلظهمه لد ا ق ل)هرست ه ه ه ل هدام هدال إ لهقلل
)هدليئ ل هدثمداه ل هدمخدا ل إقهاةل مك ادال هامدمول هد دابل هدت داي ل هلامتثدل(ل يمثال
هدله  ه  ل قليللهاهلهر ل قليللهاحلهث ل  يه لهدمخدا  لهلاست د  لد مخدا  ل اا، ل

فد   لم ه   لهدما  مدال هلا ندلاا(ل فهمدلي ولضكالدمك ادالإقهاةلهدمخدا ل  ىلهد ل
لCOSO ERM سدقلام ذجل

ل
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 للCOSO ERMمكونات إدارة المخاطر على أساس نموذج  ( 1شكل )

 (Moeller, 2014, 14المصدر )
 

 دور التدقيق الداخلي في ادارة مخاطر الشركات: القسم الرابع
المخاطر إدارة  إدارة مخاطر   :تدقيق عمليات  في  الداخلي  التدقيق  يلعبه  الذي   الدور 

 وتدقيق عملياتها المؤسسات
 إقهاةلهدمخدا لي م لام ذجل اغيالل بيعللبيعلهدتلفي لهدله  وللمدللإالهدت هد لل

بفم هدحه ه للدلل ، ي  ل ضمعل يدملاللد دصل هدقفدظل  ىل  ا ف ل معل هد، ديعل يلال
هدلهداداللل  هست لاديتف  مخدا ل إقهاةل دول هدتلفي ل سهدسدال ضمعل يت، بل  عل  هحهل

 هدما  مدا ل ي بلهدسمدحلد ملف لهدله  ول ددماداق لدولهمتمد د  لمعلهرقهاةلبفلرل
 هدغ لهست ه ه هدالإقهاةلهدمخدا  لقمدلي بلهدسمدحلد ل دد   للإدىلف ه للبهداد فدل

لهقلإقهاةلف ي لد مخدا لهدمت لم لد مخدا  لدتمكيل لمعلهدماداق ل   لي لهدم،ل  دالر 
ي بل اليك الدفدل يضًدلام ذجل اغي ولمخنص ل هول  ي، لا ي ل قلقلهدخندلصل

يمثالهحهل للل قالم ح  ل اغي ه هدمؤسس ل للله لديالم ح  لمعل م ه لإقهاةلمخدا هاسدس
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معل مس لم هحالللهدمؤسسداللل تي ال م ه لإقهاةلمخدا  للل ملدس دلًللهدلم ذجلإاداًهل اد اهدلً
  د لهحملهدم هحالهدتاغي ه ل للل :لهدتخ،هطل هدتق يال هدتقليلل هد فد  ل هدم ه    هولل اغي ه 
اكذل إاداًهلرقهاةلهدمخدا  ل ياداكلهدملف  الهدله  ي الدولقالملفدلقلاهمدلللل هدخمس

)هدخ،يب ل بيلف ل هدتلسي ل يت، بل ممدل بيلفمد ل يقلثل له ال فلل دحدكل هلآ   ل  اا، ل
لل(26 ل2005

الشركات:   إدارة مخاطر  في  الداخلي  التدقيق  هدله  وله ل  لي للدور  هدتلفي ل إالق ال
هدمسد لةلدلقهاةلهدا هدلدول قليللهدم دلاالهدمقتم  ل هااا، لهدتولفلل ض لبتق ي لل
هدتول ؤ  لس  دًل  ىل هلهدفدلهست ه ه يتفد ل هدس له ل هدتلظهمه ل  لفيحلهاحلهثل هاهلهرل

ل ل قليلهدلمعل لالل  ت علذدكلهدت يه لمعل لاللهدقهدقلهدادمالدلأحلهثلهدس له لهدتول ل
لدف لهد اليعلهاسدسييعلدت يه ل يل ، لهمد:

ل(.82 لل2012•ل  لي لهحتمدده لحل ثلهدخ، ل•ل  لي لح  ل أ ي لهدمخدا ل)هد  ي مول لل
مخدا لل إقهاةل هلا ت هرل ،لها ل معل اد عل هدله  ول د تلفي ل هدقليسل هدل ال  ال
هدمخدا ل إقهاةل هستاداي ل  لمدال تا  ل ضمدال هدمؤسس لحيسل افدل ت، بل لمدال
معل زهيلل هدله  ول هدتلفي ل ب ادم ل دحدكل غي ال ندلصل  هد فد  ل هدق قم  ل اته  ل

لاتل يىلب ادم لهدتلفي  ل لا ةل  ىلذدكللهلاهتمدمل ام هدالإقهاةلهدمخدا لدتأ ي هدل  
هدتوللل لفي  هدمؤسسدال يسد لل ممدل هدتلفي  ل دول ، ل هدمدل هدمخدا ل لن هل   ه طل

 قت يل  ىلمخدا لهدادده لد ساولدمزيللمعل م هدالهدتلفي لدول م هدالم ه   لهدمخدا ل
(  Mashal, 2012, 14 )  فني ول ملظ لدخ، لإقهاةللل لفي إقهاةلهدمخدا لهوللللدتلفي 

لاحتهدمدال ملدس  ل هدخ، ل قدا ل هلهرل إذهل مدل دتقليلل منمم ل هدمؤسسدال مخدا ل
هدملظم  ل مدلإذهلقدا لهدتلهبي لهدمنمم لدتق ي ل  كلهاهلهرلملدس   ل مدلإذهلقدالفللل

دولحيعل الهدمتد ا ل هدتلفي لهول م ه لمستم ةلللل   ل لفيحلهحملهدتلهبي ل اكال قهح
د  هدمخدا لي بل ال خضعل إقهاةل إلال ال ، ل فلالللتلفي  قلثل اكالمستم  ل معل

دتق ي ل هلهرلمايل .ل هدم  ال م هحالمايل ل إدىل يقتدم ال هدحيعل هدله  ييع ل للهدملف يعل
يت ل  يه ل  لفي ل ، لإقهاةلمخدا لهدمؤسس لمعلفلالحيسللم ح  ل لفي لإقهاةلهدمخدا للد
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فس لهدتلفي لهدله  ول  لهدملف يعلهدخدامييع ل  تضمعلهحملهدام ه ل اكال دملهدخ، هال
ل-ل هلهرل سهدسدالإقهاةلمخدا لهدمؤسسدالللل لفي لل-(لل9 لل2005 :ل)هدخ،يب للهلآ هل

  يه ل لفيحللل-  يه لف هاهالدمادد  لقال ، لللل- قليلل   يه لمخدا لهدخسداةلهدمقتم  لل
هدمؤسس لل مخدا ل دمادد  ل مختداةل دتقسيعلللل-  لهدال هربلاغل هدت  ه ل ددتغيي هال

إقهاةلللهدل ادم . دول هدله  ول هدتلفي ل ق ال ددال هدله  ييعل هدملف يعل مافلل دماديي ل   د دل
إقهاةلمخدا ل هدله  ولدول هدتلفي ل إقهاةل هدفلرلمعل ل ال هدمؤسس  ل بمدل ال مخدا ل

دفادده لل م    ول بتأكيلل هدا هدل هرقهاةل ه ل ز يلل هدمؤسس  لهدمؤسس ل مخدا ل إقهاةل
إقهاةل دادده ل هدا هدل  ىل ق ي ل هرقهاةل دمسد لةل هرقهاي ل ق  ل م هد فدل إدىل  در دد ل
هدمخدا  لدإافدل   مل يضًدلبت يه لمل لدادده لإقهاةلهدمخدا لدتق ي لهاهلهرل لظهمه .ل

دولهد لايدالهدمتقلةلهلام يكه ل بددتاد المعل (IIA)   لالمافللهدملف يعلهدله  ييعل فللل
 لبهدادلي  حلق الهدتلفي لهدله  ول(IIA-UK)  إي دللهمافللهدملف يعلهدله  ييعلدولإا  ت هلل

 أاا، لإقهاةلمخدا لهدمؤسس ل  ضدالإدىل الهدتلفي لهدله  ولمعل لالل  مدد لهدتأكيلي ل
 هلاستاداي لفللسده لمسدهم لدادد لدولإقهاةلهدمخدا  ل ه لمدليمكعل   هق ل  ىلل

ل.(IIA, 2012, 8:ل)هلآ وهدلق ل
ل
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 دور التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر المؤسسة ( 2شكل )

 ي  لهد دحثدال ا ليمكعلا حلمت،  دالدتفايالق الهدملف لهدله  ولدولإقهاةلمخدا ل
ل:هدمؤسس  ل ملفد

 قليلل ، ل مالملله ل  ىل  يه لمخدا لهدمؤسسدا لمعل   هحل  همالهدخ، ل -1
لهدمت فعل ال  همففدل اا، لهد حلةلهلافتندقي .ل

هاق هالهدمقض اة

د ضل م هدالهقهاةل
مخدا لهدمؤسس 

  علمست  لهدمخدا ل
دولحل قلاغ  لهدمؤسس 

التحكم في ضمانات 
إدارة المخاطر

إ خدذلهد  هاهال اأال
هاست د  لد مخدا 

ا ل لفيحلهست د دالهدمخد
اهد  ل علهرقهاة

هدمسدءد ل علهدمخدا 

هدل الهلاستادايل

  علهست ه ه ه لرقهاةل
هدمخدا 

 أييللإاادءلإقهاةلمخدا 

هدقفدظل  ىلإقهاةل
هدمخدا ل  ، ي هد

ق  ل م هدالإ لهقل
  داي لمخدا لهدمؤسس 
 لسي ل اا، لإقهاةل

هدمخدا 
 لايبلهرقهاةل  ىل
هرست د  لد مخدا 

 سفيال م ه ل قليلل
مخدا لهدمؤسس ل

  قهمفد

هدل الهدتأكيلي

 لفي لإقهاةلمخدا ل
هدمؤسس 

  يه لهلابلاغل عل
مخدا لهدمؤسس ل

هد لهسه 

  يه ل م هدالهقهاةل
مخدا لهدمؤسس 
إ ،دءل أكيلل ال

هدمخدا ل  ل قهمفدل
 اكالس ه 

ه ،دءل أكيلل اأال
 م هدالإقهاةلهدمخدا 
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 نلهفل  قليلل لد  لهدخ، لإدىلم م  دالمتلدس  لدتقليلل هميتفدلهدلسله  للل-2
 هحتمدلل ف عل حلهثل ؤ  لس  دًل  ىلهد حلةلهلافتندقي  ل هدتغي هالهدتاغي ه ل هدتلظهمه ل

ل.هدتول قلثل أ ي هالس له 
حسبل -ل3 هدمخدا ل    يلفدل ه دقةل نلهفل معل لابلل هدمؤسس  ل مخدا ل  للل  يه ل

ها د ي  لمعلإ ،دءلها د ي لد مخدا لهاكث لهحتمدده لدقل ثل دفدلآ دالس له ل كل  ل
ل قيسليك الدفدل يال   ى.ل

هفت هحلح  للد مخدا ل   لي هدلمعل لالل  لبلهدمخدا ل  لفل دفدل  لهدماداق ل -ل4
لديفدل  لا  فد.ل

 الدراسة الميدانية : القسم الخامس
 عينة ومجتمع البحث وطريقة جمع البيانات 

) دم ل مخت ، ( ل رم هءل هدا ه ه ل هدنلدةه ل هدمؤسسدال دول هدلاهس ل م تمعل يتمثال
ايل  لل هدمت هملةل مقددظ ل هدنلدةه ل هدمؤسسدال ملعل م م   ل ه تيلدال فلل ل ل هدلاهسل ل

  ىلللهستلهدا  مف اي لهدا هقل  لقهدل مدالمؤسسدالقايل  ل فلل  ل  ييعلهستمداهالل
ملاهءل ماد اول م ظفولفس لهدتلفي لهدله  و ل  مث  لهدمؤسسدال)ماد اه لهدسمل ل

هدا ق لهد اله لدنلد  لهلا دثلهدا ق لهدادم لدنلد  لهديل ي لدولهدما هق للللهدامدده  
هدخلديال هدل د ه  لض ق لا ي ل د زي ال دنلد  ل هدادم ل هدا ق ل هدم  ا ل دول هدملزدول

مامالهاد س لهد دهزلهدادم  للللراتدجلهدم هقلهراادله ل هلاستثمداهالهدا داي ل هدم د لاال
ل.منلعلهدمقدديالهد ايلي لدولهدم  ا(منلعلهق ي لايل   لدولهدم  ا ل

 طريقة ومصادر جمع البيانات
هد قسل ههتمدم لل م   عل الها ل هلاستلهداللإال هستمداةل هد دحسل  ىل ه تملل

د قن لل  ىلهدلهدادالهدتول سد لمل  ىله ت دالهدف  هدالهدمتا   ل م   علهدلاهس ل
حيسلفدملبتنمه لهستمداةلهستلهدا للفدملهد دحسلبت ييعلهستمداهالهلاستلهدال  ىلهدملف يعلل

د   ل ذدكل عللهدله  ييعلهدادم يعلدولهدا قدالهدنلدةه لمقالهد قسلدول يهاةلهدنلل
ا ي لم هفعلهحملهدا قدال فلل  ل   ولهد ق قل علا ي لهدل يللهلاديت  اولد  دحسل   لل

(لم ظفدَلمعلهدمتخننيعلل250هستلامل لقله  ل دديل ل  ال لقلهدمستفلديعلد لاهس ل)



 

 للللللللللللللللل
  

 

 

348  

Online ISSN:  

 

 

 

 دور التدقيق الداخلي في تقييم إدارة مخاطر الشركات

 

 

 والي هسند حارث راشد حمدون ود.

هد حلهال هدتلفي ل اؤسدءل فسدمل ضابل قملاهءل هدله  ول هد فد  ل هدقسد دال  ددتلفي ل
(لهستمداةلهستلهدالمعلهلاستمداهال234 ا هبف  ل باللدت ةليمله ل  لهدقن لل  ىل لقل)

هدم ي  ل هست ادقلهابا لهستمداهالدالمل م قلهست د   ل ي محلهد دحسل لملهست مدعلل
ديث ةلل هد  ي  ل هدلس  ل هدا قدال هد ل للاف ل)هحمل هدامالدولهحمل يليعل لقل1 غطل (ل

هستمداهالهلاستلهدالهدم ي  ل هدمست ما ل هدمف  قةل غي لهدنددق ل اس  لهد دبالملفدل
لد تق يا.

 الاستمارات الموزعة والمسترجعة والمفقودة وغير الصالحة ونسبة القابل   (1الجدول رقم ) 

معللل%92معل لاللهد ل للالاحظل الاس  لهدمست معل هد دبالد تق ياللمنها للتحليل.
لممهعلهستمداهالهلاستلهدالهدم ي  ل هول اتل لاس  لقلي ة.ل

 قياس المتغيرات 
 قياس متغير التدقيق الداخلي -1

 ,Chang ل)هلآ هدقهدقلمتغي لهدتلفي لهدله  ول  لهلا تمدقل  ىلم م   لهدلاهسدالل
 (2012هد  ي مو ل()2016()حمديي  ل,Pizzini ,2015(ل)2018

ل(لد  ةل  ل  ييافدلهدىل مس لمقد الالهس :ل25 ضمعلُ اللهدتلفي لهدله  ول) ل
 : الآتي( فقرات وهي ك5المحور الأول: الكفاءة العلمية والمهنية ويتضمن ) 

 

نددق لهدغي ل هدمف  قةلهدمست معل هدم يعل اس  لهد دبالل هد دبالد تق يال 
 د تق يا%ل

%ل92 230 4 16 234 250  

 هناك خطة واضحة لتدريب الموظفين وتغذية عكسية كافية.
 يوجد ضعف في المؤهلات العلمية التي تتطلبها وضيفة التدقيق الداخلي.  
 يجب الاستعانة بمتخصصين وفنيين لدعم وتطوير وظيفة التدقيق الداخلي.

 يجب الاستمرار في التعليم المستمر وذلك من خلال المجلات المتخصصة والكتب. 
 لابد من الاهتمام بعقد المؤتمرات والندوات التي من شأنها تثقيف العاملين في التدقيق الداخلي. 
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 تي:فقرات كالآ ( 5ويتضمن ) العمل الميداني )الصلاحيات والمسؤوليات( المحور الثاني:

 
 . الآتي( فقرات وهي ك5المحور الثالث: الموضوعية والاستقلالية ويتضمن )

 
 . الآتي( فقرات وهي ك5ويتضمن )  التقارير والاتصالات المحور الرابع:

 
 
 

 تقوم الادارة العليا بتخويل المدقق الداخلي رسمياً للوصول الى كافة المعلومات التي يحتاجها في عمله. 
 بوضوح تعمل الادارة العليا لوائح وتعليمات تحدد صلاحيات واختصاصات ومسؤوليات التدقيق الداخلي 

 تهتم الادارة العليا بوضع هيكل تنظيمي خاص بالتدقيق الداخلي.
 تُغطى جميع انشطة المؤسسة من قبل اجهزة التدقيق الداخلي. 

 يقوم المدقق الداخلي بتقييم أداء المؤسسة وقياسه. 

 يوفر الموضوعية في العمل.   مماالتنفيذية للمؤسسة  الأنشطةعن كافة  تمامايستقل المدقق الداخلي 
 ينفذ المدقق الداخلي دوره بموضوعية وبما يتفق مع المعايير المقبولة لممارسة مهنة التدقيق الداخلي. 

 فاعليته.يساهم قيام المدقق الداخلي بعملية التدقيق وفقا لمعايير التدقيق في 
 هناك وسائل أساسية يتحقق المدقق الداخلي من خلالها على فعالية نظام الرقابة الداخلية.

 تواجه المدقق الداخلي بعض المعوقات والمشكلات عند قيامه بالعمل بنزاهة. 

تقارير دورية عن   بإعداد  الداخلي  التدقيق  توكيداً مقبولًاعن تحقق   الأنشطةتقوم شعبة  التي تعطي 
 أهداف الشركة 

يتضمن تقرير التدقيق الداخلي التفسير للأخطاء والثغرات التي تم اكتشافها وكذلك المقترحات اللازمة 
 لمعالجتها. 

 نتيجة التقارير التي يقدمها المدقق الداخلي. هناك فائدة كبيرة تتحقق للإدارة العليا 
 تعد من مهام إدارة التدقيق الداخلي توفير اتصال مباشر بينها وبين بقية الإدارات. 

 تساعد التقارير التي يقدمها المدقق الداخلي لجان التدقيق في إبداء الرأي.
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 . الآتي( فقرات وهي ك5المحور الخامس: المعايير والإجراءات ويتضمن )

 قياس متغير إدارة المخاطر ل-
 ,Guluzade:ل) هلآ ه  لهلا تمدقل  ىلم م   لهدلاهسداللإقهاةلهدمخدا لدقهدقلمتغي ل

N, 2017)ل(Dionne, 2013ل)ل.ل(2012هد  ي مو ل)(ل2016)حمديي  ل
ل(لد  ةل  ل  ييافدلهدىلست لمقد الالهس :ل30 ضمعلُ اللإقهاةلهدمخدا ل)

 . الآتي( فقرات وهي ك5ويتضمن ) الأهداف والاستراتيجياتالمحور الأول: 

 
 . الآتي( فقرات وهي ك6ويتضمن ) الخطط والاجراءات المحور الثاني:

 

 يمكن للمدقق الداخلي الرجوع الى دليل مكتوب يحدد كافة اجراءات عمله. 
 يتبع المدقق الداخلي معايير التدقيق الداخلي خلال قيامه بأداء مهام التدقيق الداخلي.

 تصدر التوجيهات والتعليمات والأوامر من الإدارة العليا وعلى اجهزة التدقيق الداخلي إتباعها. 
 اختلاف في نطاق عمل المدقق الداخلي من مكان الى آخر في حالة عدم وجود معايير. هناك 

يؤدي عدم وجود معايير خاصة بالتدقيق الداخلي الى اتلاف في المقاييس الموحدة لقياس الاداء 
 للتدقيق الداخلي.

 تتبنى الإدارة العليا استراتيجية واضحة لإدارة المخاطر من خلال تحديد الأنشطة.
 تحدد الإدارة العليا مستوى المخاطر التي تكون المؤسسة على استعداد لقبولها )ضمن الحدود المقبولة(. 

 تضع الإدارة العليا استراتيجية واضحة للتعامل مع المخاطر المهمة بعد تحديدها. 
 تحدد الاهداف على مستوى الانشطة والمخاطر التي ترتبط بتحققها. 

 تصنف الأحداث ذات الأثار الإيجابية الى فرص، والأحداث ذات الأثار السلبية الى مخاطر.

 المستويات العليا تعالج المخاطر والفرص بدرجة كافية لتحديد أثارها الكلية. عند إجراء التغيرات في 
 تعمل الإدارة على تقدير دقيق لاحتمالات المخاطر والأثار لتحديد أسلوب للتصدي لها. 

 تقوم الإدارة العليا بتحديد وتقييم المخاطر باتخاذ إجراءات لمواجهتها. 
 نطاق المؤسسة تضمن تنفيذ سياسة إدارة المخاطر. يوضع خطة لإدارة المخاطر على 

 تأخذ المؤسسة بالاعتبار مستوى الأهمية النسبية عند تحديد المخاطر المهمة. 
 يتم إعداد قائمة تشمل المخاطر التي تواجه المؤسسة مع إمكانية حدوثها والأثر. 
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 . الآتي( فقرات وهي ك5ويتضمن ) التوثيق والتقييمالمحور الثالث: 

 
 . الآتي( فقرات وهي ك4ويتضمن ) التحوطات المحور الرابع: 

 
 الآتي ( فقرات وهي ك5ويتضمن )  المعالجات والنتائج لعمليات التقييمالمحور الخامس: 

 

 
 

 
 

 يتم تحديد وتقييم المخاطر المرتبطة بأهداف الشركة.
يتم التوثيق لعمليات إدارة المخاطر بالشكل الصحيح للسماح لفريق التقويم أن يتفهم المخاطر التي تم  

 تحديدها. 
 تحدد المناهج لتقييم المخاطر وأساليب تقييم فاعلية إدارة المخاطر. 

 تحديد كيفية إدارة المخاطر يعتمد على تقييم وتحليل المخاطر المحددة. 
 يتم التأكد من فاعلية الطرائق المستخدمة في تقويم المخاطر وادارتها. 

 لا تدخل الشركة في أي مشروع أو عملية جديدة إلا بعد تحليل المخاطر والمنافع المتوقعة. 
 المتأصلة والمخاطر المتبقية. المخاطر التي يمكن التحكم بها لابد من التفرقة بين المخاطر  للوصول الى

 المخاطر الدخول في مشروع مشترك والتحوط منالخطر أو المشاركة وتقاسم  تقوم المؤسسة باتباع أسلوب
 المخاطر التخلص من خط إنتاج أو وحدة أعمال معينة قد تؤدي إلىكتجنب المخاطر تتبع الشركة أسلوب ل

 عند اتخاذ قرار معالجة المخاطر تحدد الادارة الخطط والإجراءات والأنشطة اللازمة لتنفيذها. 

 معالجة المخاطر المهمة تباعاً.هنالك اولوية في 

 تستخدم في علاج المخاطر يعتبر نتائج تقييم إدارة المخاطر أساساً لاتخاذ قرارات تبين أفضل الاساليب التي

 وضع وتحديد الأهداف.  تتماشى كافة القرارات المتخذة مع نتائج عمليات إدارة المخاطر، ويتضمن ذلك

 ضمن الحدود المقبولة.   بعد إجراء عملية المعالجة بصورة كاملة يحدد ما إذا كانت المخاطر المتبقية تكون 
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 والي هسند حارث راشد حمدون ود.

 . الآتي( فقرات وهي ك5ويتضمن ) التوصيف الوظيفيالمحور السادس: 

ل
 التحليل الوصفي لفقرات محاور الاستبانة وتشخيصها

يتلد للهحهلهد زءل  فدًلا ادقلهدلاهس لهد لهس ل  اخهنفدل هولمتمث  لب اللل
قدد ل هستخلهمل د لل  ل دحهل هدلاهس ل مخ،طل بلدءل دول سدهم ل هدلاهس ل هدتول  متغي هال

ه ل  فه  قدا لهحندله ل هدتي هاهال قحدكل للل.هدتق يلاالس هءل قدد ل هستخ هجل سيت ل
هدمئ ي ل هدقسدبه ل مادمال لللهدلسبل هدمت س،دال قال هدلسله ل قحدكل هاهمه ل مؤض هال

ل.ادلتلههلا تلارل هلااق هرلهدمعهدايل ه  دملهدايل لديدد لد  هالمقد الهلاسل
 التحليل الوصفي لفقرات أبعاد متغير )التدقيق الداخلي(:

هدمعهدايل هدمت سطل هلااق هرل إدىل هدتي هاهال هدلسبل در دد ل حسدبل   ل
هدقسدبول مادمالهلا تلارل اس  لهلاست د  ل هدت هد لا ادقلمتغي ل)هدتلفي لهدله  و( ل

معلهدملاهءل هدماد ايعل هدم ظفيعلدولفس للل ذدكلمعل لاللإمد دالهلاد هقلهدم ق  يع
 : ي  حل لا  لمتغي لهدتلفي لهدله  ولهلآ وهدتلفي لهدله  ولهدمفلييعل هد ل لل

ل
 
 
 
 

 شعبة متخصصة لإدارة المخاطر لدى المؤسسة تقع في تشكيلاتها.  هناك 
 الوظيفي في الشركة. تحدد خطوط عريضة لمسؤوليات ادارة المخاطر ضمن التوصيف 

 المواقع الاكثر خطورة من قبل ملاكات متخصصة وتكون بحاجة رقابة مستمرة.يتم تحديد 
 يتم إجراء ورش ودورات تدريبية على جميع المستويات والوظائف ذات الصلة بإدارة المخاطر 

 بالمؤسسة.  
 موظفي المؤسسة المهارات والمعرفة المطلوبة لدعم وتحقيق أهداف المؤسسة وادارة المخاطر  يمتلك 

 بصورة فعالة.
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   التدقيق الداخلي( ) (: ملخص الوصف والتشخيص لمتغير2جدول )

 

(لمعلل%80.1(لل  لاملإدىل م قل  هد لبلس  ل)2 اي لهدما،هدالدولهد ل لل)
هممددولهدم ق  يعل  ىلإممددولهدف  هالهدتول ال ل علها ادقلهدخمس لدمتغي ل)هدتلفي ل
)هدنلاحهدال هدميلهاول هدامال هدا مه ل هدمفله  ل )هديفدءةل معل هدله  و(ل هدمتمث  ل كال
هدماديي ل هرم هءها(ل هدت داي ل هلا ندلاا ل  هدمسؤ دهدا( لهدم   ةه ل هلاست لاده  ل

)ل ب غل حسدبول )4.035 بمت سطل معهدايل ه تلارل1.025(ل هاق هرل (ل مادمال
 اللهديفدءةلهدا مه ل هدمفله ل   ىلهسفدمداللل(ل ح  %80.7(ل اس  لهست د  ل)ل25.7%)

   ىلاق ل  ا لدولهدم    لها دىل لللهدم داا ل دا ادقلها   ل بلس  له فدقلللهدت هد 
(لل%ل82.8(لبيلمدلهمت كل اللهدت داي ل هلا ندلاال داولهدم ه بل بلس  له فدقل)84.1%)

( ل حنال الل%82.1قل)ل حنال اللهدامالهدميلهاول  ىل ددسلهدم ه بل بلس  له فد

الوسط  التوافق  الأبعاد
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

معامل  
 الاختلاف

نسبة  
 الاستجابة

 الترتيب

الكفاءة  
العلمية 
 والمهنية

لها لل%82.5ل%23.6ل0.974ل4.127ل84.1%

العمل 
 الميداني

لهدثددسل%81.5ل%25.7ل1.044ل4.073ل82.1%

الموضوعية 
 والاستقلالية

لهدخدمذل%76.0ل%28.2ل1.031ل3.801ل70.3%

التقارير  
 والاتصالات 

لهدثداول%82.5ل%25.0ل1.03ل4.123ل82.8%

المعايير 
 والإجراءات 

لهد ه ع 81.0% 25.8% 1.044 4.051 81.0%

ل-ل%80.7ل%25.7ل1.025ل4.035ل%80.1 المعدل



 

 للللللللللللللللل
  

 

 

354  

Online ISSN:  

 

 

 

 دور التدقيق الداخلي في تقييم إدارة مخاطر الشركات

 

 

 والي هسند حارث راشد حمدون ود.

( ه فدقل هد ه ا ل بلس  ل هدم ه بل اه عل (ل   ي هًل الل%81هدماديي ل هرم هءهال  ىل
 (.ل%70.3هدم   ةه ل هلاست لاده لبلس  له فدقل)

 التحليل الوصفي لفقرات لأبعاد متغير )تقييم إدارة المخاطر(:
هدمعهدايل هدقسدبول هلااق هرل هدمت سطل إدىل هدتي هاهال هدلسبل در دد ل حسدبل   ل
 مادمالهلا تلارل اس  لهلاست د  ل اس  لهدت هد لا ادقلمتغي ل)  يه لإقهاةلهدمخدا ( ل

معلهدملاهءل هدماد ايعل هدم ظفيعلدولفس للل ذدكلمعل لاللإمد دالهلاد هقلهدم ق  يع
 : ي  حل لا  لمتغي لإقهاةلهدمخدا لهلآ وهدتلفي لهدله  ولهدمفلييعل هد ل لل

 إدارة المخاطر تقييم  متغير(: ملخص وصف وتشخيص 3جدول )

ل
ل

الوسط  التوافق  الأبعاد
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

معامل  
 الاختلاف

نسبة  
 الاستجابة

 الترتيب

الأهداف  
 والاستراتيجيات

لهدثددسل%82.1ل%24.5ل1.005ل4.107ل83.9%

لها لل%81.0ل%25.0ل1.013ل4.048ل%84.3 الخطط والإجراءات 

لهدسدققلل%80.1ل%28.1ل1.126ل4.007ل%82.2 التوثيق والتقييم 
لهدخدمذل%80.8ل%27.3ل1.104ل4.039ل%83.3 التحوطات 

المعالجات والنتائج 
 لعمليات التقييم 

لهدثداو 80.8% 27.1% 1.095 4.042 84.0%

لهد ه ع %80.6 %27.3 1.101 4.032 %83.5 التوصيف الوظيفي

ل-ل%80.9ل%26.6ل1.074ل4.046ل%83.5 المعدل
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(لمعلل%83.5(ل  لاملإدىل م قله فدقلبلس  ل)3 اي لهدما،هدالدولهد ل لل)
هممددولهدم ق  يعل  ىلإممددولهدف  هالهدتول ال ل علها ادقلهدست لدمتغي ل)  يه لإقهاةل

 هرم هءها لهدت  ي للهدمخدا (ل هدمتمث  ل كالمعل)هاهلهرل هلاست ه ه هدا لهدخ،طلل
 هدت يه  لهدتق ادا لهدمادد دال هدلتدل لدام هدالهدت يه  لهدت  هفلهد ظهفو(ل بمت سطل

(ل اس  ل%26.6(ل مادماله تلارل)1.074(ل هاق هرلمعهدايل)ل4.046حسدبوليل غل)
   ىلاق لللل(ل فللح  ل اللهدخ،طل هرم هءهال   ىلهسفدمدالهدت هد %80.9هست د  ل)

(لبيلمدلهمت كل%84.3ما  لدولهدم    لها دىلم داا ل دا ادقلها   ل بلس  له فدقل)
(ل حنال الل%84 اللهدمادد دال هدلتدل لدام هدالهدت يه لهدم    لهدثداه ل بلس  له فدقل)ل

( ل فللحنال%83.9هاهلهرل هلاست ه ه هدالهرقهاةل  ىلهدم    لهدثددث ل بلس  له فدقل)ل
(ل باللهدتق ادال%83.5هدم    لهد ه ا ل بلس  له فدقل)للهدت  هفلهد ظهفول  ى اللل

( ه فدقل بلس  ل هدخدمس ل هدم    ل ه فدقل%83.3دول بلس  ل هدت  ي ل هدت يه ل (ل   ي هًل الل
 (.لل82.2%)

 تنقية البيانات 
   (Bartlettو )( KMOالمطلب الأول: تحليل )  -1

 (Bartlettو)(  KMOتحليل )
 (ل ددتق  لمعلفلاةلهدلهدادال  ىلهدتق يا.للBartlett(ل ل)KMO سمحلدلدله ت داهال)
هد ل للل معل )لل(4)يستلت ل هدلف ل ممدلKMO المؤض ل هدلاهس ل متغي هال ديال م  فعل (ل

م ل ل دول هدقل   يه للللمله ي ا  ل هدمت  دةل هدقهدقل هق هال قفدءةل يللل  ىل مدل  ه ل
( حيسل  ه ح ل هم ل هدمتغي ها ل )KMOمخت فل معل )0.849(ل =ل هدىلKMO(ل (ل

(لهدمل م ل للمله.ل ياللهحهلهدمؤض لBartlett(ل قحدكله ت دال)KMO=ل))0.890)
ها ل  ملل  ديلدالمات ق لبيعلمتغي هالهدلاهس ل اكالم م   لهدا همالهدخفه  ل ه لمدل
اساىلإدىلهديافل ل .ل حسبلهحيعلهدمؤض يعل ليعل الهدت ه طلبيعل ي هجلهدالد  ل

لممكعل فسي ملقمدل الهستامدلل ق يالهدمك ادالهاسدسه لمفضال ممكعلهدت،لي .
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 ( لمتغيرات وأبعاد الدراسةBartlettو )( KMOتحليل )( نتائج 4جدول )

ل
 نتائج التحليل العاملي الاستكشافي 

( هلاستياددول هدادم ول هدتق يال ب هس، ل هدلهدادال  Exploratory Factor ت ل لقه ل
Analysisل يستخلملهحهلهدل علدولهدقدلاالهدتول ي الديفدلهدالافدالبيعلهدمتغي هال)

دإالهدتق يالهدادم وليفلرلإدىلهكتادرلهدا همالللدلآ و هدا همالهديدمل لغي لما  د ل ب
لهدتول ؤقيلهدىلهدمتغي هال

ل
ل
ل

 KMO Chi2 P الابعاد الفقرات

التدقيق  
 الداخلي 

 

 0.000 409.183 0.779 هديفدءةلهدا مه ل هدمفله 
هدامالهدميلهاول)هدنلاحهدال

ل هدمسؤ دهدا(
0.798 308.267 0.000 

 0.000 357.131 0.813 هدم   ةه ل هلاست لاده 
 0.000 410.784 0.837لهدت داي ل هلا ندلاال
 0.000 247.71 0.801 هدماديي ل هرم هءهال

إدارة 
 المخاطر 

 0.000 428.158 0.780 هاهلهرل هلاست ه ه هدال

 0.000 542.272 0.825لهدخ،طل هرم هءها
 0.000 501.073 0.845ل هدت يه لهدت  ي ل

 0.000 395.841 0.795 هدتق ادا
 0.000 590.950 0.850 هدمادد دال هدلتدل لدام هدالهدت يه 

 0.000 388.117 0.820 هدت  هفلهد ظهفو
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 نتائج التحليل العاملي الاستكشافي لمتغير التدقيق الداخلي  2-1

 لمتغير التدقيق الداخلي (: نتائج التحليل العاملي الاستكشافي5جدول )

ل
  لاملالاحظل الهدالد  لهدمك ا لد ادمالهد حيللذهالل(لل5)معل لاللهد ل للل

(.ل0.5ها  دطلف ي لحيسلها  دطلهحملهدالد  ل ددلد  لهرممددولد مهعلهلا ادقل كل لمعل)
 يتضحل يضدًلها فدعل يالهدادمالحيسلا لل الممهعلهدقه ل زيلل علهدقللهاقاىلهدم ل لل

  ىل  كلهدم ديهذلدضلًال علها فدعلللل(لهام لهدحيلياي لفه لهدىلهمكداه لهلا تمدقل0.5)
هدت هدولل ب غ ل  ىل حيسل م تما ل هدا همال ب هس، ل  كل هدمفس ل هدت ديعل للكفاءة  هم ل

والمهنية لالعلمية  )هدنلاحهدال هدمسؤ دهدا(ل%58.894)ل هدميلهاول هدامال ( ل

 الكفاءة العلمية والمهنية  القيم الذاتية
0.824 Cronbach's alpha 

 هدت ديعلهدي ولهدمفس  58.894
 العمل الميداني )الصلاحيات والمسؤوليات( القيم الذاتية

0.784 Cronbach's alpha 

 هدت ديعلهدي ولهدمفس  54.218

 الموضوعية والاستقلالية القيم الذاتية
0.838 Cronbach's alpha 

لهدت ديعلهدي ولهدمفس  67.448
 التقارير والاتصالات  القيم الذاتية

0.837 Cronbach's alpha 

لهدت ديعلهدي ولهدمفس  60.784

 المعايير والإجراءات  القيم الذاتية
0.757 Cronbach's alpha 

لهدت ديعلهدي ولهدمفس  51.145
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ل54.218%) والاستقلالية ( ل لالموضوعية  والاتصالات   ( %67.448)ل التقارير 
ل(ل هحملهدلسبلم  فا ل ممهافدلم ل د .ل%51.145)لالمعايير والإجراءات( ل60.784%)
 نتائج التحليل العاملي الاستكشافي لمتغير إدارة المخاطر  - 2

 دمتغي لإقهاةلهدمخدا ل(:لاتدل لهدتق يالهدادم ولهلاستياددو6مل لل)

ل

 الأهداف والاستراتيجيات القيم الذاتية
0.824 Cronbach's alpha 

 هدت ديعلهدي ولهدمفس  58.851
 الخطط والإجراءات القيم الذاتية

0.849 Cronbach's alpha 

 هدت ديعلهدي ولهدمفس  57.178

 التوثيق والتقييم  القيم الذاتية
0.857 Cronbach's alpha 

 هدت ديعلهدي ولهدمفس  63.947
 التحوطات  القيم الذاتية

0.852 Cronbach's alpha 

 هدت ديعلهدي ولهدمفس  69.324

 المعالجات والنتائج لعمليات التقييم القيم الذاتية
0.881 Cronbach's alpha 

 هدت ديعلهدي ولهدمفس  67.862
 التوصيف الوظيفي القيم الذاتية

0.825 Cronbach's alpha 

 هدت ديعلهدي ولهدمفس  59.695
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  لاملالاحظل الهدالد  لهدمك ا لد ادمالهد حيللذهال(لل6)معل لاللهد ل للل
( هرممددول كل لمعل هدالد  ل ددلد  ل هحمل ها  دطل (.ل يتضحلل0.5ها  دطلف ي لحيسل

(ل0.5 يضدًلها فدعل يالهدادمالحيسلا لل الممهعلهدقه ل زيلل علهدقللهاقاىلهدم ل لل)
يهذلدضلًال علها فدعل هم لهام لهدحيلياي لفه لهدىلهمكداه لهلا تمدقل  ىل  كلهدم د

هدت هدولل ب غ ل  ىل حيسل م تما ل هدا همال ب هس، ل  كل هدمفس ل هاهلهرلهدت ديعل
للهدت  ي ل هدت يه ل( لل%57.178)للهدخ،طل هرم هءهال( لل%58.851)لل هلاست ه ه هدال

ل63.947%) ل( ل ل%69.324)هدتق ادال هدت يه لل( ل دام هدال هدمادد دال هدلتدل ل
ل( ل هحملهدلسبلم  فا ل ممهافدلم ل د .ل%59.695)لللفوهدت  هفلهد ظه( لل67.862%)

 صحة التقارب وصدق التمييز  -التحليل العاملي التوكيدي المرحلة الأولى 
يستخلملهحهلهدل علاماله ت دالهدف  هدالهدمتا   لب م قل  ل لمل م قل لاف لل
بيعلهدمتغي هال هدا همالهديدمل .لقمدليستخلملهحهلهدتق يالدول  يه لفلاةلام ذجلهدا همال
  ىلهدتالي ل علم م   لهدلهدادالهدفا ه ل قحدكلدولهدم داا لبيعل لةلامدذجلد ا همال

هدم دل  )للبفحهل هدت قيليل هدادم ول هدتق يال  Confirmatory Factor(للCFAياتملل
Analysisىل أكيلي لههكالمقهدقلهدلاهس ل دقصلد  ضلهدلله لهدادم ه  لحيسللل  

هدتق يال يضدًلإدىلهدتق  لمعلملاءم ل يستخلملدضمدال ل ه لهدتنمه .ليفلرلهحهل
ياللهدتق ياللل ولدلآهدلم ذجلهدم ت حل مل ل  هد  لمعلهدلهدادالهدمستخلم لدولهدلاهس  ل ب

هدادم ولهدت قيليل قهةلإحندله لمت لم لمتالقةلهدمتغي هال هول ستخلمللا ت دالهد  قةل
 هدل ةه لدم م   لمعلهدمتغي هالهدملاحظ ل)  لهدالد  (لم دبال لقلمعلهدمتغي هال
)ها ادق(لهديدمل لهدمفت    ل  اي لهدمتغي هالهديدمل لإدىل  كلهدتوللاليت ل هدسفدلم دض ة ل

اليت لهستلتدمفدلمعل لاللهدمتغي هالهدملاحظ  ل هدتول ظف لدولهاسئ  ل)هدالد  (لب
لهدمستخلم لدولهدمقهدق.

معلل هدلاهس ل كال هحمل دول هديدمل ل هدمتغي هال الداخلي تمثال  يامالللالتدقيق 
هدم   ةه ل هدميلهاو)هدنلاحهدال هدمسؤ دهدا( ل هدامال هدا مه ل هدمفله  ل )هديفدءةل

 يامالإدارة المخاطر  وتقييم   هلاست لاده  لهدت داي ل هلا ندلاا لهدماديي ل هرم هءها(لل
هدتق ادا لهدمادد دال)هاهلهرل هلاست ه ه هدا لهدخ،طل هرم هءها لهدت  ي ل هدت يه  لل

هدمادهلة ل  لل هدمتغي هال معل لالل هد ظهفو( ل هدت  هفل هدت يه  ل دام هدال  هدلتدل ل
لهستخلهمفدللاستلتدجلهدمتغي هالهديدمل .

ل
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 صحة التقارب   -: التحليل العاملي التوكيدي  -1لل
 لتدقيق الداخليلمتغير ا صحة التقارب 1-1

 هدتلفي لهدله  ولهدت قيليل) ق لهدت داب(لدمتغي ولهدتق يالهدادم (:لاتدل ل7مل لل)

D.G. 
rho 

ماللل
هدت ديعلل
 هدمفس 

هدماديي لل
  هلام هءهال

هدت داي لل
  هلا ندلاال

هدم   ةه لل
  هلاست لاده ل

هدامالل
 هدميلهاول

هديفدءةلل
هدا مه لل
  هدمفله ل

 هال
هدف 

 

0.877 0.589 

    0.729 X1_1 
    0.823 X1_2 
    0.732 X1_3 
    0.729 X1_4 
    0.818 X1_5 

0.855 0.542 

   0.745  X2_1 
   0.752  X2_2 
   0.817  X2_3 
   0.626  X2_4 

   0.728  
X2_5 

 

0.892 0.674 

  0.816   X3_1 
  0.783   X3_2 
  0.823   X3_3 
  0.861   X3_4 

0.886 0.608 

 0.762    X4_1 
 0.765    X4_2 
 0.780    X4_3 
 0.804    X4_4 
 0.786    X4_5 

0.839 0.511 

0.625     X5_1 
0.774     X5_2 
0.702     X5_3 
0.726     X5_4 
0.740     X5_5 
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  صحة التقارب لمتغير إدارة المخاطر 1-2
 التقارب( لمتغير إدارة المخاطرالتحليل العاملي التوكيدي )صحة (: نتائج 8جدول )

رات 
لفق

الاهداف   ا
 والاستراتيجيات 

الخطط  
 والاجراءات 

التوثيق 
التوصيف  المعالجات  التحوطات  والتقييم

 الوظيفي 

معدل  
التباين  
 المفسر 

D.G. 
rho 

Y1_1 0.806      

0.589 0.876 
Y1_2 0.644      
Y1_3 0.780      
Y1_4 0.841      
Y1_5 0.751      
Y2_1  0.688     

0.572 0.889 

Y2_2  0.798     
Y2_3  0.695     
Y2_4  0.788     
Y2_5  0.785     
Y2_6  0.775     
Y3_1   0.837    

0.639 0.898 
Y3_2   0.713    
Y3_3   0.861    
Y3_4   0.818    
Y3_5   0.761    
Y4_1    0.847   

0.679 0.900 
Y4_2    0.849   
Y4_3    0.781   
Y4_4    0.851   
Y5_1     0.828  

0.679 0.913 
Y5_2     0.861  
Y5_3     0.850  
Y5_4     0.735  
Y5_5     0.839  
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ل
 صدق التمييز  -التحليل العاملي التوكيدي  -

 صدق التميز لمتغير التدقيق الداخلي  2-1

 التحليل العاملي التوكيدي )صحة التمييز( لمتغير التدقيق الداخلي (: نتائج 9جدول )

 

 

 

Y6_1      0.784 

0.591 0.875 
Y6_2      0.823 
Y6_3      0.711 
Y6_4      0.741 
Y6_5      0.779 

 هدف  هال
هديفدءةل
هدا مه ل
  هدمفله ل

هدامال
لهدميلهاول

هدم   ةه لل
ل هلاست لاده ل

هدت داي لل
ل هلا ندلاال

هدماديي لل
ل هرم هءهال

 0.658 0.642 0.733 0.700 1 هديفدءةلهدا مه ل هدمفله ل
 0.698 0.676 0.679 1 0.700 هدامالهدميلهاو

 0.721 0.620 1 0.679 0.733 هدم   ةه ل هلاست لاده ل
 0.614 1 0.620 0.676 0.642 هدت داي ل هلا ندلاال
 1 0.614 0.721 0.698 0.658 هدماديي ل هلام هءهال

Mean 
Communalities 

(AVE) 
0.589 0.542 0.674 0.608 0.511 
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 صدق التمييز لمتغير إدارة المخاطر 2-2

 التحليل العاملي التوكيدي )صحة التمييز( لمتغير إدارة المخاطر (: نتائج 10جدول )

ل
 نتائج التحليل العاملي التوكيدي المرحلة الثانية   2-2

هد ل لل قادملهالمسدهم لقالهلا ادقلدول هدقلهدمتغي لهدخدصل  لهول كل لمعلليليعلل
هالل0.8 يؤقلل مدل هدمتغي ل   ه ل هلا ادقل مثال هدت ديعللمخت فل هالماللل هدىل در دد ل

يف قلل متغي ل ديال هالللل0.5هدمفس ل د قهدسدال لا ةل  ىل هدظده يل هدنلقل يؤقلل ممدل
ل0.9م  فعل يف قللD.G. rhoمؤض ل

ل
ل

 هدف  هال
هلاهلهرل

  هلاست ه ه هدال
هدخ،طل

ل هرم هءهال
هدت  ي لل
لهدمادد داللهدتق ادالل هدت يه ل

هدت  هفلل
لهد ظهفول

هلاهلهرل
  هلاست ه ه هدال

1 0.667 0.681 0.658 0.681 0.646 

 0.554 0.600 0.640 0.549 1 0.667 هدخ،طل هلام هءهال
 0.700 0.826 0.678 1 0.549 0.681 هدت  ي ل هدت يه ل

 0.730 0.678 1 0.678 0.640 0.658 هدتق ادال
 0.679 1 0.678 0.826 0.600 0.681 هدمادد دال

 1 0.679 0.730 0.700 0.554 0.646 هدت  هفلهد ظهفول
Mean 

Communalities 
(AVE) 

0.589 0.572 0.639 0.693 0.679 0.591 
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 )معدل التباين(  التوكيدي المرحلة الثانيةالتحليل العاملي (: نتائج 11جدول )

ل
 (AVE) التوكيدي المرحلة الثانيةالتحليل العاملي (: نتائج 12جدول )

ل
 كل لمعلهلاا  دادالهدثلدله لبيعلمخت فلللمالللهدت ديعلهدمفس لليليعلهد ل لل  لاملها

 هدمتغي هالممدليؤقلل د ه ل لقلهدتميزل
 

لهقهاةلهدمخدا ل هدتلفي لهدله  ول هدف  ها
مالللهدت ديعل

 هدمفس 
D.G. rho 
(PCA) 

  0.931لهديفدءةل

0.875 0.968 
  0.933 هدميلهاو هداما

  0.933 هدم   ةه ل
  0.905 هدت داي 
  0.925 هدماديي ل
 0.921  هاهلهرل

0.845 0.970 

 0.882  هدخ،ط
 0.932  هدت  ي ل

 0.927  هدتق ادا
 0.936  هدمادد دا
 0.918  هدت  هف

 هدف  ها
هدتلفي ل
 هدله  ول

هقهاةل
لهدمخدا 

Mean Communalities 
(AVE) 

 0.866 0.731 1 هدتلفي لهدله  ول
 0.866 1 0.731 هقهاةلهدمخدا ل

Mean Communalities (AVE) 0.866 0.866 0 
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 اختبار الفرضيات 
بهدادال د هقل يل لهدلاهس لمعل لالل ق  ل  لهدتق  لمعل ،دب لل ام ذجلهدلاهس لمعل

مؤض هالهلاستللالل  ىلم،د   لميلةلد لم ذج ل قحدكلهدتأكللمعل  هد  لمعلهدماديي ل
( هدت قيليل هدادم ول هدتق يال ه تمدقهًل  ىل ها دىلCFAهدم،  ب  ل ذدكل دولم ح ت ل (ل

 هدثداه  ل بحدكل   حل إمكدالدلهلآاله ت دالد  هدالهدلاهس لهدتول  لذق هدلدولملف ه ل
لهدلاهس  ل هدتولقدا ل قمدليأ و:ل

إقهاةل هدله  ول   يه ل هدتلفي ل هد لهس :ل  ملل لاف لذهالقلاد لإحندله لبيعل هدف  ه ل
دغ ضلهدتأكللمعلهدف  ه لهد لهس لها دىل هدتق  لمعل قتفدل م لهدلمحم ل هدمخدا .

(ل13ب هس، لم م   لمعلهدمادقلاالر  دال  لافولهحملهدف  ه  لقمدليظف لهد ل لل)
ل.ل ه لهدالاف لهدخد  ل ددلم ذجل هدتول اي لهدىله  دالهدف  ه لها دىل فل دفدل

 (: القوة التفسيرية للأنموذج 13جدول )

ل.للXLSTATهدمنلا:لمعلإ لهقلهد دحسله تمدقهًل  ىلمخ مدالب ادم ل
( لل%73.4(لد لم ذجلهول)R²هدتفسي ي ل)(له لاملإالهد  ةلل13الاحظلمعلهد ل لل)

إالهلدكلهالل( ل هحهليفس لل%50 هول كل لمعلمست  لهدللاد لد مؤض لهدقهدسولهد ددغل)ل
(لهولمعلهدا همال%26.6(لمعلهدمتغي لهدتد ع ل يت  ىل)%73.4هدمتغي لهدمست اليفس ل)ل

للل.ها   لهدتوللال ل الدولهدلم ذجلهدقهدسو
ل

 

 R² Adjusted R² نوعه  المتغير الكامن
   هدمست ال هدتلفي لهدله  و
 0.734 0.734 هدتد عل هقهاةلهدمخدا 

Mean  0.734  
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 (: مؤشر حسن المطابقة 14جدول ) 

 .XLSTATالمصدر: من إعداد الباحث اعتماداً على مخرجات برنامج 
(لل%79(لب غل)لGoF(ل  لاملالاحظلهالمؤض لحسعلهدم،د   ل)14 معلهد ل لل)

دفحهلل%36ه ل كل لمعل)ل هد ل لل هدىلهالل هدمؤض (ل هدتولهوله  ىلمعلاسبل إ دد ل
ل(.8.171هدلس  لهدق م لب غ ل)

 (: العلاقة بين التدقيق الداخلي وتقييم إدارة المخاطر15جدول )

 .XLSTATالمصدر: من إعداد الباحث اعتماداً على مخرجات برنامج 
هدتلفي لهدله  ول إقهاةلهدمخدا لل(لهدسدب  لإالهدالاف لبيعلل15الاحظلمعلهد ل لل)

ب غ للللذهال(ل ل0.857)إي دبه لل حيسل إحندله ل هدقدسم للقلاد ل د لم ذجلهدلس  ل
( ل هحهلل1.96 هول كل لمعلمست  لهدللاد لدمؤض لهحملهدلس  ل هد ددغل) لل(12.166)

 لإالهلدكل لاف لا قي لبيعلقالمعلهدتلفي لهدله  ول   يه لإقهاةلهدمخدا ليللل يفس لل
هدف  ه لهد لهس لهدتول  لل هحهلهدمؤض ليؤيللإ  دالهدف  ه ل فل دفدل بحدكلدأالدلا لالل

)إقهاةلهدمخدا (لهيلهافدلل هدمتغي لهدتد عل(هدتلفي لهدله  وبيعلهدمتغي لهدمست ال)ه  د فدلل
لمال ي ل ذهالقلاد لإحندله  لهيلهافدلمال ي ل ذهالقلاد لهحندله .لل

 )توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التدقيق الداخلي وتقييم إدارة المخاطر( 
 
 
 
 

 النسبة الحرجة الانحراف المعياري  GoF GoF (Bootstrap) النتيجة 
 8.171 0.097 0.787 0.790 م،  

 النسبة الحاسمة  (Bootstrap)الانحراف القياسي  القيمة  المتغير الكامن
 12.166 0.070 0.857 هدتلفي لهدله  و
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 لسادس: الاستنتاجات والتوصيات القسم ا
د دلدلدولهحهلهد قسلهدتا رل  ىلهدتلفي لهدله  ولق ظهف لمسدهم لدولح  :تالاستنتاجا

بفدل هدتول ستايعل هد فدبه ل هاق هال إحل ل هدمخدا ل ددمؤسسدال د ت داهدل إقهاةل  فايال
هدمؤسسدالمعل مال   ي ل  قسيعلدادده لهديهفه لهدتول لهالبفدلهدمخدا  ل فلل     ل

كالدادللدولظال متا ل ددفادده ل هديفدءةلدولهدلاهس لإدىل الهدملف لهدله  وليسده ل ا
 م ه لإقهاةلهدمخدا لس هءلدولم ح  ل  يه لهدمخدا ل  ل قليلهدل هلاست د  لدفدلمعلل
 لالل  لي لهدمسد لةل ددما اةل هدلنحلح لله تمدقلهدخهدالهامثالد تادمالمعلهدمخدا ل

   الإديفدلهد قسل اقه ل هلاست د  لدفدلدولهد ف لهدملدسب ل  تمثال ه لهدلتدل لهدتولل
هدلظ يل هدت،له ولهدىلهالهدتلفي لهدله  وليقظىلب ددغلهلاهتمدملدولهدسل هالهدمد ه ل
  د  ل اللهلايم لهدمدده لهداددمه ل هدتول ضداالهدىل   اةل هدالهدتلفي لهدله  ولبل ال

 م لهدت  ه ل  ىلهحهلمعلفلالهديثي لمعللوهدمل دادللدولإقهاةلمخدا لهدمؤسسدا لل
هد  دال هدملظمدالهدل ده ل هدمفله ل ملفدلمافللهدملف يعلهدله  ييع ل   مم لبحدكلهديثي ل
معلهر لهاهالهدمفله  ل  ليعل همه ل هدملهدتلفي لهدله  ولبل الحي يل م    ولدلقهاةل

هدمخدا ل ذدكلمعل لا إقهاةل دد  ه ل مل ل د مؤسس ل عل إقهاةلمخدا لهدا هدل لل  يه ل
  يتفدل ق  لهرقهاةلهدا هدلدولسليال ق ي لهاهلهرلهدادم لد مؤسس  لهدمؤسسدال مل لدد

  ملل لاف لذهالقلاد لإحندله ل فلله لت ل ق يلاالهد دابلهدام ولمعلهد قسلل دا لل
ل.بيعلهدتلفي لهدله  ول   يه لإقهاةلهدمخدا لدل ل د هقل يل لهد قسل

هدامال  ىلييدقةلهلاهتمدملب ظهف لهدتلفي لهدله  ولمعلهب يلهدت  هدالهوللللالتوصيات:
  فايالق املدمدلد لمعل   لإي دبولدولق  ل ،له دالإقهاةلهدمخدا ل إحكدملهد فد  ل  ىل
كدد لم هابل قهءلهدمؤسسدا ل يك الذدكل علا ي ل  عل ،طل لفي لقه  ول اتملل

هد هدتلفي ل هدمخدا ةل للل قليلل  د يدال اا، ل له  ول دلا سدقلمعل  ىل  فعلقام ل
معل هد  ي ةل هدتلفي ل هدمقدس  ل بلفذل مفل ل هال تيهفل معل   اةل هدا ق  ل  هلهرل
هدت، اهالهدقليث لهدتول ،  ل  ىلبيئ لها مدلل هدامال  ىلم هك  لهحملهدت، اهالدول
هحملهدليئ ل هلا ت هرل ددت، اهالهدقليث لدولهدتلفي لهدله  و ل إقهاةلهدمخدا  ل    اةل
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هدام هدال سدل ل إدىل لفي ل مددولا  يلول هدله  ولمعلم  قل لفي ل هلاات دلل ددتلفي ل
 اا، لهدمؤسس لممدليا قل ددفدللةل  ىلهدمؤسس ل يخ  لدفدل هم لمضدد  لقمدلي بل
هلا تمدقل  ىلهدملاحظدالهدتول ظف ل هدقهدمل د خدذلهرم هءهالهدتنقهقه لهدملدس  ل

دماكلاال ح ق تفد ل هلدللابللمعل فايالمفف ملإقهاةلدولهد ف لهدملدسبلدملعلقدد له
هدمخدا لدولهدمؤسسدال هدامال  ل معلهدمك ادالهدثمداه لهدتول  لهفت حتفدلمعلفلال

(ل)هدليئ لهدله  ه  ل  علهاهلهر ل قليللهدقلث ل  يه ل   لي لهدخ،  لCOSOد ل ل)
 . لهدم ه   (هلاست د  لد مخدا  لهااا، لهد فدبه ل هدما  مدال هلا ندل
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