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 السمخص
 ييجف البحث الى :

 اعجاد استبيان عؽ الاستقامة التشغيسية في الأنجية الخياضية. .1
وابعادىا وعؾامميا في انجية الجورػ السستاز العخاقي بكخة التعخف عمى مدتؾغ الاستقامة التشغيسية  .2

 القجم مؽ وجية نغخ اعزاء ىيئاتيا الإدارية
تؼ استخجام السشيج الؾصفي بالأسمؾب السدحي وضست  عيشة البحث أعزاء السلاكات الإدارية 

تبيان وبمغت الاس لأعجادفي انجية الجورػ العخاقي السستاز بكخة القجم واشتسمت عمى قدسيؽ الأول 
استخجم لمتظبيق وتحميل الشتائج، وفي جسع البيانات ( عزؾاً 52الثاني ضؼ )القدؼ ( عزؾاً و 94)

تؼ اعتساد استبيان الاستقامة التشغيسية الحػ اعجاه الباحثان وتؼ التحقق مؽ صجقو الغاىخػ واتداقو 
نحخاف السعيارػ والشدبة وثباتو، وفي تحميل البيانات احرائيا تؼ استخجام الؾسط الحدابي والا

 السئؾية وتؼ استشتاج الاتي:
 صلاحية استبيان الاستقامة التشغيسية في قياس ابعاد السؾضؾع وعؾاممو. -1
امتلاك انجية الجورػ العخاقي السستاز بكخة القجم مدتؾغ عالي في الاستقامة التشغيسية، وجاءت  -2

 والعؾامل كسا يأتي: الابعاد
 الشادػ اعسال في الاخلاقية القيؼ ية بسدتؾغ مختفع باستثشاء سيادةتستمػ الأنجية نداىة تشغيس -

 الخياضي جاءت بسدتؾغ متؾسط.
 التحجيات مؾاجية عمى قجرتيؼ الشادػ يجركؾن  يؾجج تفاؤل تشغيسي بسدتؾغ متؾسط الا ان اعزاء -

يخجم مؽ ادارة الشادػ عمى تقجيؼ كل ما  حخصاً والأزمات بسدتؾغ مختفع ، كسا انيؼ لا يمسدؾن 
 تظمعاتيؼ. 

 تستمػ الأنجية الخياضية ثقة تشغيسية بيؽ اعزائيا بسدتؾغ مختفع. -
لسداعجة  الشادػ مبادرات انيؾجج تعاطف تشغيسي داخل الأنجية الخياضية بسدتؾغ مختفع الا  -

 بسدتؾغ مشخفض ججاً. السحتاجيؽ في الشادػ
 تستمػ الأنجية مدتؾغ متؾسط مؽ التدامح التشغيسي  -

 الاستقامة التشغيسية، كخة القجم، انجية سفتاحية:الكمسات ال
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The research aims to: 

1. Develop a survey on sports clubs' organizational virtuousness. 

2. Determine the organizational virtuousness level, as well as its components and 

elements, in the Iraqi Premier League football clubs from the perspective of its 

administrative body members 

The survey method used the descriptive approach, and the research sample consisted of 

administrative staff members of Iraqi Premier League football clubs. The questionnaire 

was divided into two sections, the first of which had 94 members to develop the 

questionnaire’s form, and the second of which had 52 members for its application and 

analysis of the results. The researchers uses the organizational virtuousness questionnaire 

they had already prepared, verifying its apparent stability, consistency, and precision, and 

they used arithmetic mean, standard deviation, and percentage to analyze the data 

statistically. The following conclusions were drawn from the data collection process: 

1- The validity of the organizational virtuousness questionnaire in measuring the 

dimensions of the subject and its factors. 

2- The Iraqi Premier League football clubs have a high level of organizational 

virtuousness, and the dimensions and factors are as follows: 

- The clubs have a high level of organizational virtuousness, except for the 

supremacy of moral values in the work of the sports club, which came at an 

average level. 

- There is organizational optimism at an average level, but the members of 

the club are aware of their ability to face challenges and crises at a high 

level, and they do not feel the keenness of the club's management to provide 

everything that serves their aspirations.  

- Sports clubs have organizational trust among their members at a high level. 

- There is organizational sympathy within sports clubs at a high level, but  

the club's initiatives to help those in need in the club are at a very low level. 
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 التعخيف بالبحث .1
 السقجمة واهسية البحث 1-1

بلل مشغلخػ وبلاحثي حغي مؾضؾع الاستقامة التشغيسية  في الآونة الأخيخة بالكثيخ مؽ الاىتسام مؽ ق
، كسللا زاد تخكيللد السشغسللات عمللى الشللؾاحي الدللمؾكية الإيجابيللة مللؽ خلللال تشسيللة الافللخاد الدللمؾك التشغيسللي

بية والتؾجللو نحلللؾ الدللمؾك التشغيسلللي الإيجللابي والحلللج مللؽ عؾاملللل وتشغلليسيؼ لمحللج ملللؽ عؾامللل الأداء الدلللم
 (Ravaji,2016,496) .الأداء الدمبية في بيئة العسل

وقللج تللؾفخ الاسللتقامة التشغيسيللة العجيللج مللؽ الفؾائللج لكللل مللؽ القللادة والسشغسللات. عمللى سللبيل السثللال، 
ضافة إللى ذللػ تعلدز الاسلتقامة قلجرًا ربظت الأبحاث بيؽ زيادة الشداىة وزيادة الأداء في مكان العسل، بالإ

أكبللخ مللؽ الثقللة والخضللا بلليؽ السخؤوسلليؽ، كسللا ان السؾعفللؾن الللحيؽ يتستعللؾن بجرجللة عاليللة مللؽ الاسللتقامة 
التشغيسيللة يغيللخون سللمؾكيات أكثللخ إيجابيللة فللي مكللان العسللل ، وعللجد أقللل مللؽ الدللمؾكيات الدللمبية علللاوة 

اىللة والثقللة  يسللا بيللشيؼ مللؽ السللخجح أن يعسمللؾا بججيللة أكبللخ، عمللى ذلللػ، فللضن الاعزللاء الللحيؽ يتستعللؾن بالشد 
 .((Port,2001,2 ويحققؾا أداءً أفزل، ويكؾن لجييؼ ولاء أكبخ لسشغساتيؼ.

وإن تحقيق ىحه الأىجاف مقخون بؾجؾد أفلخاد يستمكلؾن ثقلة عاليلة ووفلاء مدلتسخ والتداملا لمعسلل فييلا ، كسا 
ذلللميا، حيلللث يلللخغ الكثيلللخ ملللؽ القلللادة الإداريللليؽ أن ثقلللتيؼ فيلللؼ السحلللؾر اللللخئيذ فلللي نجلللاح السشغسلللة أو ف

 (.26222222الظائي،احسج ادريذ،) بالأعزاء في السشغسة ىي مؽ الظخائق السثمى لتحقيق الأىجاف
التشغيسيلللة بأنيلللا إحيلللاء لتقاليلللج الأخللللا  الإداريلللة  الاسلللتقامةأشلللارت الجراسلللات التلللي تشاوللللت مفيلللؾم و 

يظملق عمييلا رأس  والتيحغ يستج إلى العلاقات الاجتساعية داخل السشغسة، والدمؾك القائؼ عمى الفزيمة ال
السال الاجتساعي، علاوة عمى ذلػ فضنيا تعسل عملى تحدليؽ حيلاة أعزلاء السشغسلة وأصلحاب السرلمحة، 

لتللللجعيؼ السشغسللللة وقللللت الأزمللللات )  الاسللللتعجادوتديللللج مللللؽ الكفللللاءة التشغيسيللللة، وتذللللجع العللللامميؽ عمللللى 
Nikandrou and Tsachouridi, 2015,312 .) 

تلؾفخ ابعلاد ان  انوتغيخ أىسية البحث الحالي مؽ أىسية متغيخات البحث لعيشلة البحلث اذ يلخغ الباحثل
 الدللمؾكمللؽ العؾامللل الأساسللية التللي تللقثخ فللي اسللتقامة يعتبللخ الاسللتقامة التشغيسيللة فللي الأنجيللة الخياضللية 

شللادػ وتحقيللق السيللدة التشافدللية التللي تدلليؼ فللي الإدارػ داخللل الشللادػ مسللا يللشعكذ إيجابللا عمللى تظللؾيخ ال
تحقيللق الانجللاز ككللل، فقللج اشللارت الأدبيللات إلللى أىسيللة الاسللتقامة التشغيسيللة فللي الدلليا  التشغيسللي نغللخاً 
لتأثيخىا الإيجابي عملى كثيلخ ملؽ الستغيلخات مشيلا الأداء اللؾعيفي ، والخضلا اللؾعيفي ، والالتلدام التشغيسلي 

"، كسلللا ان البحلللث تشلللاول قظاعلللاً ميسلللاً ملللؽ قظاعلللات البملللج متسلللثلًا  .(189، 2219)ملللخزو  واخلللخان ، 
ام رياضلية،  اجتساعيلةعات الحيؾية سؾاء اكانلت بالأنجية الخياضية والتي تذكل مخخجاتيا تحؾلًا في القظا

فزلا عؽ تقجيؼ تحميلًا للأفكار الشغخية التي تؼ عخضيا مؽ قبل الكتاب والباحثيؽ في متغيلخات البحلث ، 
مسلا يدلاعج في الاستقامة التشغيسيلة يسكؽ  استخلاص نتائج تداعج في تذخيص جؾانب القؾة والزعف و 

التشغيسيلة  الاسلتقامةعمى تقجيؼ تؾصيات تداعج فلي تؾجلو انغلار إدارات القظلاع الخياضلي عملى اسلتثسار 
 في الانجية.بيا في الانجية مؽ خلال التأكيج عمى السسارسات التي تتعمق 
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 :البحثمذكمة  4-1
مؾضللؾعية تعلج كلخة القلجم ملؽ اكثلخ الخياضلات شللعبية فلي العلخا  وأصلبحت إدارات الأنجيلة الخياضلية 

بدلللبب وجلللؾد معلللاييخ محلللجدة لسلللشح التلللخاخيص وفلللق الذلللخود الاسللليؾية لمسذلللاركة فلللي اللللجورػ لحلللج كبيلللخ 
لسستاز مثل نلادػ مؽ السذاركة في الجورػ ا الانجيةالعخاقي السستاز ، الامخ الحػ أدغ الى حخمان بعض 

السيشاء ودىؾك والجيؾانية نغخا لرجور قخار حزخ تدجيل اللاعبيؽ لثلاث فتخات ملؽ قبلل الاتحلاد اللجولي 
أدت اللى اصلجار مسارسات بعيجة عؽ الخوح الخياضلية حلجثت فلي بعلض السباريلات كسا لاحظ الباحثان ، 

، فزللللا علللؽ العقؾبلللات ماليلللة وصلللمت اللللى الحخملللان ملللؽ السذلللاركة لدلللتة مباريللات ملللع  خاملللاتعقؾبللات 
الإدارية بحق لمييئلات الإداريلة للبعض الأنجيلة مشيلا نلادػ الرلشاعة بدلبب سلب مذلخف السبلاراة، ملؽ ىشلا 
نجج ان الأنجية تؾاجو ازمة شخعية تتعمق بالاسلتقامة التشغيسيلة للأنجيلة ففقلجان الشداىلة التشغيسيلة والتدلامح 

لمشللادػ كسلا تزلخ بدللسعتو والخارجيلة ا عملى البيئللة الجاخميلة والثقلة يقلؾد الللى مخالفلات شلخعية تللشعكذ سلمب
 بيؽ الجسيؾر الخياضي، عمية يسكؽ تمخيص مذكمة البحث بالتداؤل الاتي:

ىل تستمػ انجيلة اللجورػ العخاقلي السستلاز بكلخة القلجم اسلتقامة تشغيسيلة   وملا ىلؾ البعلج اللحػ يسارسلؾه  .1
 بذكل اكبخ 

تشاوللللت  -عملللى حلللج عملللؼ البلللاحثيؽ –جلللؾد دراسلللات سلللابقة الاملللخ اللللحػ يعلللدز مذلللكمة البحلللث علللجم و 
 الاستقامة التشغيسية في الأنجية الخياضية.

 البحث  اهجف 1-3
 اعجاد استبيان عؽ الاستقامة التشغيسية في الأنجية الخياضية. .3
التعللخف عمللى مدللتؾغ الاسللتقامة التشغيسيللة وابعادىللا وعؾامميللا فللي انجيللة الللجورػ السستللاز العخاقللي  .4

 قجم مؽ وجية نغخ اعزاء ىيئاتيا الإدارية.بكخة ال
 
 مجالات البحث 1-2
الأنجيللة السذللاركة فللي الللجورػ العخاقللي السستلللاز فلللي الييئللات الاداريللة السجللال البذللخػ: أعزللاء  1-4-1

 (2224-2223لمسؾسؼ )
م السجلللال السكلللاني: مقلللخات الأنجيلللة الخياضلللية السذلللاركة فلللي اللللجورػ العخاقلللي السستلللاز بكلللخة القلللج 1-4-2

 (2224-2223لمسؾسؼ )
 .1/5/2224لغاية  1/12/2223السجال الدماني:  1-4-3
 تعخيف السرظمحات 1-4
 organizational virtuousnessالاستقامة التشظيسية:  .1

مكللان العسللل الإيجللابي ،والللحغ ىللؾ مفيللج لرللحة السؾعللف ولظبيعللة فكللخه ، وأيزللا تعللخف الإسللتقامة  ىللي
 لأخلاقيللة التللي تحكللؼ العسللل الللحغ يللتؼ تشفيللحه فللي بيئللة العسللل"التشغيسيللة بأنيللا  السبللادع والسعللاييخ ا

Hessel,2013, 13) ) .وعخفيلا Ravaji)  )سسارسلة الدلمؾكيات والسسارسلات الفاضلمة ال بانيلا" تبشلي
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جساعلات داخلل السدلتؾيات كالإندانية والرج  والتدامح والثقة والشداىة والانتساء في سلمؾكيات الافلخاد وال
مشغؾمة إداريلة متكامملة ترلف الدلمؾكيات التشغيسيلة . كحلػ ىي ( Ravaji, 2016: 496)  التشغيسية

لخملللق الدلللعادة  ونتائجيلللا الستؾقعلللة، التلللي تشلللال القبلللؾل مجتسعيلللا ويمتلللدم الأفلللخاد بتشفيلللح مزلللاميشيا سلللعيا
 .(2221والخفاهية للأخخيؽ)رسؽ وكعيج، 

يلللة التلللي يسارسللليا اعزلللاء الأنجيلللة نغخيلللا بانيلللا: السسارسلللات الدلللمؾكية الأخلاق انويعخفيلللا الباحثللل
الخياضلللية والستسثملللة بالتفلللاؤل والثقلللة والتدلللامح والتعلللاطف والشداىلللة سلللعيا لتحقيلللق العجاللللة والانتسلللاء للللجغ 

 أعزاء الشادػ الخياضي.
اجخائيللا بانيللا : الجرجللة التللي يحرللل عمييللا الشللادػ الخياضللي مللؽ خلللال إجابللة أعزللاء  انويعخفيللا الباحثلل

 مى الاستبيان السعج في البحث الحالي.الييئة الادارية ع
 الجراسات الدابقة .4
 (4244دراسة عجنان ) 4-1

 لأراء استظلاعية دراسة: السهصل جامعة كميات بعض في التشظيسية الاستقامة ابعاد وقياس تذخيص
 .التجريدين من عيشة

 سؾصلجامعة ال في التشغيسية الاستقامة أبعاد وتذخيص قياس الى الحالية الجراسة ىجفت
 معالجتيا وتست وفخعية رئيدة فخضيات عجة صيا ة تؼ الجراسة مؽ السخجؾة الأىجاف تحقيق ولغخض،

( 167الكميات البالغ عجدىؼ ) تمػ في العامميؽ بالتجريدييؽ البحث ،و تسثمت عيشة الؾصفي السشيج وفق
 الؾسط مثل معالجتياو  البيانات تحميل لأ خاض الإحرائية الأساليب مؽ عجد استخجام وتؼ ، تجريديا

 الجراسة في الييا التؾصل تؼ التي الشتائج اىؼ مؽ الاختلاف وكان ومعامل السعيارػ  والانحخاف الحدابي
 : ىي

 
 يفدخ وىحا السبحؾثة الكميات في التجريديؽ قبل مؽ التشغيسية بالاستقامة عام اىتسام وجؾد تبيؽ .1

 .اعزائيا بيؽ ئلوالفزا الاخلا  نذخ عمى مبشية العسل طبيعة بأن
،  الدمبية الدمؾكيات عمى التغمب ومحاولة الايجابية بالدمؾكيات التشغيسية الاستقامة تيتؼ .2

 .اداء افزل تقجيؼ نحؾ العامميؽ وتحفيد
  السبحؾثة الكميات في جيج بسدتؾغ  وابعادىا التشغيسية بالاستقامة الاىتسام مدتؾغ  كان .3
 الشداىة بعج ىؾ السبحؾثة بالكميات وجؾدأ التشغيسية لاستقامةا ابعاد اقل بأن الشتائج بيشت .4

 الثقة التشغيسية حرمت عمى اكبخ اىتسام بالكميات السبحؾثة . بأن الشتائج اشارت في حيؽ،التشغيسية
 (4244دراسة الحديشي ) 4-4

 لكهفة . دور الاستقامة التشظيسية في تعديد الاستجامة الاستخاتيجية ، دراسة استظلاعية جامعة ا
ىلجف البحلث إللى التعلخف عملى دور الاسللتقامة التشغيسيلة فلي تعديلد الاسلتجامة الاسللتخاتيجية، إذ 
ركللد البحللث عمللى عيشللة مللؽ الكللادر التجريدللي لجامعللة الكؾفللة. وانظلاقللاً مللؽ مذللكمة أن مقسدللة التعملليؼ 
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ية فييلللا،و لغلللخض العلللالي السبحؾثلللة تمعلللاني ملللؽ ضلللعف أو قملللة الاىتسلللام بسؾضلللؾع الاسلللتجامة الاسلللتخاتيج
اسلتكسال متظمبللات البحللث الحلالي ومللؽ أجللل تسثيللل مجتسلع البحللث السدللتيجف، تلؼ اعتسللاد أسللمؾب العيشللة 

( اسلتسارة اسلتبيان برلؾرة مباشلخة عملى عيشلة ملؽ الكلادر التجريدلي لجامعلة 272العذؾائية، إذ تلؼ تؾزيلع )
%(، وتلؼ تحميلل 89علجل اسلتجابة )( استسارة صلالحة لمتحميلل الإحرلائي وبس242الكؾفة، وتؼ استخجاع )

البيانللللات التللللي تللللؼ جسعيلللللا باسللللتخجام مجسؾعللللة مللللؽ الاختبلللللارات الإحرللللائية الستللللؾفخة فللللي البخنلللللامجيؽ 
 (Smart PLS v.3.3.2) (SPSS V.26الإحرائييؽ  )

 وكانت اىؼ الاستشتاجات التي جاءت في البحث ىي :
لاسلللتجامة الاسلللتخاتيجية مسلللا يلللجل عملللى أن الاسلللتقامة التشغيسيلللة ليلللا تلللأثيخ مؾجلللب معشلللؾػ فلللي تعديلللد ا .1

السقسدة قيج البحث ومؽ خلال الاسلتقامة تعسلل عملى الاىتسلام بالتؾجلو الاقترلادػ والاجتسلاعي والبيئلي 
 فييا.

أعيخت الشتائج أن الثقة التشغيسية ليا أثلخ مؾجلب ومعشلؾػ فلي تعديلد الاسلتجامة الاسلتخاتيجية، وىلحا يلجل  .2
 سؾعف مشدجسة وعمى درجة عالية مؽ السرجاقية.بأن العلاقة بيؽ القائج وال

وتقكج الشتلائج بلأن التدلامح التشغيسلي كلان للو أثلخ إيجلابي ومعشلؾػ لتعديلد الاسلتجامة الاسلتخاتيجية، وىلحا  .3
يجل عمى أن تدامح القادة والسؾعفيؽ  يسا بيشيؼ سيقدػ إلى تجاوز الساضي وىحا يقثخ عملى قلجرتيؼ فلي 

 يادة الثقة بيؽ بعزيؼ البعض.معالجة الشداعات الحالية وز 
إن التفلللاؤل التشغيسلللي والتعلللاطف التشغيسلللي والشداىلللة التشغيسيلللة لللليذ ليلللا أثلللخ إيجلللابي لتعديلللد الاسلللتجامة  .4

الاسلتخاتيجية، وذللػ قللج يكلؾن بدللبب التغييلخ السدلتسخ لمسللجراء فلي السقسدللة قيلج البحلث وكللل ملجيخ يللأتي 
 بشيج وسياسة ججيجة تختمف عؽ سابقاتيا.

 
 :ت البحثإجخاءا
 :مشهج البحث  3-1

 السدحي لسلائستو وطبيعة البحث .  بالأسمؾباستخجم الباحث السشج الؾصفي 
 :مجتسع البحث وعيشته 3-4
 :مجتسع البحث  3-4-1

اشتسل مجتسع البحث عمى اعزاء الييئات الادارية في الانجية السذاركة في الجورػ العخاقي 
نادػ  (22)مؾزعيؽ عمى  عزؾأ ( 184)والبالغ عجدىؼ  (،2224-2223) السستاز لكخة القجم لمعام 

 (1، وكسا مبيؽ في الججول )رياضي
 

 يبين مجتسع البحث (1الججول )

عجد أعزاء  اسم الشادي ت
 الهيئات الادارية

عجد أعزاء  اسم الشادي ت
 الهيئات الادارية
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 7 نادػ بيذسخكة 12 7 نادػ الكخمة 1
 12 نادػ سامخاء 13 7 نادػ الاترالات 2
 9 نادػ السرافي  14 9 نادػ الحديؽ 3
 12 نادػ الرشاعة 15 9 نادػ ميدان 4
 7 نادػ الجيؾانية 16 ىيئة مققتة  نادػ الشاصخية  5
نادػ الرشاعات  17 12 نادػ الجؾلان  6

 الكيخبائية
12 

 7 نادػ عفػ 18 9 نادػ الخمادػ 7
 12 نادػ مرافي الجشؾب 19 9 نادػ الفيج 8
 12 نادػ الكؾفة 22 8 الغخافنادػ  9
 8 نادػ البحخػ  21 12 نادػ ديالى 12
 6 نادػ  از الذسال 22 12 نادػ الذخقاد 11

 96   88 السجسؾع
184 

في انجية الجورػ السستلاز العخاقلي  البحث لإجخاء انمؽ خلال الجؾلة السيجانية التي قام بيا الباحث
ة اسلتبعاد اعزلاء الييئل اقلخر  للأنجيلةؽ اعزلاء الييئلات الاداريلة لكخة القلجم واجلخاء السقلابلات ملع بعلض مل

لمعلام  الإداريلة الييئلة، كؾنيلا ىيئلة مققتلة، وذللػ لعلجم دخؾليلا انتخابلات اعزلاء الادارية لشادػ الشاصخية 
 1986( لدللشة 18للانتخابللات وفللق قللانؾن الانجيللة  الخياضللة رقللؼ ) السجرجللةوعللجم تللؾفخ الذللخود  2224

 . (182). بحلػ يربح السجسؾع الكمي لسجتسع البحث 1988( لعام 32نؾن )وتعجيمو لمقا
 

 : عيشات البحث 3-4-4
تللؼ تقدللليؼ عيشلللة البحلللث الأساسلللية اللللى ثلاثلللة اقدلللام القدلللؼ الأول لمتظبيلللق الاسلللتظلاعي الاوللللي 

الاسلتبيان  لاستبيان البحث والقدؼ الثاني لمتحقلق ملؽ الاتدلا  اللجاخمي والثبلات للاسلتبيان والثاللث لتظبيلق
 عمى عيشة مسثمة لمسجتسع وكسا يأتي:

 :شة التظبيق الاستظلاعي الاولي عي 3-4-4-1
 ( اعزاء ادارية.12تؼ اختيار نادػ الذخقاد لمتظبيق الاستظلاعي الاولي للاستبيان والبالغ عجدىؼ )

 : تدا  الجالمي والبباتعيشة الا  3-4-4-4
( 94ضلللي بالظخيقللللة العذلللؾائية وتلللؼ اسللللتخداد )( نلللادػ ريا12( أسلللتبيان عمللللى)112تلللؼ تؾزيلللع )

(  يلخ مكتسملة 5مشيلا للؼ تدلتخجع و) (11( اسلتسارة ، )16استسارة صالحة لمتحميلل الاحرلائي واسلتبعاد )
 %( مؽ مجتسع البحث. 51286الاجابة ، وبحلػ شكمت العيشة ندبة )

 :عيشة التظبيق  3-4-4-3
( 64( انجيللة حيللث تللؼ تؾزيللع )8شللتسمت عمللى )تللؼ اختيللار عيشللة التظبيللق بالظخيقللة العذللؾائية وا

( اسلتبيان صلالح لمتحميلل الاحرلائي 52تبيان عمى اعزاء الييئات الادارية ليحه الانجية وتلؼ اسلتعادة )اس
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%( 28226( اسلتسارات للؼ تكلؽ صلالحة لمتحميلل الاحرلائي، وبلحلػ شلكمت عيشلة التظبيلق )12واستبعاد )
 ػ:ذل يبيؽمؽ مجتسع البحث والججول الاتي 
 الاتدا  الجالمي والببات وعيشة التظبيقيبين عيشة  (4الججول )

 اسم الشادي ت
الاتدا  عيشة 

 الجالمي والببات
 عيشة التظبيق اسم الشادي

 7 نادػ الاترالات 33 ديالى 1

 9 نادػ الحديؽ 9 ميدان 4

 2 نادػ سامخاء 2 الجؾلان 3

 3 نادػ  از الذسال 6 الغخاف 2

 3 ػ عفػناد 33 الرشاعة 5

 7 نادػ الفيج 3 الجيؾانية 6

 3 نادػ الكخمة 7 مرافي الجشؾب 7

 7 نادػ الخمادػ 7 البيذسخكة 8

   9 السرافي 9

   3 البحخػ  12
   2 الكؾفة 11
   33 الرشاعات الكيخبائية 14

 25  49 السجسهع

 %55,52  %20,15 الشدبة السئهية

 وسائل جسع البيانات 3-3
 لاستبيان لجسع البيانات وتؼ اعجاده وفق الخظؾات العمسية الاتية:تؼ الاعتساد عمى ا

 تحجيج ابعاد استبيان الاستقامة التشظيسية 3-3-1
تؼ تحميل محتؾغ العجيج مؽ الجراسات الدابقة لتحجيج ابعاد الاستقامة التشغيسية ووجج انيا 

 (3  عمى كل بعج وكسا في الججول )تشاولت عجة ابعاد متجاخمة في السعشي لحا قام باستخخاج ندبة الاتفا
 
 
 
 يبين تحميل محتهى الجراسات الدابقة لابعاد الاستقامة التشظيسية وندبة الاتفا  عميها (3الججول )
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       Hoekstra&Kaptein,20

16 

3  

       Cukina,eta,2017 8  

       ,0 8337الحكٌم,مهدي  

       ,3 8339الصراف  

       ,ً3 8339مرزوق والسندٌون  

        , 6 8383ابراهٌم  

       ,7 8383السٌد طه  

       ,2 8383الحسناوي وابو شكٌر  

       , 9 8388احمد  

       , 33 8388رسن وكعٌد  

        , 33 8388مناع  

       ,38 8388عبد الممصود  

       ,30 8388المطٌري  
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 النسبة المئوٌة

 

 

( يتبيؽ ان الابعاد الأقل اتفاقا ىي ) الخحسة والسغفخة( اما بقية الابعاد 3مؽ خلال الججول )
، بعج تحميل ي )الشداىة، الثقة، التعاطف، التفاؤل، التدامح(وى%( تؼ اعتسادىا 62التي تجاوزت )

 التعاريف السعتسجة والاطلاع عمى مفاهيسيا والتأكج بسشاسبتيا لظبيعة عسل الأنجية الخياضية. 
 صياغة عبارات استبيان الاستقامة التشظيسية 3-3-4

عمى الادبيات ذات العلاقة  يةالاستقامة التشغيسعبارات استبيان  ةفي صيا  اناستشج الباحث        
( ، اذ اشتسمت الرؾرة الأولية للاستبيان والسؾضحة 3بابعاد ىحا السفيؾم والسؾضحة في الججول )

( وبؾاقع والتدامح،  التفاؤل،  التعاطف ، الثقة، الشداىة)   ىي ابعادخسدة ( عبارة مؾزعة عمى 35عمى)
، اتفق،  اتفق تساماج البجائل السقتخحة للإجابة وىي )( عمى التؾالي ، كسا تؼ تحجي 6،  5،  8،  8، 8)

( وتؼ مخاعاة 1،  2،  3،  4،  5تية وعمى التؾالي )( وتحسل الاوزان الآلا اتفق تساما، لا اتفق،  نؾعا ما
حيث تقدػ الى السمل في الإجابة ان لا تكؾن العبارة طؾيمة ب، ساسية في صيا ة العبارات مشيا جؾانب أ

ان تقيذ العبارة احج ابعاد الاستبيان ومختبظة معو و فكخة واحجة  وأمة لقياس متغيخ واحج ان تكؾن قابو 
 . (52، 2229، و عبابشو )الظؾيل

 صج  السحتهى  3-3-3
صج  السحتؾغ بانو "  مجغ تسثيل ابعاد وفقخات أداة جسع البيانات الى  )أبؾ الشرخ( يذيخ

يتظمب مؽ الباحث تحجيج السؾضؾع او السجال السخاد قياسو لمسؾضؾع السخاد قياسو ، وىحا  جيجاً  تسثيلاً 
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 تؼلحا  . (183، 2228تحجيجا جيجا ومؽ ثؼ تحجيج ابعاده والفقخات التي تغظي كل بعج " )أبؾ الشرخ ، 
مؽ خلال مخاجعة السرادر والادبيات الستؾفخة التشغيسية  الاستقامةتؾصل الى صج  السحتؾغ لاستبيان ال

لسفيؾم والتي ساعجتو في تحجيج ابعاده وتحميل مزاميشيا الامخ الحػ مكشو مؽ صيا ة والستعمقة بيحا ا
عؽ وضع تعخيف لكل مشيا بعج تذكيل صؾرة  فزلاً  ،العبارات الخاصة بكل بعج مؽ ىحه الابعاد

 واضحة وشاممة عؽ السؾضؾع .
 الرج  الظاهخي  3-3-2

عادة ايجاده عمى السغيخ الخارجي  )الجشابي( بانو " نؾع مؽ أنؾاع الرج  الحػ يتؼ وعخفت
)الجشابي ، .لمسقياس ، أػ ان يغيخ ىل ان السقياس يقيذ الرفة والدسة التي وضع مؽ اجميا "

عؽ رؾرتو الأولية ب تؼ اخزاع استبيان الاستقامة التشغيسية لمرج  الغاىخػ ، عميو  ( 86،  2219
( والستخرريؽ في مجال الإدارة 1سمحقال) ( محكساً 23البالغ عجدىؼ ) عخضو عمى السحكسيؽ طخيق

صلاحية عبارات الاستبيان ومجغ  الحكؼ عمى صلاحية ابعاد الاستقامة و وطمب مشيؼ الخياضية 
ولظبيعة عيشة البحث ، وكحلػ طمب مشيؼ بيان صلاحية بجائل الإجابة  الحػ تشتسي اليوملائستيا لمبعج 

 .(2)السمحق السقتخحة مؽ قبل الباحث واوزانيا
عج تحميل اراء الخبخاء حؾل مؾافقتيؼ عمى كل عبارة مؽ عبارات الاستبيان تؼ الاعتساد عمى وب

لحدؽ السظابقة لمحكؼ عمى اعتساد الفقخات مؽ عجمو وبحلػ تؼ ححف عبارتيؽ مؽ بعج  ( 2كا اختبار )
 3دمدلات )(، وثلاث عبارات مؽ التفاؤل التشغيسي ذات الت8، 7الشداىة التشغيسية تحسل التدمدلات )

(، وعبارة مؽ التدامح التشغيسي ذات التدمدل 6(، وعبارة مؽ الثقافة التشغيسية ذات التدمدل )8، 7،
( 28( وىي معشؾية لرالح الخفض، وتؼ الإبقاء عمى )2225( لان قيسة الجلالة ليا كانت اقل مؽ )5)

، الثقة التشغيسية، التعاطف (  عمى الابعاد )الشداىة التشغيسية5، 5، 7، 5، 6بؾاقع ) مؾزعة عبارة
  (4التشغيسي، التفاؤل التشغيسي، التدامح التشغيسي(، وكسا مبيؽ في الججول )

 يهضح ندبة اتفا  الخبخاء حهل استبيان الاستقامة التشظيسية (2الججول )
 الحكم الدلالة 2كا الرافضون الموافمون تسلسل ال البعد

النزاهه 

 التنظٌمٌة

 تعتمد 35333 80 3 80 3585356

 تعتمد 35338 9827 3 39 053

 تحذف 35333 38836 83 0 752

التفاؤل 

 التنظٌمً

 تعدٌل 35337 75033 3 32 358

 تحذف 35333 80 80 3 0

 تعتمد 35333 38536 0 83 35356

 تحذف 35338 9827 39 3 257

الثمة 

 التنظٌمٌة

 تعتمد 35333 80 3 80 3

 ٌلتعد 35333 33569 8 83 850

 تعتمد 35333 398373 3 88 3535257

 تحذف 35333 33569 83 8 6
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 الحكم الدلالة 2كا الرافضون الموافمون تسلسل ال البعد

التعاطف 

 التنظٌمً

 تعدٌل 35338 9827 3 39 35053

 تعتمد 35333 80 3 80 8

 تعتمد 35333 398373 3 88 3

التسامح 

 التنظٌمً

 تعتمد 35333 80 3 80 356

 تعتمد 35333 38536 0 83 85053

 تحذف 35333 398373 88 3 3
 

  الأولي  الاستظلاعيتظبيق ال 3-3-5
التؾصل إلى ما قج يتعخض لو الاستبيان مؽ اسئمة متؾقعة أو محتسمة مؽ قبل  الغاية مشو       

الذخوع بتؾزيع  قبل(. و 4822221،ومحمد )عبجالله، السفحؾصيؽ وقبل تظبيقيا عمى العيشة الأساسية
الاستظلاعي  تظبيقعيشة ال تدا  الجاخمي والثبات تؼ تؾزيعوعيشة الا عمىالاستقامة التشغيسية استبيان 
مؽ نادػ الذخقاد وذلػ لمتحقق مؽ مجغ وضؾح العبارات وخمؾىا مؽ الغسؾض ( 12والبالغة )الأولي 

وملائسة بجائل الاجابة وحداب الدمؽ السدتغخ  وقج تبيؽ ان العبارات واضحة ومفيؾمة واستغخ  زمؽ 
 ئق. ( دقا9-7الإجابة ما بيؽ )

 لمعبارات الجالمي الاتدا  6 -3 -3
علامة السفحؾص عمى جدء مؽ الاختبار تكؾن مختبظة ارتباطا عاليا بعلامتو عمى الاختبار  ىؾ    

نو ( نقلًا عؽ الشبيان إ22132111ذكخ )الاشخيفي،كسا  (2212 43بذكل كامل ) أبؾ مغمي وسلامو، 
أنيا تعكذ مجغ تخابط الاستجابات عمى الفقخة الؾاحجة عبارة عؽ معاملات تجانذ الفقخات الاختبار أو 

( ولتحخيخ درجة صج  العبارات واندجاميا الجاخمي  243،  2224مع درجة الاختبار الكمية ) الشبيان، 
 .الكمية لمسقياس يرار الى إيجاد معامل الارتباد بيؽ درجة الفقخة والجرجة 

، وبقيؼ دلالة (22864 -22482اطات السعشؾية ما بيؽ )تخاوحت قيؼ الارتب ( عبارة 27تؼ اعتساد )حيث 
قيسة  بمغت (  مؽ بعج الثقة التشغيسية اذ18(، وتؼ ححف عبارة واحجة ذات التدمدل )2225اصغخ مؽ )

( 5( وىي اكبخ مؽ قيسة الجلالة السعتسجة مسا استؾجب ححفيا والججول )22316دلالة ارتباطيا بالبعج )
 .لػيبيؽ ذ

 مل الاتدا  الجالمي لعبارات استبيان الاستقامة التشظيسيةمعا (5الججول )
 الدلالة رتباط بالبعدالا الدلالة رتباط بالمممو  الا تسلسل ال البعد

ٌة
ٌم
ظ
تن
 ال
هة
زا
لن
ا

 

0 1,220 1,111 1,259 1,111 

5 1,951 1,111 1,295 1,111 

3 1,220 1,111 1,029 1,111 

9 1,230 1,111 1,000 1,111 

2 1,222 1,111 1,002 1,111 

2 1,202 1,111 1,251 1,111 

0 1,202 1,111 1,205 1,111 
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ً
ٌم
ظ
تن
 ال
ؤل
فا
لت
ا

 

5 1,209 1,111 1,550 1,111 

4 1,243 1,111 1,529 1,111 

01 1,022 1,111 1,005 1,111 

00 1,030 1,111 1,512 1,111 

ٌة
ٌم
ظ
تن
 ال
مة
لث
ا

 

05 1,012 1,111 1,032 1,111 

03 1,032 1,111 1,009 1,111 

09 1,202 1,111 1,055 1,111 

02 1,035 1,111 1,503 1,111 

02 1,051 1,111 1,040 1,111 

00 1,003 1,111 1,022 1,111 

05 1,014 1,111 38397 38036 

ً
ٌم
ظ
تن
 ال
ف
ط
عا
لت
ا

 

04 1,024 1,111 1,053 1,111 

51 1,225 1,111 1,090 1,111 

50 1,039 1,111 1,555 1,111 

55 1,252 1,111 1,050 1,111 

53 1,290 1,111 1,029 1,111 

ً
ٌم
ظ
تن
 ال
ح
ام
س
لت
ا

 

59 1,230 1,111 1,039 1,111 

52 1,242 1,111 1,050 1,111 

52 1,212 1,111 1,524 1,111 

50 1,233 1,111 1,502 1,111 

55 1,251 1,111 1,210 1,111 

 

 ان ثبات الاستبي 3-3-7
( 94) ( عبارة ول  27تؼ التحقق مؽ ثبات الاستبيان بعج ححف العبارة  يخ الستدقة ليتبقى )      

 استسارة استبيان وذلػ باستخجام طخيقتيؽ وكسا يأتي:
 طخيقة معامل الفا 3-3-7-1

تعج معادلة )الفاكخونباخ( مؽ السعادلات الذييخة في مجال الإحراء وتدتخجم لتقجيخ ثبات       
 لاختبارا

( كسا انيا تدتخجم في عبارات الاستبيان التي تتظمب اجاباتيا الاختيار مؽ بيؽ  99،  2229)ربيع ،
اذ بمغ معامل الفا ، (  122،  2226( مثلا )علام ، 5-1بجائل متعجدة ، وتكؾن درجاتيا متجرجة مؽ )

 .( وىؾ معامل ثبات عالي2.954)
 طخيقة التجدئة الشرفية 3-3-7-4
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(، وىؾ يعبخ عؽ نرف ثبات الاختبار 22857غ معامل الارتباد بيؽ نرفي الاختبار )بم     
(. وبحلػ اطسئؽ الباحث عمى 2.922وباستخجام معادلة سبيخمان الترحيحية بمغ معامل الثبات الكمي )

 إمكانية تظبيق الاستبيان عمى عيشة التظبيق.
 ئيةوصف استبيان الاستقامة التشظيسية بريغته الشها 3-3-8
، 5، 5، 6، 5، 6( عبارة مؾزعة عمى خسدة ابعاد بؾاقع )27استقخ الاستبيان بريغتو الشيائية عمى )  

( مختبة عمى الابعاد )الشداىة التشغيسية، الثقة التشغيسية، التعاطف التشغيسي، التفاؤل التشغيسي، التدامح 
ق تجرج خساسي )اتفق تساما ، اتفق، تتؼ الإجابة عمى  الاستبيانيؽ عمى وفو  التشغيسي( عمى التؾالي،

( عمى التؾالي، وبحلػ تكؾن 1،  2،  3،  4،  5نؾعا ما ، لا اتفق، لا اتفق تساما( وتحسل الاوزان )
درجة(،   27درجة( والقيسة الجنيا ) 135القيسة العميا للإجابة عمى استبيان الاستقامة التشغيسية )

 غؼ حدب تدمدميا في التؾزيع الشيائيوالججول الاتي يبيؽ تؾزيع العبارات السشت
 يبين التهزيع السشتظم لعبارات استبيان الاستقامة التشظيسية بريغته الشهائية (6الججول )

 تدمدل العبارات عجد العبارات البعج تدمدل البعج

 6-1 6 الشداىة التشغيسية 1
 11-5 5 الثقة التشغيسية 2
 17-12 6 التعاطف التشغيسي 3
 22-18 5 التشغيسيالتفاؤل  4
 27-23 5 التدامح التشغيسي 5

 

 التظبيق الشهائي 3-2
( عمى عيشة التظبيق 29/2/2224( ولغاية )7/1/2224تظبيق الاستبيان خلال السجة مؽ )تؼ     

 عزؾا ، وتؼ الاستخشاد بالسلاحغات الؾاردة في التظبيق الاستظلاعي الاولي.( 52البالغ عجد افخادىا )
  يةالهسائل الاحرائ 3-5

 ( في استخجام الؾسائل الإحرائية الاتية:spss , excelتؼ تحميل البيانات بالاستعانة ببخنامجي )
(، معامل الفا، معادلة سبيخمان 2يارػ، معامل ارتباد بيخسؾن ، )كاالؾسط الحدابي، الانحخاف السع

 بخاون 
 عخض الشتائج ومشاقذتها .3

حث مبتجأً باليجف الثاني كؾن اليجف الأول سيتؼ عخض الشتائج ومشاقذتيا عمى وفق اىجاف الب
 تؼ التحقق مشو مؽ خلال إجخاءات البحث وكسا يأتي: 
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التعخف عمى مدتهى الاستقامة التشظيسية وابعادها وعهاممهاا فاي انجياة الاجوري السستااز الهجف الباني: 
 العخاقي بكخة القجم من وجهة نظخ اعزاء هيئاتها الإدارية.

 ى إجابات عيشة البحث عمى الاستقامة التشظيسية وابعادها وعهاممهايبين مدته  (7الججول )

 العبارات ت
الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الأهمٌة 
 النسبٌة

مستوى 
 الإمابة

تظهر إدارة النادي الصدق فً التعامل مع ممٌع   .0
 1.002 3.200 الموالف

00.235
 مرتفع %

اعضاء  الأمانة هً من السمات الممٌزة للعلالة بٌن  .5
 1.432 3.200 الهٌئات الادارٌة للنادي

00.235
 مرتفع %

 تترف ادارة الشادي بالذفافية  .3
3.242 0.154 

00.453
 مرتفع %

يتعامل اعزاء الهيئة الادارية لمشادي بأعمى مدتهيات   .2
 1.520 3.202 الشداهة مع الجسيع

05.315
 مرتفع %

تظبق إدارة الشادي التعميسات القانهنية عمى جسيع   .5
 العاممين في الشادي دون تسييد

3.204 1.434 
01.352

 مرتفع %

 تدهد الكيم الاللاقية في اعسال الشادي الخياضي  .6
3.352 0.124 

20.245
 متوسط %

50.52 الشداهة التشظيسية 
4 3.420 

01.540
 مرتفع %

مهة التحدٌات ٌدرن اعضاء النادي لدرتهم على موا  .0
 1.434 3.235 والازمات

01.024
 مرتفع %

ما ٌخدم تطلعات  تحخص ادارة الشادي عمى تقجيم كل  .8

 0.521 5.450 الاعضاء
24.202

% 
منخف
 ض

تؤمن ادارة الشادي بقجرتها عمى تحقيق الشجاح   .9
 0.110 3.315 السدتسخ

22.029
 متوسط %

 التفاؤل هه الرفة السسيدة في الشادي  .12
3.505 0.102 

29.530
 متوسط %

يهجج مخونة في التعامل مع التحجيات التي تهاجه   .11
 1.501 3.350 الشادي.

22.235
 متوسط %

02.32 التفاؤل التشظيسي 
2 3.904 

22.925
 متوسط %

يدهد الاحتخام الستبادل بين اعزاء الهيئة الادارية   .14
 0.033 9.003 لمشادي

53.925
% 

مرتفع 
 مدا

 ادارة النادي الحي تقجمه يسكن الاعتساد عمى الجعم  .13
3.515 1.400 

02.029
 مرتفع %

09.  
 ٌثك اعضاء النادي بالوعود التً تمدمها ادارة النادي

3.232 1.529 
05.245

 مرتفع %

 تحافظ ادارة الشادي عمى اسخار الشادي  .15
3.229 1.452 

03.100
 مرتفع %

 مرتفع09.530 0.140 3.005 يهجج ثقة الكاممة في القخارات التي تتخحها ادارة الشادي  .16
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 العبارات ت
الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الأهمٌة 
 النسبٌة

مستوى 
 الإمابة

% 

 يؤدي اعزاء الشادي مدؤولياتهم عمى اكسل وجه  .17
3.229 1.452 

03.100
 مرتفع %

55.23 البقة التشظيسية 
2 3.250 

02.994
 مرتفع %

05.  
 ٌسود مو من التعاطف بٌن اعضاء النادي الرٌاضً

3.021 1.553 
02.111

 مرتفع %

 تذارك ادارة الشادي الالخين بأحدانهم وافخاحهم  .19
3.450 0.023 

04.202
 مرتفع %

51.  
 تراعً ادارة النادي الظروف التً ٌمر بها الاعضاء

9.125 0.105 
50.029

% 
مرتفع 

 مدا

50.  
 تمدم ادارة النادي الدعم والاهتمام لأعضائه

9.953 1.500 
55.925

% 
مرتفع 

 مدا

تزع إدارة الشادي مبادرات او بخامج لسداعجة   .44
 0.595 5.953 السحتاجين في الشادي

95.925
% 

منخف
 مدا ض

 
 التعاطف التنظٌمً

05.23
2 5.939 

09.235
 مرتفع %

تتدامح إدارة الشادي عشج وقهع الألظاء اذا كانت عن   .43
 0.190 3.002 غيخ قرج

25.315
 متوسط %

 تتدم بيئة العسل بحخية التعبيخ عن الآراء والسقتخحات  .42
3.002 1.455 

25.315
 متوسط %

 مع الجسيعادارة الشادي اندانية ومتدامحة   .45
3.521 1.425 

22.111
 متوسط %

 تتعامل ادارة الشادي مع الالظاء كفخص لمتعمم  .46
3.392 1.520 

22.453
 متوسط %

 هشاك تعاون بين الأعزاء لإصلاح السذاكل الفخدية  .47
3.925 1.542 

24.530
 متوسط %

02.55 التدامح التشظيسي 
5 3.220 

22.029
 متوسط %

42.04 الاستقامة التشظيسية 
5 09.105 

01.203
 مرتفع %

 
( ان مدلللتؾغ الإجابلللة علللؽ الاسلللتقامة التشغيسيلللة جلللاء بسدلللتؾغ )مختفلللع( 6يتبللليؽ ملللؽ الجلللجول )

التعللاطف التشغيسللي، التدللامح وحرللمت الابعللاد )الشداىللة التشغيسيللة ، التفللاؤل التشغيسللي، الثقللة التشغيسيللة، 
 ( عمى التؾاليالتشغيسي( عمى مدتؾيات )مختفع ، متؾسط، مختفع، مختفع ، متؾسط

وقج يكؾن الدبب في حرؾل )الشداىة التشغيسية ( عملى مدلتؾغ )مختفلع( ىلي وعؾامميلا ان ىشلاك 
بشية تحتية  يخ مخئية ملؽ السعلاييخ الأخلاقيلة فلي ا ملب الأنجيلة تلؼ صليا تيا ملؽ قبلل الإدارة عملى شلكل 

 , 2229 , 28) سياسلات عسللل تعسللل عملى ضللبط الدللمؾك الجسلاعي ضللسؽ مشغؾمللة أخلاقيلة وىشللا يقكللج
Millerؾك م" إدارة الاخلاقيلللات الؾعي يلللة تخسللليل القللليؼ التؾجيييلللة لمسشغسلللة لخملللق بيئلللة تلللجعؼ الدللل ( بلللان
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 ونجلاح بالتلالي فلان الشداىلة التشغيسيلة الاخلاقلي الدلميؼ وتغلخس شلعؾر السدلاءلة السذلتخكة بليؽ العلامميؽ
جلاءت  التلي( 15ص العبلارة رقلؼ )، املا ملا يخلبعزلا" ابعزليس يلجعؼ ملا بقلجر يتعارضلان لا السشغسلة

وربسلا يكلؾن الدلبب ان بعلض الأنجيلة الخياضلية فييلا حللات فخديلة خارجلة علؽ الأطلخ . بسدتؾغ متؾسلط 
 مسا انعكدت عمى مدتؾغ الإجابة. لمشادػ الأخلاقية

 ارتبلاد الشداىلة التشغيسيلة فلي السشغسلة ملع السشلاخ  بلان  (( Hoeyer, 2006 , 792ه وىلحا ملا يقكلج
الفللخد وانسللا تحتللاج دائسللا الللى مدللألة  لشداىللةلا تتزللسؽ القيللاس الللجقيق  وبيللحا , العللام لمسشغسللة  قلليالأخلا

 بذكل جساعي.الالتدام بالتعميسات والييكل التشغيسي لمسشغسة  تحجيج السدقولية و
اما حرؾل التفاؤل التشغيسي عمى مدتؾغ متؾسلط فيلحا يلجل عملى ان قدلسا ملؽ الأعزلاء  يلخ 

سا يعؾد الدبب في ذلػ الى مؾاقفيؼ الدابقة تجاه انجيتيؼ وتعخضيؼ الى خيبة امل  يسا يتعمق متفائميؽ ورب
خلاليلا ان ( والتي يدتجل ملؽ 8)وىحا ما يفدخ انخفاض مدتؾغ العبارة ، بتحقيق أىجافيؼ واىجاف الشادػ 

 &Ozlerالأعزللللللاء لللللللجييؼ تظمعللللللات لللللللؼ يللللللتؼ اشللللللباعيا مللللللؽ قبللللللل إدارة الشللللللادػ. وىشللللللا يذلللللليخ )
Atalay,2011,26 يعللاني العللاممؾن مللؽ التذللاؤم عشللجما يتعخضللؾن لخيبللة امللل فللي السؾاقللف الستكللخرة " )

 ويعتسجون عميو كؾسيمة لمجفاع عؽ مرالحيؼ او لمتعبيخ عؽ تيكسيؼ تجاه سياسات السشغسة.
طبيعلة عسلل الشلادػ الظؾعيلة ملؽ وقج يعدغ حرؾل الثقة التشغيسيلة عملى مدلتؾغ )مختفلع( ىلؾ  

باحثلان ان ىلحا الشلؾع زاء والقائسة عمى الانتخابلات واختيلار الذلخص السقبلؾل اجتساعيلا ويلخغ القبل الأع
ووضؾح السيام ومذاركتيا بيؽ الأعزاء  وفي ىلحا الرلجد يذليخ )الدلعؾدػ، تج عؽ الذفا ية مؽ الثقة نا

ة والسيللام، ان السذللاركة فللي السعمؾمللات والسذللاعخ التللي تتعمللق بسدللائل الؾعيفلل ( الللى انللو "113، 2225
  وتجل عمى الثقة ويظمق عمى ىحا الشؾع مؽ الثقة بالأمانة"

ولعل الدبب في حرؾل )التعاطف التشغيسي( عمى مدلتؾغ )مختفلع( ىلؾ وجلؾد أواصلخ عاط يلة 
( بلان "  تتجللحهر ىلحه الثقللة فلي الاىتسللام 113، 2225)الدللعؾدػ، ذليخ توفللي ىلحا الرللجد بليؽ الأعزلاء 

ة، إذ تتلللألف ملللؽ الأواصلللخ العاط يلللة بللليؽ الأفلللخاد. ذللللػ أنه الأفلللخاد يرلللشعؾن والخعايلللة الذخرلللية الستبادلللل
اسللتثسارات عاط يللة فللي علاقللات الثقللة ويمعبهللخون عللؽ اىتسللامر حقيقللي بدللعادة شللخكائيؼ ويقمشللؾن بالفزللائل 
الجاخمية لسثل ىحه العلاقات، بل ويعتقجون بأنه ىحه العؾاطف تكلؾن متبادللة، ويسكلؽ ان تلؾفخ الارتباطلات 

بدلبب الؾضلع السلالي  ربسلا ( قج يكؾن 22اما انخفاض مدتؾغ العبارة ) العاط ية بيؽ الافخاد قاعجة لمثقة".
 الزعيف للأنجية الحػ يعيق تشفيح السداعجات السادية لمسحتاجيؽ.

يعدغ اللى ان بعلض الإدارات للجييؼ اما حرؾل التدامح التشغيسي عمى مدتؾغ )متؾسط(، ربسا 
ويسارسلؾن الزلبط الإدارػ لمحفلال عملى الشغلام العلام لمشلادػ وتشفيلحا لمتعميسلات  حخص علالي عملى العسلل

تشغليؼ  طخيلق علؽ الافلخاد سلمؾك عملى الادارػ  الزبط يقثخ وىشا  والدياسات الرادرة مؽ الدمظات العميا
 بسا سمؾكيؼ وتشغيؼ الافخاد حخية تقييج إلى يقدػ أن لمزبط الادارػ  يسكؽ ومسارساتيؼ، و أفعاليؼ وتؾجيو
 .الإدارية لمحفال عمى الشغام العام الدمظات قبل مؽ السحجدة والقؾاعج السعاييخ مع يتؾافق

 



 7272 –( خبص 68العدد ) –( 72المجلد ) –مجلة الرافدين للعلىم الريبضية 

 الإدارية اتهاهيئ اعزاء نظخ وجهة من القجم بكخة السستاز العخاقي الجوري  انجية في التشظيسية الاستقامة

033 
 

 :الاستشتاجات والتهصيات .2
 :الاستشتاجات 5-1
 صلاحية استبيان الاستقامة التشغيسية في قياس ابعاد السؾضؾع وعؾاممو.  -1
د افي الاستقامة التشغيسية، وجاءت الابعلي اامتلاك انجية الجورػ العخاقي السستاز بكخة القجم مدتؾغ ع -2

 والعؾامل كسا يأتي:
الخياضي  الشادػ اعسال في الاخلاقية القيؼ تستمػ الأنجية نداىة تشغيسية بسدتؾغ مختفع باستثشاء سيادة -

 جاءت بسدتؾغ متؾسط.
 التحجيات مؾاجية عمى قجرتيؼ كؾن ر الشادػ يج يؾجج تفاؤل تشغيسي بسدتؾغ متؾسط الا ان اعزاء -

حخاصا من ادارة الشادي عمى تقجيم كل ما يخجم يمسدؾن  والأزمات بسدتؾغ مختفع ، كسا انيؼ لا
 تظمعاتهم. 

 تستمػ الأنجية الخياضية ثقة تشغيسية بيؽ اعزائيا بسدتؾغ مختفع. -
لسداعجة  الشادي مبادرات انيؾجج تعاطف تشغيسي داخل الأنجية الخياضية بسدتؾغ مختفع الا  -

 بسدتؾغ مشخفض ججاً. لشاديالسحتاجين في ا
 تستمػ الأنجية مدتؾغ متؾسط مؽ التدامح التشغيسي . -
 التهصيات 5-4
 تظبيق استبيان الاستقامة التشغيسية عمى مشغسات أخخغ كالذباب والخياضة والسشتجيات. -1
حث إدارات الأنجية عمى التسدػ بالاستقامة التشغيسية لسا ليا مؽ تأثيخ إيجابي بعيج السجغ مع  -2

 حغة الاتي:ملا
 معالجة الحالات التي تتشافى مع القيؼ الأخلاقية في الأنجية الخياضية -
 محاولة التعخف عمى تظمعات أعزاء الشادػ ومحاولة اشباع السذخوعة مشيا. -
 تجعيؼ جانب الثقة التشغيسية في الأنجية الخياضية وتذجيعيؼ عمى التسدػ بيا. -
 يل إضا ية لسداعجة السحتاجيؽ في الشادػ.البحث عؽ مرادر تسؾ بالأنجية  قيام اداراة  -
 الى اخلال الشغام.  لا تقدػضخورة رفع مدتؾغ التدامح التشغيسي في الحالات التي  -

 السرادر
 (: قؾاعج ومخاحل البحث العمسي ، القاىخة، مجسؾعة الشيل العخبية.2228أبؾ الشرخ، مجحت ) .1
لجغ تجريدي كمية التخبية الأساسية ( : الجافعية العقمية 2219الجشابي ، نجغ صباح عباس ) .2

( ، السجمج 32الجامعة السدتشرخية ، كمية التخبية الأساسية ، مجمة أبحاث الحكاء ، العجد )
(14 . ) 

(: دور الاستقامة التشغيسية في تعديد الاستجامة الاستخاتيجية 2222الحديشي، محمد ىادػ باسؼ ) .3
فة، كمية الأدارة والاقتراد،مجمة الكمية ، دراسة استظلاعية جامعة الكؾفة، جامعة الكؾ 

 (.2(، الجدء )71الأسلامية الجامعة، العجد )
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(: دور الاستقامة التشغيسية في تعديد 2221رسؽ، سالؼ حيجر و كعيج ، احسج جبار ) .4
السدقولية الاجتساعية لمسشغسة، دراسة استظلاعية لآراء الاطباء في مدتذفى الرجر العام في 

 (.3(، العجد )2يادة لمسال والاعسال، السجمج)ميدان، مجمة الخ 
(: "العلاقة بيؽ الثقة التشغيسية والخضا الؾعيفي لجغ العامميؽ 2225الدعؾدػ، مؾسى أحسج ) .5

 .1، العجد32في الؾزارات الأردنية"، دراسة ميجانية، دراسات العمؾم الإدارية، السجمج
سة السجرسة الحكؾمية الأردنية ( : واقع مسار 2229الظؾيل ، ىاني ، عبابشو ، صالح  ) .6

لخرائص السجرسة كسشغسة متعمسة حدب اطار سيشجي ،مجمة البحث العمسي في التخبية ، 
 (.22العجد )

 ( ، تذخيص وقياس ابعاد الاستقامة التشغيسية في بعض2222عجنان،اشجان قحظان ) .7
 ة السؾصلجامع، مؽ التحريدييؽ كميات جامعة السؾصل : دراسة استظلاعية لآراء عيشة

 كسية الإدارة والاقتراد.
( : القياس والتقؾيؼ التخبؾػ والشفدي اساسياتو وتظبيقاتو 2226علام ، صلاح الجيؽ محسؾد ) .8

 وتؾجياتو السعاصخة ، دار الفكخ العخبي ، القاىخة .
(: أثخ 2219مخزو  ، عبج العديد والعساوػ ، بذخغ فارو  و الدشجيؾني ، مشى محمد  ، ) .9

لتشغيسية في الإستغخا  الؾعيفي: دراسة تظبيقية عمى ىيئة التسخيض بالسدتذ يات الإستقامة ا
 (.6(، العجد )6الحكؾمية بسحافغة كفخ الذيل، مجمة الجراسات التجارية السعاصخة،  السجمج )

( الثقو التشغيسية لخؤساء السشغسات الخياضية في محافغة 2222الظائي،احسج ادريذ محمد خزخ) .12
( 25نغخ أعزاء ىيئاتيا الأدارية، مجمة الخافجيؽ لمعمؾم الخياضية، السجمج) نيشؾغ مؽ وجية

 (.79،العجد )
مدتؾيات معؾقات الاحتخاف الخياضي في  :(2221عبجالله،محمد ذاكخ سالؼ ومحمد،محمد  ازػ رجب ) .11

بعض أنجية الجورػ العخاقي السستاز مؽ وجية نغخ السجخبيؽ ، مجمة الخافجيؽ لمعمؾم الخياضية 
 (.81( ، العجد)26،الجمج)

جؾدة حياة العسل في : (2213الاشخيقي،رياض احسج اسساعيل والتسيسي، ذاكخ محفؾل ) .12
الاتحادات الخياضية العخاقية الفخعية بكخة الدمة مؽ وجية نغخ ملاكاتيا الادارية والتجريبية 

 (.62، عجد)(19والتحكيسية، مجمة الخافجيؽ لمعمؾم الخياضية، مجمج)
الخاصة،  القياس والتذخيص في التخبية( :  ۰۲۰۲ي، سسيخ وسلامو، عبج الحافظ ) أبؾ مغم .13

 دار اليازورػ العمسية لمشذخ والتؾزيع، عسان، الأردن
 ، دار الذخو  الاردن.1د(: اساسيات القياس في العمؾم الدمؾكية ،2224الشبيان،مؾسى ) .14
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 السلاحق

 (1السمحق )

 أسساء الخبخاء لمحكم عمى صلاحية استبيان الاستقامة التشظيسية

 صالالترا الجامعة الكمية الاسم المقب ت

 الادارة والتشظيم السهصل التخبية الاساسية وليج لالج هسام ا.د  .1
 الادارة والتشظيم السهصل البجنية وعمهم الخياضةالتخبية  رياض احسج اسساعيل ا.د  .4
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 الادارة والتشظيم ديالى التخبية البجنية وعمهم الخياضة عبسان محسهد شحاذة ا.د  .5
 الادارة والتشظيم صلاح الجين التخبية البجنية وعمهم الخياضة عهزيخسعجي اسساعيل ا.د  .6
 شظيمالادارة والت بغجاد التخبية البجنية وعمهم الخياضة ح وهاب شاكخلاص ا.د  .7
 الادارة والتشظيم كخكهك التخبية البجنية وعمهم الخياضة شاهين رمدي رفيق أ.د   .8
 الادارة والتشظيم ديالى التخبية الاساسية عجي كخيم رحسن ا.د  .9
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 الادارة والتشظيم السهصل التخبية البجنية وعمهم الخياضة محمد ذاكخ سالم ا.م.د  .13
 الادارة والتشظيم كخكهك التخبية البجنية وعمهم الخياضة محمد احسج صابخ ا.م.د  .12
 الادارة والتشظيم صلاح الجين التخبية البجنية وعمهم الخياضة تحدين عمي اسساعيل ا.م.د  .15
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 (4السمحق )

 حول صلاحٌة استبٌان الاستمامة التنظٌمٌة استطلا  آراء الخبراء

 المحترم   8888888888888888888888888888888888888888888888888888888السٌد الخبٌر/ 

الاستمامة التنظٌمٌة ودورها فً الطالة التنظٌمٌة لدى  الموسوم " بحث الماجستٌرفً النٌة إجراء 

 " اندٌة الدوري الممتاز العرالً بكرة المدم من ومهة نظر اعضاء هٌئاتها الادارٌة

فً مجال الادارة والبحث العلمً ٌرجى الاجابة على فمرات الاستبٌان ة ونظراً لما تتمتعون به من خبر

 ( فً المكان المخصص لبٌان صلاحٌتها من عدمه وإبداء الملاحظات فً ضوء الاتً:بوضع علامة ) 

 ملائمة العبارات للمحور المخصص لها8و  ملائمة محاور الاستبٌان8 38

 إطلالاً( اتفكلا  اتفك,لا  ا ما ,نوع اتفك, اتفك تماما,)ملائمة بدائل الاجابة  88

 ( دراسة لتحدٌد ابعاد الاستمامة التنظٌمٌة30علما نه تم تحلٌل محتوى )

 مع وافر الامتنان والتمدٌر

مجسؾعة مؽ الدمؾكيات والفزائل الإيجابية ذات الأثخ في الحياة التشغيسية التي  الاستقامة التشظيسية: :اولا
 , التفاؤل ، الثقة ، التعاطف’ ل العامميؽ اعتسادا عمى تسدكيؼ بأبعادىا )الشداىةيتعسق محتؾاىا في ترخفات وافعا

  .والتدامح ( في التعامل مع الآخخيؽ وتخجستيا الى ثقافة مجعسة تشتذخ عمى مدتؾغ انذظة واقدام السشغسة

لمقيؼ  ىي الرج  والامانة والذخف الحػ يدؾد في السشغسة و ىي عسمية امتجاد :الشداهة التشظيسية 38
الاخلاقية الايجابية والتي تقثخ عمى اعسال السشغسة واعيار السبادع السقبؾلة مؽ حيث القيؼ والاخلا  والتي 

 تديؼ في قيادة السشغسة.

 صالحة العبارات ت
 غٌر

 صالحة
 الملاحظات

    .تظهر إدارة النادي الصدق فً التعامل مع ممٌع الموالف 0

ة للعلالة بٌن اعضاء الهٌئات الادارٌة الأمانة هً من السمات الممٌز 5

 للنادي

   

    تتصف ادارة النادي بالشفافٌة  3

ٌتعامل اعضاء الهٌئة الادارٌة للنادي بأعلى مستوٌات النزاهة مع  9

 الممٌع

   

تطبك إدارة النادي التعلٌمات المانونٌة على ممٌع العاملٌن فً النادي  2

 دون تمٌٌز

   

    لالٌة فً اعمال النادي الرٌاضًتسود المٌم الاخ 2

    صفة الانصاف مومودة لدى اعضاء الهٌئة الادارٌة للنادي 0

5 

 

 

    تموم ادارة النادي بعرض النتائج دون التلاعب بها
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ىلللؾ الذللللعؾر العسيللللق بللللالغخض الللللحػ يللللقدػ الللللى ردود الفعللللل الإيجابيلللة، وبدللللببو يتؾقللللع  التفااااؤل التشظيساااي:.4
يؽ الشجلاح والأداء الجيج في مؾاجية التحجيات، كحلػ التفاؤل يديؼ في إكداب الفخد السخونة في التعامل مع العلامم

الؾاقللف، والقلللجرة عملللى معالجتيللا لتكلللؾن أكثلللخ مخونلللة، وتظللؾيخ السيلللارات الفخديلللة فلللي حللل السذلللكلات بكلللل سللليؾلة 
 وبداطة.

 صالحة العبارات ت
 غٌر

 صالحة
 الملاحظات

لنادي لدرتهم على موامهة التحدٌات الصعبة ٌدرن اعضاء ا 0

 والنكسات

   

    تحرص ادارة النادي على تمدٌم كل ما هو مٌد وصحٌح 5

تسعى ادارة النادي على شعور اعضائها بالسعادة لومودهم ضمن  3

 هذا النادي

   

    تؤمن ادارة النادي بمدرتها على تحمٌك النماح المستمر 9

    لممٌزة فً الناديالتفاؤل هو الصفة ا 2

    ٌومد مرونة فً التعامل مع التحدٌات التً توامه النادي. 2

    ٌثك اعضاء النادي بمدراتهم على تحمٌك الاداء المتمٌز 0

ٌومد مناخا اٌمابٌا تعاونٌا بٌن اعضاء الهٌئات الادارٌة داخل  5

 النادي

   

 

ميا الفلخد تجلاه السشغسللة التللي يشتسللؾن الييللا تللختبط بالسسارسللات تؾقعات ومعتقجات ايجابية يحس البقة التشظيسية:.3
والدلللمؾكيات لمقلللادة و الاعزللاء  التشغيسيلليؽ وىللي امللخ بللالغ الاىسيللة لسكللان عسللل صللحي ،والثقللة التشغيسيللة تعللدز 

 التعاون والتحفيد للابتكار والانتاج وحخية التعبيخ.

 صالحة العبارات ت
 غٌر

 صالحة
 الملاحظات

    ود الاحترام المتبادل بٌن اعضاء الهٌئة الادارٌة ٌس 0

    هنان ثمة عالٌة بٌن ادارة النادي واعضاء الهٌئة الادارٌة 5

    ٌمكن الاعتماد على الدعم الذي تمدمه المٌادة 3

    تحافظ ادارة النادي على اسرار النادي 9

    اديٌومد ثمة الكاملة فً المرارات التً تتخذها ادارة الن 2

    هنان تواصل مستمر مع الكادر الفنً للنادي 2

    ٌؤدي اعضاء النادي مسؤولٌاتهم على اكمل ومه 0

    تمنح ادارة النادي حرٌة التعبٌر عن الرأي لأعضائها  5
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ىؾ مجغ اىتسام العامميؽ بعزيؼ البعض وذلػ مؽ خللال نذلخ قليؼ التعلاطف والإيثلار لتغملب التعاطف التشظيسي: 
لسرللمحة العامللة عمللى السرللمحة الذخرلللية مسللا يللقدغ لتللجعيؼ العسللل الجسلللاعي ، كسللا أن التعللاطف ىللؾ اسلللاس ا

اسلللتقامة القائلللج ملللؽ خللللال اسلللتجابتو عاط يلللا لسدلللاعجة الآخلللخيؽ والتعاملللل وخاصلللة فلللي حلللالات الإحبلللاد والفذلللل 
 ومحاولة التغمب عمييا لتحقيق الاىجاف السشذؾدة.

 صالحة العبارات ت
 غٌر

 صالحة
 الملاحظات

يعج التعاطف امخ شائع بين أعزاء الهيئة الادارية  0
 لمشادي

   

    تذارك ادارة الشادي الالخين بأحدانهم وافخاحهم 5

الظخوف التي تسخ بها ملاكات ادارة الشادي  تخاعي 3
 الشادي

   

تقهم ادارة الشادي بتقجيم الجعم والاهتسامات الفخيجة  9
 الشادي لأعزاء

   

لسداعجة مبادرات او بخامج  ع إدارة الشاديتز 2
 السحتاجين في الشادي

   

ىؾ أخظاء تغتفلخ ويقبلل الاعتلحار برلج ، وىلي فخصلة لمتعلخف عملى مدلتؾيات عاليلة ملؽ التدامح التشظيسي: .2
الاداء، كللحلػ وسلليمة لإصلللاح العلاقللات فللي مكللان العسللل، حيللث يسكللؽ أن تخفللف مللؽ حللجوث الاترللالات  يللخ 

 فزلًا عؽ أنيا تداعج القادة عمى تظؾيخ مدتؾغ مشاسب مؽ القيادة الستدامحة.الإيجابية 

 

 صالحة العبارات ت
 غٌر

 صالحة
 الملاحظات

    تتدامح إدارة الشادي عشج وقهع الألظاء اذا كانت عن غيخ قرج 0

    تتدم بيئة العسل بحخية التعبيخ عن الآراء والسقتخحات 5

    دامحة مع الجسيعادارة الشادي اندانية ومت 3

    تتعامل ادارة الشادي مع الالظاء كفخص لمتعمم. 9

    ادارة الشادي مبجأ التدامح بين جسيع العاممين  تخسخ 2

    هشاك تعاون بين الأعزاء لإصلاح السذاكل الفخدية 2
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 (3) السمحق

 استبيان الاستقامة التشغيسية بريغتو الشيائية
 دارٌة المحترم..السٌد عضو الهٌئة الا

لووذا ٌرجووى الاجابووة بدلووة  علووى عبووارات الاسووتبٌان المرفووك خدمووة للبحووث العلمووً فمووط8 بالإجابووةارجووو التفضوول 

 داعً لذكر الاسم 8 مع جزٌل الشكر ( فً المجال المخصص ولاوموضوعٌة بوضع علامة )

 الشهادة الدراسٌة:                  المنصب الاداري:                    اسم النادي :                 

 العبارة ت
اتفك 

 تماما
 اتفك

غٌر 

 متأكد

لا 

 اتفك

لا 

اتفك 

 ابدأ

      تظهر إدارة النادي الصدق فً التعامل مع ممٌع الموالف  .0

      الأمانة هً من السمات الممٌزة للعلالة بٌن اعضاء الهٌئات الادارٌة للنادي  .5

      تترف ادارة الشادي بالذفافية  .3

      يتعامل اعزاء الهيئة الادارية لمشادي بأعمى مدتهيات الشداهة مع الجسيع  .9

2.  
تظبااق إدارة الشااادي التعميسااات القانهنيااة عمااى جسيااع العاااممين فااي الشااادي دون 

 تسييد

     

      تدهد الكيم الاللاقية في اعسال الشادي الخياضي  .2

      ٌات والازماتٌدرن اعضاء النادي لدرتهم على موامهة التحد  .0

      ٌخدم تطلعات الاعضاء ما تحخص ادارة الشادي عمى تقجيم كل  .5

      تؤمن ادارة الشادي بقجرتها عمى تحقيق الشجاح السدتسخ  .4

      التفاؤل هه الرفة السسيدة في الشادي  .01

      يهجج مخونة في التعامل مع التحجيات التي تهاجه الشادي.  .00

      لستبادل بين اعزاء الهيئة الادارية لمشادييدهد الاحتخام ا  .05

      ادارة النادي يسكن الاعتساد عمى الجعم الحي تقجمه  .03

      ٌثك اعضاء النادي بالوعود التً تمدمها ادارة النادي  .09

      الشاديتحافظ ادارة الشادي عمى اسخار   .02

      ثقة الكاممة في القخارات التي تتخحها ادارة الشادييهجج   .02

      يؤدي اعزاء الشادي مدؤولياتهم عمى اكسل وجه  .00

      ٌسود مو من التعاطف بٌن اعضاء النادي الرٌاضً  .05

      تذارك ادارة الشادي الالخين بأحدانهم وافخاحهم  .04

      التً ٌمر بها الاعضاء الظروفتراعً ادارة النادي   .51

      لأعضائهتمدم ادارة النادي الدعم والاهتمام   .50
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      لسداعجة السحتاجين في الشاديمبادرات او بخامج  تزع إدارة الشادي  .55

      تتدامح إدارة الشادي عشج وقهع الألظاء اذا كانت عن غيخ قرج  .53

      تتدم بيئة العسل بحخية التعبيخ عن الآراء والسقتخحات  .59

      ادارة الشادي اندانية ومتدامحة مع الجسيع  .52

      ة الشادي مع الالظاء كفخص لمتعممتتعامل ادار   .52

      هشاك تعاون بين الأعزاء لإصلاح السذاكل الفخدية  .50


