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 الملخص
مةمفيمالاخؿصاصتاتماىاععتممعلتؿقىمظؼدماسؿؿدتموزارةماظؿعؾقؿماظعاظلمواظؾقثماظعؾؿلمسؾكمغظاممجدؼدموػقؽؾةمجدؼدةمفيماظؿكطقطمظؾؿعؾقؿمسؾكممممممممممم

أومغظاممظقلاغسم،معادترم،مدطؿقراهم،مواظذيمأسطلماظؿؽقؼـمدصعمجدؼدمورؤؼةمعغاؼرةمسؿامطانمسؾقفمم(لمممد)،ععؿؿدةمفيمذظؽمسؾكمعامؼعرفمبـظاممطاصة

اظؿؽقؼـمواًاصةمبمفالاتممؼعرفمبعروض فيماٌاضلمتفدفمإلىمهلينماىقدةماظؿعؾقؿمفيممخؿؾػماٌراحؾموتضؿـماٌـاصلةمفيمدققماظعؿؾم،مصقضعتمعا

مخؿؾػةموفيماخؿصاصاتممخؿؾػةموسمقتمبػؿحمالمجالمأعامماظػروعمعـمأجؾمصؿحمسروضماظؿؽقؼـمحلبماياجتةمواظضترورة.موطاغتتماظتربقتةماظؾدغقتةمممممم

صؿقتمصرعمتؽتقؼـمفيممم2004ماىزائرمصؿـدمعلؿقىواظرؼاضقةمعـمبينماظػروعماظتيمادؿػادتمعـمػذهماظعروضمواظلؾاضةمظؾعؿؾمبـظامماىدؼدملمممدمسؾكم

ذاماظػترعمممجالماظتربقةماظرؼاضقةم،مواظؿدرؼبماظرؼاضلم،مواظـشاطمايرطلماٌؽقػ.مفيمجاععةمسؾدمايؿقدمبـمبادؼسمبملؿغاٍمواظتيمػلماظرائدةمفيمػتم

تربقتةماظؾدغقتةمواظرؼاضتقةمفيمزتؾمتطؾقتؼممممممإنمػذهماظدرادةمتفدفمإلىممععرصةمجقدةماظؿؽقؼـمفيماظفيمعرحؾةماظدطؿقراه.ممولامدقؿااظقرني،مملؿقىسؾكماٌ

بقةماظؾدغقتةمماظـظامماىدؼدملمممد.مفيماٌؤدلاتماىاععقةمفيماخؿصاصماظتربقةماظؾدغقةمواظرؼاضقةموسؾكمػذامالأداسماصترضـاممأنمجقدةماظؿؽقؼـمفيماظتر

ؽقغتتمم.مولهذاماظغرضماخترغامسقـةمعـمرؾؾةمتخؿصاصمالامفعؤدلةماظؿؽقؼـموباخؿلامفواظرؼاضقةمفيمزؾمتطؾقؼماظـظامماىدؼدملمممدميخؿؾػمباخؿلا

راظبم،موبعدمبـاءمالأداةموهؽقؿفام،مضؿـامبؿقزؼعفامسؾكمسقـتةممم20مجؿقساتمعؿلاوؼةماظعددمطؾممجؿقسةمعؿؽقغةمعـممراظبمعؼلؿينمإلىمثلاثم60عـم

اه.موػذامبالاسؿؿادمسؾكمايزعتةماصحصتائقةماىقتؾممممأحاديمالاوم ANOVAاخؿؾارمممماظدرادةم.موتممجمعماظـؿائجمثؿمععاىؿفؿمإحصائقامبادؿكدا

spss 17.0أنماطؿلابمعفاراتمجقدةماظؿؽقؼـماٌقضقةمفيمالادؿؿارةماٌقزسةمتظفرمتػققمرؾؾةماظتربقتةمموصؾماظؾاحـقنمإلىم.موبعدماظؿقؾقؾمصرضقاتمم

ينمعتـمجاععتةموػترانم،موطتذامتػتققمرؾؾتةماظؿتدرؼبماظرؼاضتلممممممممماظؾدغقةمواظرؼاضقةماٌؿكرجينمعـمجاععةمعلؿغاٍ.مسؾكمرؾؾةماظتربقةماظؾدغقةماٌؿكرج

وتػققمرؾؾةماظؿدرؼبماظرؼاضلماٌؿكرجينمعـمجاععةمماٌؿكرجينمعـمجاععةمعلؿغاٍمسؾكمرؾؾةماظتربقةماظؾدغقةمواظرؼاضقةماٌؿكرجينمعـمجاععةموػران

اظترطقزمسؾكمتقحقدمعـاػجماظؿؽقؼـمفيمبمكماظؾاحـقنػذامالأداسمأوصموسؾك.علؿغاٍمسؾكمرؾؾةماظتربقةماظؾدغقةمواظرؼاضقةماٌؿكرجينمعـمجاععةموػران

 .ماىاععؿينمحؿكمتؽقنمعقحدةموتخدمماظؿؽقؼـمبشؽؾمخاص.موالادؿػادةمعـماًبراتماٌقجقدةمفيماىاععؿينمحؿكمتؿقحدماىفقدمخدعةمظؾؿؽقؼـ

Acquisition of Good Constitution of LMD New System in Sport and Physical Institutions;  A 
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Abstract 

The Ministry of Higher Education and Scientific Research set out a new system and a 
new skeleton in planning for education on the level of university in all specializations, depending 
on what is called LMD system i.e. License, Master and Doctorate which gave the constitution a 
step forward and a different vision from what was in the past aiming at improving the quality of 
education in various stages and insuring competence in work market. So it made up what is 
called demonstrations of constitution according to needs and necessities. Sport and physical 
education was amongst the specializations which gained benefits from these demonstrations and 
proceeded to work according to the new system (the LMD) on the level of Algeria, and since 
2004 it has opened a branch for constitution in physical education field,  sport training, and 
adapted kinematic activity in the University of Abdulhameed Bin Badees Mustghanim which is a 
pioneering university in this specialization on the national level, and now it is applied on the 
level of Doctorate. 

This leap needs an evaluating objective pause for the sake of identifying points of 
weakness in order to avoid them and strength points then to support them depending on criteria 
that are agreed at which let us recognize the quality of education in sport and physical education 
institutes. Therefore, the current study comes and is to be applied and restricted on students of 
sport, physical education and sport training as a primary stage and all what relates to this matter 
concerning text books, selection, finance of constitution, how much these students are able to 
learn, their motivation toward education … etc, all is achieved by asking the following question: 

Is constitution in sport and physical education within the new system of LMD meets the 
needs of Total Quality? 
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 التعزَف ثبلجحث: -1
 هشكلخ الجحث:و ومذهخال1-1

ئُ جلاططػَحر فٜ جىطعيٌٞ ٕ٘ أغيٚ أّ٘جع جلاططػَحر، ٗأمػزٕح قظحطٞس ىَح ٝقً٘ ذٔ ٍِ دٗر فٜ جىطعحٍو ٍع  أمرعز 
عْصز ٕٗ٘ جلإّظحُ ، ٗىٖذج ض٘ؾٔ جىدٗه محفس عْحٝطٖح ئىٚ ضط٘ٝز ٕذج جىعْصز جلأطحطٜ ، ٗض٘فٞز محفعس جى٘طعحتو ىعٔ ٍعِ 

ططيععحش. ٗىٖعذج فٖعٜ ضاع  جىظٞحطعحش ٗجىتطعف ٗض٘سعئ جى٘طعحتو ٍعِ أؾعو  ذيع٘  جلإٔعدج  جى ٍظط٘ٙٝنُ٘ فٜ أؾو أُ 
ٍِ ٗسعحتئ جىْاعحً جىطعيَٞعٜ جىكعدٝع، فعٜ أٛ دٗىعس ٍعِ جىعدٗه ٕع٘ ئععدجد  ٗجُ ،جىَظطزز جىطٜ ضتدً ٍِ خلاىٖح جىَؿطَ 

عحىٞععس ٕٗععذج ذط٘سٞععئ أدٗجش جىركععع عععِ أفععزجد دععحدرُٗ عيععٚ قععو ٍدععنلاش ؾدٝععدز ىععٌ ٝنّ٘عع٘ج ٍطععع٘دِٝ عيٖٞععح ذن ععح ز 
جىَعزفععس ٗجقععطقحدٖح ٍععِ ٍصععحدرٕح، ٗجىطعحٍععو ٍعع  ٍععح ضك٘ٝععٔ ٍععِ ٍعيٍ٘ععحش ٗفَٖٖععح ّٗقععدٕح ٍععِ خععلاه ٍععح َٝينععُ٘ ٍععِ 
ٍٖحرجش جىطعيٌ ضٌ جمطظحذٖح ٍِ خلاه جىطعيٌٞ جىَظرق أٗ جىترزز جىظحذقس ٗجىطٜ ضزضنش عيعٚ جىطعيعٌٞ جىعذجضٜ ٗجىعطعيٌ جىَظعطَز 

حىعَيٞععس جىطعيَٞٞععس ، ذعععحّٜٗ ٗجىط نٞععز جىعيَععٜ ٗجىقععدرز عيععٚ جلإذععدجع ٗجلاذطنععحر...جىم. ٍععِ جلأٍعع٘ر جىَزضرطععس ٗجىطعيععٌٞ جىط
جىْطٞؿعس جىطعٜ ض٘ عو  حٟضٞعسٗعْدٍح ٝصرف ٕذج جى زد دحدرج عيٚ قو ضيل جىَدنلاش ذن عح ز عحىٞعس ّقع٘ه عيٞعٔ أّعٔ م عة ٗذ

ىعذٛ فعٜ ٕعذٓ جىكحىعس جىَدعحٕد أٗ جلأخ أٗ جىَإطظعس جىطعٜ ضْطاعز ئىٖٞح ضطَٞش ذقدر عحىٜ ٍِ جىؿ٘دز لأّٖح ضزضعٜ جىعَٞعو ج
ُ جىؿ٘دز عَيٞس ذْحتٞس ضٖد  ئىعٚ ضكظعِٞ جىَْعطؽ جىْٖعحتٜ ٗمىعل ٍعِ خعلاه ضكظعِٞ سعزٗ  جىعَعو ٗعيٚ ٕذج فا ،ٍْٔ ٕذج

   .ىنو جىعحٍيِٞ فٜ جىَإطظس جىطعيَٞٞس
ىَْاٍ٘عس جىطعيَٞٞعس، َٗٝنعِ ضطرٞقٖعح ٍَٖعس فعٜ ج ؾشتٞعحشنعش عيعٚ جلأٍع٘ر ٗضزٝىطكقٞق ٍرعدأ جىؿع٘دز  ئُ جىظعٜ

، ٍطْ٘ععس ذعِٞ دصعٞزز ٍٗط٘طعطس ٗة٘ٝيعس، مَح أّٔ َٝنِ ضطرٞقٖح ى طعزجش سٍْٞعس أخزٙ عيٚ دطحعحش ٍتطي س ٍٗطط٘رز
ٗدحذيس ىيطععدٝو ٗفعق جىططع٘رجش جىعيَٞعس ٗجىطنْ٘ى٘ؾٞعس، ٗدحذيعس ىيقٞعحص، قطعٚ َٝنعِ ٍقحرّعس ٍتزؾحضٖعح ذحىَععحٝٞز جىَقْْعس 

: جىَدرطعس م٘قعدز ٍطنحٍيععس، جٟضٞعسفععٜ جىَؿعحه جىطعيَٞعٜ جىْقعحة  ٘دز جىَتزؾعحش. ٗضدعَو جىَععحٝٞزىي٘دع٘  عيعٚ ٍعدٙ ؾع
ٗٝقعً٘ جىَؿطَع   ،طعٔقٞعع ضظعٌٖ جىَدرطعس فعٜ خدٍ جىَؿطَع  ٗجىَعيٌ مَدحرك أطحطٜ فٜ جىعَيٞس جىطعيَٞٞعس، ٗجلإدجرز ، ٗ

ٍععحر  ٍٖٗععحرجش ٗدعٌٞ، ٗجىَعع٘جد جىطعيَٞٞععس  ذعدٗرٓ ذطقععدٌٝ جىعدعٌ ىيَدرطععس، ٗجىَععْٖؽ جىَدرطعٜ ٍٗععح ٝنطظعرٔ جىَععطعيٌ ٍععِ
   .ٗأطحىٞد جىطقٌ٘ٝ

عيعٚ ّاعحً ؾدٝعد ٕٗٞنيععس ؾدٝعدز فعٜ جىطتطععٞف  فعٜ جىؿشجتععز ىقعد جعطَعدش ٗسجرز جىطعيعٌٞ جىعععحىٜ ٗجىركعع جىعيَعٜ
ٝععز  ذْاعحً ه ً د أٗ ّاعحً ىٞظعحّض،  ، ٍعطَعدز فعٜ مىعل عيعٚ ٍعحمحفس  جىؿحٍعس فٜ جلاخطصح حش ٍظط٘ٙىيطعيٌٞ عيٚ 

ضكظعِٞ جىؿع٘دز  ئىعٚضٖعد   طز، دمط٘رجٓ، ٗجىذٛ أعطٜ جىطنِ٘ٝ دف  ؾدٝد ٗرؤٝس ٍغحٝزز عَح محُ عيٞٔ فٜ جىَحضعٍٜحط
ٝعععز  ذعععزٗت جىطنععِ٘ٝ ٗجىتح ععس  جىطعيععٌٞ فععٜ ٍتطيععئ جىَزجقععو ٗضاععَِ جىَْحفظععس فععٜ طعع٘ا جىعَععو، ف٘ضعععص ٍععح

أؾعو فعطف ععزٗت جىطنعِ٘ٝ قظعد  ذَؿحلاش ٍتطي س ٗفٜ جخطصح حش ٍتطي عس ٗطعَكص ذ عطف جىَؿعحه أٍعحً جى عزٗع ٍعِ
جىكحؾس ٗجىازٗرز. ٗمحّص جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس ٍِ ذِٞ جى زٗع جىطٜ جطط حدش ٍعِ ٕعذٓ جىععزٗت ٗجىظعرحدس ىيعَعو 

فطكععص فععزع ضنععِ٘ٝ فععٜ ٍؿععحه جىطزذٞععس جىزٝحضععٞس، ٗجىطععدرٝد  2114جىؿشجتععز فَْععد  ٍظععط٘ٙذْاععحً جىؿدٝععد ه ً د عيععٚ 
ٞئ. فٜ ؾحٍعس عرد جىكَٞد ذِ ذحدٝض ذَظطغحٌّ ٗجىطٜ ٕعٜ جىزجتعدز فعٜ ٕعذج جى عزع عيعٚ جىزٝحضٜ، ٗجىْدحة جىكزمٜ جىَن

 ٍزقيس جىدمط٘رجٓ.  ٗلا طَٞحجى٘ةْٜ،  َظط٘ٙجى
ٍعِ أؾعو ضعدجرمٖح  ،ٗد س ضقَ٘ٝٞس ٍ٘ض٘عٞس ٍِ أؾو درجطس ّقعحة جىاععئ ٗضكدٝعدٕح ئىٕٚذٓ جىق شز ضكطحؼ  ئُ

يٚ ٍعحٝٞز ٍط ق عيٖٞح ضظَف ىْعح ذَعزفعس ؾع٘دز جىطعيعٌٞ فعٜ ٍعٖعد جىطزذٞعس ج ذحلاعطَحد عذّٗقحة جىق٘ز ٍِ أؾو ضدعَٖٞح ٕٗ
جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس، ٗعيٞٔ ؾح ش ٕذٓ جىدرجطس عيٚ ةيرس فزع جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضعٞس ٗجىطعدرٝد جىزٝحضعٜ، مَزقيعس 

،  جى زٝعق أٗ جىقظعٌ ئدجرز ، ضكدٝعد جلإٔعدج ،  جىطتطعٞف، جىدتصعٞسٍنط عِٞ ذحىطحىعد فقعف ٍٗعح ٝعزضرف ذعٔ ٍعِ قٞعع أٗىٜ 
 :ىطحىٜجىطحىد  ةحرقِٞ جىطظحؤه جِٝ ٘ذَؿحه ضن، ٍِ جلأطثيس جىَزضرطس جىزدحذس ٗجىطقٌ٘ٝ

 ؟ ٝنظد جىطحىد ؾ٘دز فٜ جىطنِ٘ٝ (ه ً د)ْاحً جىؿدٝد جىٕو  -
 :جٟضٞسٗعيٞٔ ّطزـ ٍؿَ٘عس ٍِ جلأطثيس جى زعٞس عيٚ جىْك٘ 

جىْاعحً جىؿدٝعد ه ً د ذعِٞ ةيرعس جىطعدرٝد جىزٝحضعٜ ٗجىطزذٞعس  جىطنِ٘ٝ فعْٜٕحك فزٗا فٜ جمطظحخ ٍططيرحش ؾ٘دز ٕو  -
   ؟ٍِ ّ ض جىؿحٍعس أٛ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس

ٕو ْٕحك فزٗا فٜ جمطظحخ ٍططيرحش جىؿ٘دز ذِٞ ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس ىنو ٍِ جىطيرس جىقحدٍِٞ ٍعِ ؾحٍععس  -
 ؟فٜ ّ ض جلاخطصحص ٕٗزجُ ٗةيرس ؾحٍعس ٍظطغحٌّ

جىطيرعس جىَطتعزؾِٞ ٍعِ ؾحٍععس ٍظعطغحٌّ ٕٗو ْٕحك فزٗا فٜ جمطظحخ ٍططيرحش جىؿ٘دز ذِٞ ةيرس جىطعدرٝد جىزٝحضعٜ  -
 ٍِ ؾحٍعس ٕٗزجُ ؟. جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس

 ضٖد  جىدرجطس ئىٚ: أهذاف الذراصخ:1-2
 ه ً د. ٍعزفس ؾ٘دز جىطنِ٘ٝ فٜ جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس فٜ سو ضطرٞق جىْاحً جىؿدٝد9-2-9

 : أضٜٗمإٔدج  فزعٞس ّطَف ئىٚ ٍح ٝ
ٍعزفععس جى ععزا فععٜ جمطظععحخ ٍططيرععحش ؾعع٘دز جىطنععِ٘ٝ فععٜ جىْاععحً جىؿدٝععد ه ً د ذععِٞ ةيرععس جىطععدرٝد جىزٝحضععٜ 9-2-9-9

 .جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ ٗجىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس
ذععِٞ ةيرععس جىطزذٞععس جىردّٞععس ٗجىزٝحضععٞس  دجىطنععِ٘ٝ فععٜ ّاععحً ه ً  ٍعزفععس جى ععزا فععٜ جمطظععحخ ٍططيرععحش ؾعع٘دز9-2-9-2

 .ّ ظٔ جلاخطصحص فٜ جىطيرس جىقحدٍِٞ ٍِ ؾحٍعس ٕٗزجُجىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ ٗ
جىَطتعزؾِٞ ذعِٞ ةيرعس جىطعدرٝد جىزٝحضعٜ جىطنعِ٘ٝ فعٜ ّاعحً ه ً د ٍعزفس جى زا فٜ جمطظحخ ٍططيرحش ؾع٘دز 9-2-9-3

 .ٕٗزجُ جىطيرس جىقحدٍِٞ ٍِ ؾحٍعسٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ ٗ 
 فزوض الجحث: 1-3

 :الفزض الزئُش
ٝتطيعئ ذعحخطلا  ٍإطظعس ئُ ؾ٘دز جىطنِ٘ٝ فٜ جىطزذٞس جىردّٞعس ٗجىزٝحضعٞس فعٜ سعو ضطرٞعق جىْاعحً جىؿدٝعد ه ً د  9-3-9

 جىطنِ٘ٝ ٗذحخطلا  جلاخطصحص.
 جى زٗت جى زعٞس:

د ذععِٞ ةيرععس جىطععدرٝد جىزٝحضععٜ  ْٕعحك فععزٗا مجش دلاىععس ئقصععحتٞس فعٜ ؾعع٘دز جىطنععِ٘ٝ فععٜ جىْاععحً جىؿدٝعد ه ً 9-3-9-9
 ىصحىف جىعْٞس جىػحّٞس. جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ ٗجىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس
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ذععِٞ ةيرععس جىطزذٞععس جىردّٞععس  جىطنععِ٘ٝ فععٜ جىْاععحً جىؿدٝععد ه ً د  ْٕععحك فععزٗا مجش دلاىععس ئقصععحتٞس فععٜ ؾعع٘دز 9-3-9-2
 رس ؾحٍعس ٍظطغحٌّ ىصحىف جىعْٞس جىػحّٞس.ٗجىزٝحضٞس ىنو ٍِ جىطيرس جىقحدٍِٞ ٍِ ؾحٍعس ٕٗزجُ ٗةي

ؾحٍعععس ذععِٞ ةيرععس جىطععدرٝد جىزٝحضععٜ  جىطنععِ٘ٝ فععٜ ّاععحً ه ً د ْٕععحك فععزٗا مجش دلاىععس ئقصععحتٞس فععٜ ؾعع٘دز 9-3-9-3
 .جلأٗىٍِٚ ؾحٍعس ٕٗزجُ ىصحىف جىعْٞس  ٍظطغحٌّ ٗةيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس 

 هجبلاد الذراصخ : 1-4
/  2111)  ضععٌ ؾَعع  جىرٞحّععحش جىَزضرطععس ذحىدرجطععس خععلاه جىظدجطععٜ جلأٗه ٍععِ جىعععحً جىدرجطععٜ  الوجاابا الزهاابًٍ: 1-4-1

2191  ) 
جىَحططز فٜ مو ٍعِ جخطصعحص جىطزذٞعس جىردّٞعس  جىدرجطٞس جلأٗىٚ قَيص ٕذٓ جىدرجطس ةيرس جىظْسالوجبا الجشزٌ: 1-4-2

 ٗجىزٝحضٞس ٗجىطدرٝد جىزٝحضٜ .
ىدرجطععس فععٜ ٍعٖععد جىطزذٞععس جىردّٞععس ٗجىزٝحضععس ذؿحٍعععس عرععد جىكَٞععد ذععِ ذععحدٝض ضععٌ ضطرٞععق ٕععذٓ جالوجاابا الوكاابًٍ: 1-4-3

 ذَظطغحٌّ.
 حذَذ الوفبهُن و الوصطلحبد:ت  1-5
ىغس ٕ٘ ئقدجظ جىدٜ  ٗضط٘ٝزٓ ٍ  جىَكحفاس عيعٚ ّطحدعٔ. ٕٗع٘ ّدعحة ٕعحد  ّطَعف ٍعِ خلاىعٔ ئىعٚ ضع٘فٞز  التكىَي : -

عيعٚ أدج  عَعو، ْٗٝاعز ىعٔ فعٜ جلإةعحر جىطعيَٞعٜ ذأّعٔ ٝعرعز ععِ  فزص جمطظحخ جىترزجش جىؿدٝدز جىطٜ ضشٝعد ٍعِ دعدرضْح
جىَكط٘ٛ ٗأطحىٞد ، ٗةزجتق جىطٜ ّعطَدٕح فٜ ئٝصعحه جىَعزفعس ئىعٚ جىَعطعيٌ ٍعِ أؾعو ذْعح ٓ ٗضنْ٘ٝعٔ جطعطعدجدج ى ٕعدج  

 جىَزطٍ٘س ٍظرقح.
قعٖحدز ضعإٕيٌٖ ىنعٜ ٝنّ٘ع٘ج ٕٜ ٍحدز أمحدَٝٞس ضدرص ٍِ أؾعو ضنعِ٘ٝ ٍطتعزؾِٞ ٝكَيعُ٘  التزثُخ الجذًُخ والزَبضُخ: -

 ئةحرجش دحدرز عيٚ جىعَو ٗجىَْحفظس فٜ جىَٞدجُ.
ٕ٘ ٕٞنو ٍطنحٍو ٍطدجخو جىؿ٘جّد ضدطزك فٞٔ ععدز عْح عز ٍطزجذطعس ٍعِ أؾعو ضظعٞزٓ ذدعنو ٍطْحطعق ٗفععحه،  الٌظبم: 

 ىتدٍس غزت ٍعِٞ.
عيعٚ ميَعس ىٞظعحّض ، ٗجىػحّٞعس عيعٚ  ٚجلاٗىعٍطنُ٘ ٍِ غلاغس ميَعحش ضعده ٕ٘ ٕٞنو ؾدٝد فٜ جىطنِ٘ٝ جىؿحٍعٜ  ا م د : -

 ميَس ٍحططز، ٗجىػحىػس عيٚ ميَس دمط٘رجٓ.
 قٞعع ضعْعٜ  ةرٞععس جىدعٜ  ٗدرؾعس  Qualitiesٗأ و ميَس جىؿ٘دز ٍِ جىيغعس جىلاضْٞٞعس ٍدعطقس ٍعِ ميَعس   الجىدح : -

 (.Crosby, 1997.12(.أٍح مزٗطرٜ فٞعز  جىؿ٘دز ذأّٖح   جىَطحذقس ٍ  جىَططيرحش .)11. 9111 لاقٔ  )ددجر, 
 ,Kragawski & Ritzmanآخعزُٗ أُ جىؿع٘دز ٕعٜ  ضيرٞعس ٍعح ٝط٘دععٔ جىشذعُ٘ أٗ جىط ع٘ا عيٞعٔ .) ٝاعٞئفعٜ قعِٞ 

خععزٝؿِٞ دععحدرِٝ عيععٚ جىَْحفظععس فععٜ طعع٘ا  ئخععزجؼفععحىؿ٘دز فععٜ جىركععع ٕععٜ م ععح ز جىطنععِ٘ٝ ٗددرضععٔ عيععٚ (.1996.141
 جىعَو ذؿ٘دز عحىٞس.

 الذراصبد الضبثمخ:الاطبر الٌظزٌ و-2
 الاطبر الٌظزٌ: 2-1
 الذارصبد العزثُخ: 2-1-1
درجطس عصحً عرد الله محمد عرد الله ضكص عْ٘جُ ٍططيرحش ضطرٞعق ئدجرز جىؿع٘دز جىدعحٍيس فعٜ ئدجرز جىزٝحضعٞس جىَدرطعٞس  -

فٜ جىَزقيس جىػحّ٘ٝس ذََينس جىركزِٝ. ٕدفص ئىٚ ٍعزفس ٍدٛ ضطرٞق ٍططيرعحش ضطرٞعق ئدجرز جىؿع٘دز جىدعحٍيس فعٜ ئدجرز 
ٗ جخطصح عِٞ  (91ٗ) فعزدج ( 55 )ىزٝحضٞس جىَدرطٞس فٜ جىَزقيس جىػحّ٘ٝس ذََينس جىركزِٝ. ٗةرقص عيٚ عْٞس ٍِج
 ٍدرطس.( 31 )فٜ حٍعيَ( 55)

أفاعص ئىعٚ ديعص جلإٍنحّٞعحش ٗجى٘دعص ٗجىَٞشجّٞعس ٗجىكعع٘جفش ىطظعَف ذططرٞعق ئدجرز جىؿع٘دز جىدعحٍيس فعٜ جلإدجرز جىَدرطععٞس. 
 .ئىٚ ضعئ جططتدجٍٖح  خو جىَؿطَ  أدٙصطيف ئدجرز جىؿ٘دز جىدحٍيس دجٗمذىل ئىٚ جىقص٘ر فٜ فٌٖ ٍ

أَٝععِ عرعععد جى طععحـ ٍكَععع٘د جىععددٜ ضكعععص عْعع٘جُ ٗجدعع  ئدجرز جىؿععع٘دز جىدععحٍيس فعععٜ ٗسجرجش جىظععيطس جى٘ةْٞعععس درجطععس  -
ْٞعس . ٕدفص جىدرجطس ئىٚ جىندئ ععِ ٗجدع  ئدجرز جىؿع٘دز جىدعحٍيس فعٜ ٗسجرجش جىظعيطس جى٘ةجى يظطْٞٞس فٜ دطحع غشز 

جلإدجرز فععٜ   ععح ، ض٘ ععيص ٗؾعع٘د جدطْععحع ٗرغرععس ىععدٍٙ٘س ( 431)جى يظععطْٞٞس فععٜ دطععحع غععشز، ةرقععص جىدرجطععس عيععٚ
 ضطرٞق ٍعحٝٞز جىؿ٘دز جىدحٍيس ، فٜ جىَقحذو ٗؾ٘د ضدّٜ فٜ درؾس جلاىطشجً فٜ جىدعٌ ىعَيٞحش جىطكظِٞ ٗجىطط٘ٝز.

 صبد الأجٌجُخ:االذر2-1-2
جىدرجطعس ٕع٘ جىركعع ععِ جىصعيس جىطعٜ ضعزذف ذعِٞ أطعحىٞد جىقٞعحدز ىعدٛ رؤطعح   ، ٗمحُ جىٖد  ٍِدرجطس ٕحّؽ ٗمحُ  -

جىَإطظععحش جىطعيَٞٞععس جىعحىٞععس ، ٗذععِٞ أدج  ىظععي٘مٞحش دٞععحدز جىؿعع٘دز جىدععحٍيس ، ٗضنّ٘ععص عْٞععس جىدرجطععس ٍععِ رؤطععح  
حٍععععحش جىؿحٍعععحش ٗئدجرضٖععح ٗأعاععح  جىٖٞثععحش جىطدرٝظععٞس ٗجىَظعععث٘ىِٞ عععِ جّؿععحس ئدجرز جىؿعع٘دز جىدععحٍيس فععٜ جىؿ

. ٗض٘ عيص جىدرجطعس أُ رؤطعح  ٗجىنيٞحش جلأٍزٝنٞس جىطٜ أّؿشش ٍرحدب ئدجرز جىؿ٘دز جىدعحٍيس فعٜ ٗسٞ طٖعح جلإدجرٝعس
جىؿحٍععحش أدٗج طعي٘مٞحش دٞعحدز جىؿع٘دز جىدعحٍيس ئىعٚ درؾعس ٍكعدٗدز فقعف ، مَعح أُ ْٕعحك علادعس د٘ٝعس ٗجٝؿحذٞعس ذععِٞ 

و جىطعيَٜٞ ٍِ ؾٖس ، ٗأدج  جىزؤطعح  ىظعي٘مٞحش ؾع٘دز جىقٞعحدز ٍعِ ذعدٛ أطحىٞد جىقٞحدز جىَطَػيِٞ فٜ جىدرجطس ٗجىٖٞن
 ؾٖس أخزٙ.

ضطع٘ٝز ٍتطعف ىيطقعٌ٘ٝ ٝظعحعد جىععحٍيِٞ فعٜ ضقعٌ٘ٝ  ئىعٕٚعدفص ٕعدٓ جىدرجطعس درجطس رٝشٝز ٕعدفص ٕعذٓ جىدرجطعس ئىعٚ  -
ٍزجؾعععس جىطقععٌ٘ٝ ٍٖٞععأ ٗضقععٌ٘ٝ أدٗجش جىركععع ٗجىيؿْععس عيععٚ ضطعع٘ٝز َّعع٘مؼ  جعطَععدشئدجرز جىؿعع٘دز جىدععحٍيس ، ٗدععد 

جىعحٍيِٞ ىٖذج جىَتطف ، ٕٗدفص جىدرجطس ئىعٚ جىظععٜ  ىطكظعِٞ ٍَحرطعس جىطقعٌ٘ٝ ٗجىطأمٞعد عيعٚ دعٌٞ ٍٗ عحٌٕٞ ٗأدٗجش 
ٗض  ٍتطف ضقٌ٘ٝ َٝنِ ٍِ خلاىٔ ضكظِٞ ذعد جىَظح ىس ٗجىَْ ععس  ئىٚجىطقٌ٘ٝ ىيرزجٍؽ جىطزذ٘ٝس. ٗض٘ يص جىدرجطس 

تطف ٍكدد ٗجضف ضٌ ضط٘ٝزٓ ٗجخطرعحرٓ ، ٗمعذىل فعاُ ٍتطعف ٗجىَْٖٞس فٜ ضقٌ٘ٝ ٗضدرٝد ، ٗمذىل جى٘ ٘ه ئىٚ ٍ
 جىطقٌ٘ٝ ٝعطرز ٍْحطرح ٍٗلاتَح ىؿَٞ  جىعحٍيِٞ. 

 :الجحثإجزاءاد -3
 ضٌ جططتدجً جىَْٖؽ جى٘  ٜ درجطس ٍظكٞس ىَلاتَطٔ ىطرٞعس جىَ٘ض٘ع.  :جحثهٌهج ال 3-9
ٍعِ جىطعدرٝد جىزٝحضعٜ ٗجىطزذٞعس جىردّٞعس  ضنُ٘ ٍِ ةيرس جىظعْس أٗىعٜ ٍحطعطز فعٜ معو ركعٍؿطَ  جى :الجحث هجتوع 3-2

 (231)أٛ ذَؿَع٘ع فعٜ جىطعدرٝد جىزٝحضعٜ (95)فعٜ جىطزذٞعس جىردّٞعس ٗجىزٝحضعٞس، 135ٗ) )ٗجىزٝحضٞس ٗدد ذيع  ععددٌٕ
 ةحىد ٗةحىرس.



 اكتساب متطلباث جودة التكوين في النظام الجذيذ ل م د في ............................

 

 932 

 عٌُخ الجحث :3-3
% ( ٍعِ ٍؿطَع  جىدرجطعس 26.11) ، جىَحططز فٜ جلاخطصح عِٞ حىد ٍِ ةيرسة 61ضنّ٘ص عْٞس جىدرجطس ٍِ  

 21ٍعٌْٖ  ،( 21.63)ةحىعد أٛ ذْظعرس935ةحىد ٍحططز ٍِ جخطصحص جىطزذٞس جىردّٞعس ٍعِ أ عو 41، ٗمحّص لأ يٜ ج
ةحىععد ٍحطععطز ٍععِ جخطصععحص  21، ٗ ةحىععد ٍععِ خزٝؿععٜ ؾحٍعععس ٕٗععزجُ 21ةحىععد ٍععِ خزٝؿععٜ ؾحٍعععس ٍظععطغحٌّ ٗ 

 .ٍِ خزٝؿٜ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ % (  29.15) أٛ ذْظرس   ةحىد 15جىطدرٝد جىزٝحضٜ ٍِ أ و 
 :    جحثأداح ال3-4

ىقٞعحص  سم٘طعٞيس ىؿَع  جىرٞحّعحش ٗجىَعيٍ٘عحش جىَزضرطعس ذحىدرجطعس قٞعع ضعٌ ذْعح  جلاطعطرحّ سضٌ جطعطتدجً جلاطعطرحّ 
 ؾ٘دز جىطنِ٘ٝ فٜ جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس فٜ سو ضطرٞق جىْاحً جىؿدٝد ه ً د.

 يٖٞح ّذمز ٍْٖح:ذحىعدٝد ٍِ جىَزجقو درو جلاعطَحد ع ىيركعٗدد ٍزش أدجز جىقٞحص  
 ٍزجؾعس جىنطد ٗجىدرجطحش جىَطتصصس فٜ ٍكحه ئدجرز جىؿ٘دز جىدحٍيس. -
 ٍزجؾعس جىنطد ٗجىَزجؾ  جىطٜ ضٖطٌ ذحىطنِ٘ٝ ٗؾ٘جّرٔ جىَتطي س ٗجىطٜ ضٖطٌ ذحىَتزؾحش جىعَيٞس جىطعيَٞٞس. -
 .، ٗجىؿ٘دز فٜ جىطعيٌٞجلاططعحّس ذرك٘ظ ٗدرجطحش طحذقس فٜ ٍ٘ض٘ع جىَعحىؽ ٗجىطٜ جٕطَص ذَؿحه جىؿ٘دز جىدحٍيس  -
 :  الصذق الوٌطمٍ أو صذق الوحتىي 3-5

، ضعٌ عزضعٖح ٗجىَزجؾع  ٗمعذج جىدرجطعحش جىظعحذقسذعد ؾَ  ٗضزضٞعد جىَكعحٗر جىطعٜ ضعٌ جططتلا عٖح ٍعِ جىَصعحدر 
عيععٚ ذعععا أطععحضذز جىطزذٞععس جىردّٞععس ٗجىزٝحضععٞس ذحىَعٖععد ٍَععِ ىٖععٌ خرععزز ضععدرٝض لا ضقععو عععِ طععطس طععْ٘جش، ٗمععذج ذعععا 

طزذٞس ٗجىطنِ٘ٝ ىيَحدز، ٕٗذج ذٖعد  جىطععز  عيعٚ ٍعدٙ جرضرعحة جىَكعحٗر جىَقطزقعس ذحىٖعد  ٍعِ جىركعع، قٞعع ٍ طدٜ جى
جطعطَحرز. ٗدعد ضكصعيص جىَكعحٗر جىتَظعس عيعٚ ّظعرس ٍث٘ٝعس  95قَو جلاططَحرز عيٚ خَظس ٍكحٗر، ٗمعحُ جىعحتعد ٍْٖعح 

 مَح ٝ٘ضكٔ جىؿدٗه : %.911% 15ٗعحىٞس ضزجٗقص ذِٞ 
 الٌضجخ الوئىَخ والتكزار الٌضجٍ لوحبور وثٌىد الاصتوبرح. ُيجَ (1)جذوا رلن ال

ماظترتقبماظـلبي ماظؿؽرارماظـلبيم  المحاور اظـلؾةماٌؽقؼة

%76ح13 01  100% ماظصػاتماظشكصقة 

م02 م%01ح11 ماظؿكطقطمواصسدادماىقدمظؾدرس 80%

م03 م%01ح11 م80% مصقاشةمالأػداف

م04 م%09ح10 معلاضاتماصغلاغقةإدارةماظؼلؿمأوماظػرؼؼمواظ 75%

م05 م%09ح10 ماظرضابةمواظؿؼقؼؿ. 75%

ذعد ٍح ضٌ ضكدٝد جىَكحٗر ٗجىرْ٘د قظد إَٔٞطٖح، دحٍْح ذصٞحغس جىعدٝد ٍِ جىعرحرجش  صُبغخ عجبراد الاصتجُبى: 3-6
جىَزضرطس ذٖح، ٗأٍحً مو ٍك٘ر ٗض  ٍٞشجُ ٝدٞز ئىٚ مو ٍِ  كس جىعرحرز ٗجرضرحةٖح ذحىَك٘ر، ٍٗدٙ ٗض٘ـ 

 ٍعٖد جىطزذٞس جىردّٞس ذَظطغحٌّ. ٍظط٘ٙ، ٗددٍص ىظطس أطحضذز ٍِ مٗٙ أعيٚ رضرس فٜ جىطتصص عيٚ ٍعْحٕح
ٗدد ضٌ قذ  ذعا جىعرحرجش ٗئعحدز  ٞحغس جىرعا جٟخز ٍزجعِٞ فٜ مىل ٍتطيئ جىَلاقاحش ٗجىط٘ؾٖٞحش 

 جى ْٞس ٗجىطعيٞقحش جىَتطي س جىطٜ أقحر ئىٖٞح جلأطحضذز ٕٜٗ:
 س ٗجىرظٞطس جى٘جضكس.جططتدجً جلأى حس جىظٖي 
 .عدً جططتدجً جىعرحرجش جىظحىرس ىعدً دلاىطٖح 
 .جططتدجً جىعرحرجش جىَ٘ؾرس فقف ضظٖٞلا ىعَيٞس جىطصكٞف ٗطزعطٖح 

غٌ عزضص جىقحتَس جىَعدىس عيٚ جىترزج  جىظص ٍزز أخزٙ، ٗدد ٗض  أٍحً مو ٍك٘ر ٍٞشجُ ٝ٘ضف ٍدٙ 
ي ىيطنِ٘ٝ ٗؾ٘دضٔ، مَح ضٌ ٗض  ٍٞشجُ أٍحً مو عرحرز ٝ٘ضف ٍد جرضرحةٔ ذعَيٞس جىطنِ٘ٝ ٗمذج ذحىَتزؾحش جىطزذ٘ٝس

 . 12جرضرحةٖح ذحىَك٘ر جىَذم٘ر ٗمذج دلاىطٖح ٗجضؿحٕٖح جىَ٘ؾد، مَح ٝ٘ضكٔ جىؿدٗه ردٌ 
ٗدد قصيص ؾَٞ  جىَكحٗر ٗجىرْ٘د جى٘جردز ذحىَقٞحص عيٚ درؾحش ٍزض عس فٜ جرضرحةٖح ذعَيٞس جىطنِ٘ٝ ٗمذج  

طنِ٘ٝ ٗؾ٘دضٔ، ٕٗذج قظد أرج  جىترزج ، مَح ضٌ جض حا جلأطحضذز عيٚ ٍعاٌ جىعرحرجش جى٘جردز ذحىَتزؾحش جىطزذ٘ٝس ىي
 .ذحىَقٞحص
 
 
 
 
 
 
 

 أراء الخجزاء حىا ارتجبط الفمزاد ثبلوحىر وكذا دلالخ العجبراد وارتجبطهب ثبلٌضجخ لاتجبههب الوىجت. جُيَ (2)رلنجذوا ال

ماظؿؼدؼر
مالمحاور

ترتؾطمبدرجةم
مطؾيرة

بدرجةمترتؾطم
معؿقدطة

ترتؾطمبدرجةم
مضؾقؾة

المجؿقعماظؽؾلم
مظؾدرجات

معقجؾةمشيرمداظةمداظة

م%100مم%100م18م/م/م6ماظصػاتماظشكصقة

م%100م%10م%90م16م/م2م4ماظؿكطقطمواصسدادماىقدمظؾدرس

م%100مم%100م18م/م/م6مصقاشةمالأػداف

م%100مم%100م16م/م2م4مإدارةماظؼلؿمأوماظػرؼؼمواظعلاضاتماصغلاغقة
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م%90م%10م%90م15م/م3م3ماظرضابةمواظؿؼقؼؿ.

% عيٚ جططتدجً 911عرحرز ضقٞض خَظس ٍكحٗر، ٗجض قص أرج  جىترزج  ذْظرس  61ٗذٖذج فحىَقٞحص ٝكط٘ٛ عيٚ 
 :جٟضٞسجلاططَحرز عيٚ جىدنو ٗعيٚ ٕذج ضٌ ٗض   جلاٝؿحذٞس.ةزٝقس جىطقدٝز 

 عذد فمزاتهبهحبور الاصتوبرح الاصتجُبًُخ و جُيَ (3)جذوا رلن ال

مسددماظػؼراتممحاورمالأداة

م12ماظصػاتماظشكصقة

م12ماظؿكطقطمواصسدادماىقدمظؾدرس

م12مصقاشةمالأػداف

م12مإدارةماظؼلؿمأوماظػرؼؼمواظعلاضاتماصغلاغقة

م12ماظرضابةمواظؿؼقؼؿ.

 :ص ىٞنزش جىتَحطٜ عيٚ جىْك٘ جٟضٜنُ٘ طيٌ جلإؾحذس عِ أدجز جىقٞحص ٗفقح ىَقٞحٝ
 درجبد التٌمُط للأصئلخ الاصتوبرح جُيَ (4)ا رلن جذوال

مغاذرامضؾقلامأحقاغامشاظؾامدائؿا

م1م2م3م4م5

ّٗدعٞز ْٕعح أُ عيعٚ معو ٍكع٘ر ٍعِ جىَكعحٗر . مكد أدصٚ 61ّقطس مكد أدّٜ  92ذِٞ فحُ أدجز جىقٞحص ضطزجٗـ  حٟضٞسٗذ
قٞظعٖح ععِ ةزٝعق ئضعحفس أٗ قعطد عرعحرز أٗ ٕذج جىَقٞحص ٍطغٞز ٗىٞض غحذطح ٍعِ قٞعع ععدد جىَكعحٗر ٗجىعرعحرجش جىطعٜ ض

 ضغٞٞزٕح، عيٚ أُ ٝطٌ مىل ذص٘رز عيَٞس ٍٗ٘ض٘عٞس ذَح ٝطْحطد ٍ  ٕذج جىْ٘ع ٍِ جىَقحٝٞض.
 الخصبئص الضُكىهتزَخ لأداح المُبس:3-7
ٚ قٞععع ةرقْععح جلأدجز عيعع  test-re-testضطرٞععق جخطرععحر ئعععحدز جلاخطرععحر : ىكظععحخ جىػرععحش ضععٌ جىيؿعع٘  ئىععٚ الثجاابد3-7-1
ٍِ جلاخطصح عِٞ ضزذٞعس ذدّٞعس ٗرٝحضعٞس ٗضعدرٝد رٝحضعٜ ، ضعٌ جطعطرعحدٌٕ ٍعِ  َ٘عس ٍِ ةيرس جىَحططز جىظْس أٗىٍٚؿ

ضععٌ جخطٞععحرٌٕ ذدععنو عدعع٘جتٜ ، ٗذعععد أطععر٘ع ٍععِ جىططرٞععق جلأٗه ضععٌ ئعععحدز  حةحىرعع( 95 )جىطؿزذععس جىزتٞظععٞس مععحُ عععددٌٕ
خطرعحر جلأٗه، ٗدعد ع٘ىؿعص جىْطعحتؽ جىَطكصعو عْٖعح ٍعِ جىطيرعس ٗضكعص ّ عض قعزٗة جلا ّ ظعٖح جلاخطرحر عيٚ جىَؿَ٘ععس

 :ُ فنحّص جىْطحتؽ عيٚ جىْك٘ جٟضٞسذكظحخ ٍعحٍو جلارضرحة جىرظٞف جىذٛ ٝعز  ذحطٌ جرضرحة ذٞزط٘
 هعبهل الارتجبط الجضُط ثُي التطجُك الأوا والثبًٍ للوحبور الوذروصخ جُيَ (5)جذوا رلنال

معلؿقىماظدلاظةمالارتؾاطمععاعؾماٌعقاريمامدرافماٌؿقدطمايلابلم

مم2تطؾقؼمم1تطؾقؼم2تطؾقؼمم1تطؾقؼم

م0.01

م0.776م4.71م3.55م31.86م32.06ماظصػاتماظشكصقة

م0.672م2.68م1.42م30.73م30.20ماظؿكطقطمواصسدادماىقدمظؾدرس

م0.670م2.52م3.53م29.66م29.73مصقاشةمالأػداف

م0.782م3.91م3.73م29.06م29.60مإدارةماظؼلؿمأوماظػرؼؼمواظعلاضاتماصغلاغقة

م0.692م1.75م2.03م30.30م30.02ماظرضابةمواظؿؼقؼؿ.

م0.718ممممماظؽؾ

 (0426,= ) 14=  1-( ودرجخ حزَخ ى10,1* لُوخ )ر( الجذولُخ عٌذ هضتىي دلالخ )  

ٞس ىَعحٍو جرضرحة ٕٗذٓ جىقَٞس أعيٚ ٍِ جىقَٞس جىؿدٗى( 1.195 )ٝرِٞ جىؿدٗه دَٞس ٍعحٍو جىػرحش ى دجز منو دد ذي 
ٍَح ( 1.426 )ٗجىَقدرز خ( 94 )ضظحٗٛ( 9-95 )أٛ( 9-ُ )ٗدرؾس جىكزٝس( 1.19 )جىدلاىس ٍظط٘ٙذٞزطُ٘ عْد 

 ٝدٞز ئىٚ أُ أدجز جىقٞحص أٗ جلاخطرحر ٝطَٞش ذحىػرحش.
دا ٝدٞز ئىٚ أُ جلاخطرحر ٝقٞض ٍح ٝ طزت أُ ٝقٞظٔ ٗىٞض قٜ  أخز ٗدد جعطَدّح عيٚ ٍعحٍو جىصالصذق:3-7-2
 ٗجىذٛ ٝكظد ٍِ ٍعحٍو جىػرحش. ذجضٜجى

 هعبهل الارتجبط لحضبة ثجبد الذراصخ ككل ثوحبورهب الخوضخ والصذق الوٌطمٍجُي َ ( 6 )جذوا رلنال

ماظذاتلاظصدقممععاعؾمالارتؾاطم

م0.880م0.776ماظصػاتماظشكصقة

م0.819م0.672ماظؿكطقطمواصسدادماىقدمظؾدرس

م0.818م0.670مصقاشةمالأػداف

م0.884م0.782مدارةماظؼلؿمأوماظػرؼؼمواظعلاضاتماصغلاغقةإ

م0.831م0.692ماظرضابةمواظؿؼقؼؿ.

م0.846م0.718ماظؽؾ

جىؿدٗه أُ أدجز جىدرجطس منو ذَكحٗرٕح جىتَظس ضطَط  ذدرؾس عحىٞس ٍِ جىػرحش ٗجىصدا  ضرِٞ ىْح ٍِ خلاه جم
 فاّٖح ٍْحطرس ىطكقٞق إٔدج  جىدرجطس. ٍِ غٌجىَْطقٜ ٗ
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جلإقصعحتٞس ٗمىعل عيعٚ جىْكع٘  أطثيس جىدرجطس ضٌ جططتدجً ٍؿَ٘عس ٍِ جلأطحىٞد ِىلإؾحذس ع وعبلجبد الإحصبئُخ:ال3-8
 :جٟضٜ
 ضٌ جططتدجً ٍعحٍو جرضرحة ذٞزطُ٘ ىكظحخ ٍعحٍو جىػرحش لأدجز جىدرجطس ٗأذعحدٕح. -
 جىؿذر جىطزذٞعٜ ىَعحٍو جىػرحش ىكظحخ ٍعحٍو جىصدا جىَْطقٜ. -
 ط٘ططحش جىكظحذٞس ، جلاّكزج  جىَعٞحرٛ.ضٌ جططتدجً جىَ -
 أقحدٛ جلاضؿحٓ.(  ANOVA )ضٌ جططتدجً جخطرحر -
 spss 17.0ٕٗذج ذحلاعطَحد عيٚ جىكشٍس جلإقصحتٞس جىؿٞو      

 عزض وهٌبلشخ الٌتبئج: -4
رَت رَبضٍ فٍ هجبا تزثُخ ثذًُخ ورَبضُخ وتذ بدٌ لطلاة لطلجخ الوبصتز صٌخ أولًتحلُل التجبَي الأح جُيَ (7)جذوا رلن ال

 الصفبد الشخصُخ الوذرس أو الوذرة.

معلؿقىماظدلاظة مدرجاتمايرؼة عؿقدطماٌربعات ضقؿةمف م عصدرماظؿؾاؼـ مجؿقعماٌؿقدطات

مبينمالمجؿقسات 3562.43 2 1631.21  م

ماظشكصقةماظصػات

 
م54.98 0.05  داخؾمالمجؿقسات 1690.90 57 29.66

 المجؿقع 4953.33 59  

( 1.15)جىدلاىس ٍظط٘ٙجىؿدٗىٞس عْد  Fجىَكظ٘ذس ٕٜ أمرز ٍِ دَٞس  Fه جىؿدٗه ٝاٖز ىْح أُ دَٞس  ٍِ خلا 
ٕدج ٝده عيٚ ٗؾ٘د فزٗا مجش دلاىس ئقصحتٞس ذِٞ جىَؿَ٘عحش (54.15)( ، قٞع ذيغص دَٞطٖح 2،51ٗدرؾس جىكزٝس )

س ٗجىطدرٝد جىزٝحضٜ ٍِ ةيرس ؾحٍعس ٍحططز ضزذٞس ذدّٞس ٗرٝحضٞ ٍؿحه جىدتصٞس ىطيرس جىظْس جلأٗىٚ ٗدجخيٖح فٜ
ٕٗزجُ ٗؾحٍعس ٍظطغحٌّ ٗىطكدٝد دلاىس جى زٗا ذِٞ جىَؿَ٘عحش جىػلاغس دَْح ذكظحخ دَٞس جلأدو فزا دجه أٗ ٍح ٝعز  

 :جٟضٞسعيٚ جىْك٘  LSDذَعحٍو 
 
 
 
 
 
 

لشخصُخ الوذرس أو للومبرًبد ثُي هختلف الوجوىعبد فٍ هجبا الصفبد ا LSDًتبئج اختجبر  جُيَ (8)جذوا رلن ال
 الوذرة.

 تدرؼبمرؼاضل تمبمرموػران تمبمرمعلؿغاٍ 

 (*) 9.60 (*)18.05  تمبمرمعلؿغاٍ

18.05- تمبمرموػران  (*)  -8.45  (*) 

9.60- تدرؼبمرؼاضل (*) 8.45 (*)  

 ٝطاف أُ ْٕحك فزٗا 1.15جىدلاىس  ٍظط٘ٙعْد  LSDٍِ خلاه جىْطحتؽ جىَ٘ضكس فٜ جىؿدٗه جىتحص ذقَٞس 
فٜ دٌٞ جىَط٘ططحش جىكظحذٞس ذِٞ ةيرس جىَحططز ضزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ ٗةيرس جىطزذٞس 

أٛ جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ. ْٕٗحك  جىَؿَ٘عس جلأٗىٚ جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٕٗزجُ ىصحىف
زؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ ٗةيرس جىطدرٝد جىزٝحضٜ جىَطتزؾِٞ ٍِ فزٗا ذِٞ ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطت

ؾحٍعس ٍظطغحٌّ مذىل ٕٜٗ ىصحىف ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس، ٗمذىل ّلاقظ عْد ٍقحرّطْح ذِٞ ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس 
ْحك فزٗا ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٕٗزجُ ٗةيرس جىطدرٝد جىزٝحضٜ جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ أُ ٕ

 ىصحىف ةيرس جىطدرٝد جىزٝحضٜ.
ٍِ خلاه ٕذج ّلاقظ أُ جمطظحخ جىص حش جىدتصٞس ٗجىَطَػيس فٜ ضرف جىْ ض ٗجلاىطشجً ٗجلاضشجُ ٗجىٖدٗ  
ئىٚ غٞز مىل ٍِ جىص حش جىَ٘ضكس فٜ جلاططَحرز جىَ٘سعس محّص عحىٞس عْد ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس 

حىَقحرّس ٍ  ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٕٗزجُ ، ٗمذج ض ٘ا ةيرس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ. ذ
 جىطدرٝد جىزٝحضٜ جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ عيٚ ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٕٗزجُ.

 با التخطُط للعول.هبصتز فٍ هج الاولًتحلُل التجبَي الأحبدٌ لطلاة الضٌخ  جُيَ (9)جذوا رلن ال

علؿقىم
 اظدلاظة

مضقؿةمف
عؿقدطم
 اٌربعات

درجاتم
مايرؼة

مجؿقعم
 اٌؿقدطات

م عصدرماظؿؾاؼـ

 بينمالمجؿقسات 1509.73 2 754.86  

م35.43 0.05 مجالماظؿكطقط  داخؾمالمجؿقسات 1214.20 57 21.30

 المجؿقع 2723.93 59   

(  1.15)جىدلاىس ٍظط٘ٙجىؿدٗىٞس عْد  Fس ٕٜ أمرز ٍِ دَٞس جىَكظ٘ذ Fٍِ خلاه جىؿدٗه ٝاٖز ىْح أُ دَٞس  
ٕدج ٝده عيٚ ٗؾ٘د فزٗا مجش دلاىس ئقصحتٞس ذِٞ ( 35.43 )( ، قٞع ذيغص دَٞطٖح 51، 2ٗدرؾس جىكزٝس )

ٍحططز ضزذٞس ذدّٞس ٗرٝحضٞس ٗجىطدرٝد  جلاٗىٚ جىدرجطٞس جىَؿَ٘عحش ٗدجخيٖح فٜ ٍؿحه جىطتطٞف ذِٞ ةيرس جىظْس
ةيرس ؾحٍعس ٕٗزجُ ٗؾحٍعس ٍظطغحٌّ ٗىطكدٝد دلاىس جى زٗا ذِٞ جىَؿَ٘عحش جىػلاغس دَْح ذكظحخ دَٞس  جىزٝحضٜ ٍِ

 :جٟضٞسعيٚ جىْك٘ ( LSD )جلأدو فزا دجه أٗ ٍح ٝعز  ذَعحٍو
 للومبرًبد ثُي هختلف الوجوىعبد فٍ هجبا التخطُط للعول. LSDًتبئج اختجبر  جُيَ (,1)جذوا رلن ال
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بمرموػرانتم تمبمرمعلؿغاٍ   تدرؼبمرؼاضل 

 (*) 2.06 (*)11.70  تمبمرمعلؿغاٍ

11.70- تمبمرموػران (*)  -9.10  (*) 

2.60- تدرؼبمرؼاضل (*) 9.10(*)  

ٝطاف أُ ْٕحك فزٗا  1.15جىدلاىس  ٍظط٘ٙعْد  LSDٍِ خلاه جىْطحتؽ جىَ٘ضكس فٜ جىؿدٗه جىتحص ذقَٞس 
ضزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ ٗةيرس جىطزذٞس فٜ دٌٞ جىَط٘ططحش جىكظحذٞس ذِٞ ةيرس جىَحططز 

أٛ جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ. ْٕٗحك  جلاٗىٚ جىَؿَ٘عس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٕٗزجُ ىصحىف
جىَطتزؾِٞ ٍِ فزٗا ذِٞ ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ ٗةيرس جىطدرٝد جىزٝحضٜ 

ّ ض جىؿحٍعس فٜ ٍؿحه جىطتطٞف، ٕٜٗ ىصحىف ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس، ٗمذىل ّلاقظ عْد ٍقحرّطْح ذِٞ ةيرس 
جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٕٗزجُ ٗةيرس جىطدرٝد جىزٝحضٜ جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ أُ 

 ٜ فٜ ٍؿحه جىطتطٞف .ْٕحك فزٗا ىصحىف ةيرس جىطدرٝد جىزٝحض
ٍِ خلاه ٕذج ّظطْطؽ أُ جمطظحخ ٍٖحرز جىطتطٞف محُ عحىٞح عْد ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ 

ٗمذىل ٍِ ةيرس  ّ ظٖح ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ محُ عحىٞح ذحىَقحرّس ذطيرس جىطدرٝد جىزٝحضٜ جىَطتزؾِٞ ٍِ جىؿحٍعس
 ؾحٍعس ٕٗزجُ. جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ

هبصتز فٍ هجبا تحذَذ الأهذاف وصُبغتهب. الاولً الذراصُخ تحلُل التجبَي الأحبدٌ لطلاة الضٌخ جُيَ (11)جذوا رلن ال  

علؿقىم
 اظدلاظة

 ضقؿةمف
عؿقدطم
 اٌربعات

درجاتم
 ايرؼة

مجؿقعم
 اٌؿقدطات

  عصدرماظؿؾاؼـ

 بينمالمجؿقسات 1842.53 2 921.26  
 مجالمهدؼدمالأػداف

صقاشؿفاو  
 داخؾمالمجؿقسات 1486.80 57 26.08 35.31 0.05

 المجؿقع 3329.33 59   

( 1.15) جىدلاىس ٍظط٘ٙجىؿدٗىٞس عْد  (F)جىَكظ٘ذس ٕٜ أمرز ٍِ دَٞس(F)ٍِ خلاه جىؿدٗه ٝاٖز ىْح أُ دَٞس 
ئقصحتٞس ذِٞ ٕدج ٝده عيٚ ٗؾ٘د فزٗا مجش دلاىس  ( 35.39)( ، قٞع ذيغص دَٞطٖح  51، 2ٗدرؾس جىكزٝس )

ٍحططز ضزذٞس ذدّٞس ٗرٝحضٞس ٗجىطدرٝد  جلاٗىٚجىَؿَ٘عحش ٗدجخيٖح فٜ ٍؿحه ضكدٝد جلإٔدج  ذِٞ ةيرس جىظْس 
جىزٝحضٜ. ذِٞ مو ٍِ ةيرس ؾحٍعس ٕٗزجُ ٗؾحٍعس ٍظطغحٌّ. ٗىطكدٝد دلاىس جى زٗا ذِٞ جىَؿَ٘عحش جىػلاغس دَْح 

 :جٟضٞسعيٚ جىْك٘ ( LSD )ذكظحخ دَٞس جلأدو فزا دجه أٗ ٍح ٝعز  ذَعحٍو
 للومبرًبد ثُي هختلف الوجوىعبد فٍ هجبا تحذَذ الأهذاف. LSDًتبئج اختجبر  جُيَ (12)جذوا رلن ال

 تدرؼبمرؼاضل تمبمرموػران تمبمرمعلؿغاٍ 

 (*) 4.30 (*)13.30  تمبمرمعلؿغاٍ

13.30- تمبمرموػران (*)  -9.00 (*) 

4.30- تدرؼبمرؼاضل (*) 9.00(*)  

ٝطاف أُ ْٕعحك فعزٗا  1.15جىدلاىس  ٍظط٘ٙعْد  LSDجىْطحتؽ جىَ٘ضكس فٜ جىؿدٗه جىتحص ذقَٞس  ٍِ خلاه
فٜ دٌٞ جىَط٘ططحش جىكظحذٞس ذِٞ ةيرس جىَحططز ضزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ، ٗةيرعس جىطزذٞعس 

تزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظعطغحٌّ. ْٕٗعحك فعزٗا ذعِٞ أٛ جىَط جلاٗىٚجىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٕٗزجُ ىصحىف 
ةيرععس جىطزذٞععس جىردّٞععس ٗجىزٝحضععٞس جىَطتععزؾِٞ ٍععِ ؾحٍعععس ٍظععطغحٌّ ٗةيرععس جىطععدرٝد جىزٝحضععٜ جىَطتععزؾِٞ ٍععِ ؾحٍعععس 
ٍظععطغحٌّ مععذىل ٕٗععٜ ىصععحىف ةيرععس جىطزذٞععس جىردّٞععس ٗجىزٝحضععٞس، ٗمععذىل ّلاقععظ عْععد ٍقحرّطْععح ذععِٞ ةيرععس جىطزذٞععس جىردّٞععس 

طتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٕٗعزجُ ٗةيرعس جىطعدرٝد جىزٝحضعٜ جىَطتعزؾِٞ ٍعِ ؾحٍععس ٍظعطغحٌّ أُ ْٕعحك فعزٗا ٗجىزٝحضٞس جىَ
 ىصحىف ةيرس جىطدرٝد جىزٝحضٜ،

ٍِ خلاه ٕذج ّظطْطؽ ض ٘ا ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ  عيٚ ةيرس جىطزذٞعس  
ٗمذج ةيرس جىطدرٝد جىزٝحضٜ جىَطتزؾِٞ ٍعِ ؾحٍععس ٍظعطغحٌّ، ٗمعذج  جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٕٗزجُ،

ض ٘ا ةيرس جىطعدرٝد جىزٝحضعٜ جىَطتعزؾِٞ ٍعِ ؾحٍععس ٍظعطغحٌّ عيعٚ ةيرعس جىطزذٞعس جىردّٞعس ٗجىزٝحضعٞس جىَطتعزؾِٞ ٍعِ 
 ٍعس ٕٗزجُ فٜ ٍؿحه ضكدٝد جلإٔدج .ؾح

هبصتز فٍ هجبا إدارح المضن أو الفزَك و العلالبد هع  ًالاولتحلُل التجبَي الأحبدٌ لطلاة الضٌخ  جُيَ (13) جذوا رلنال
 الوتعلن أو الوتذرة.

علؿقىم
 اظدلاظة

 ضقؿةمف
عؿقدطم
 اٌربعات

درجاتم
 ايرؼة

مجؿقعم
 اٌؿقدطات

  عصدرماظؿؾاؼـ

 بينمالمجؿقسات 4109.63 2 2054.81  
 إدارةماظؼلؿمأوماظػرؼؼمو

 داخؾمالمجؿقسات 1335.7 57 23.43 87.68 0.05 اظعلاضاتمععماٌؿعؾؿمأوماٌؿدرب

 المجؿقع 5445.33 59   

( 1.15)جىدلاىس ٍظط٘ٙجىؿدٗىٞس عْد  Fجىَكظ٘ذس ٕٜ أمرز ٍِ دَٞس ( F )ٍِ خلاه جىؿدٗه ٝاٖز ىْح أُ دَٞس 
ٕدج ٝده عيٚ ٗؾ٘د فزٗا مجش دلاىس ئقصحتٞس ذِٞ  ( 51.65 )( ، قٞع ذيغص دَٞطٖح 51، 2ٗدرؾس جىكزٝس )
ٍحططز ضزذٞس  جلاٗىٚ جىدرجطٞس جخيٖح فٜ ٍؿحه ئدجرز جىقظٌ أٗ جى زٝق ٗجىعلادحش جلإّظحّٞس ىطيرس جىظْسجىَؿَ٘عحش ٗد
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ذدّٞس ٗرٝحضٞس ٗجىطدرٝد جىزٝحضٜ ٍِ ةيرس ؾحٍعس ٕٗزجُ ٗؾحٍعس ٍظطغحٌّ، ٗىطكدٝد دلاىس جى زٗا ذِٞ جىَؿَ٘عحش 
 :جٟضٞسعيٚ جىْك٘ ( LSD )جىػلاغس دَْح ذكظحخ دَٞس جلأدو فزا دجه أٗ ٍح ٝعز  ذَعحٍو

للومبرًبد ثُي هختلف الوجوىعبد فٍ هجبا إدارح المضن أو الفزَك و  العلالبد  LSDًتبئج اختجبر  جُيَ (14)جذوا رلن ال
 هع الوتعلن أو الوتذرة.

 تدرؼبمرؼاضل تمبمرموػران تمبمرمعلؿغاٍ 

 (*)8.15 (*)20.15  تمبمرمعلؿغاٍ

20.15- تمبمرموػران (*)  -12.00  (*) 

8.15- تدرؼبمرؼاضل (*) 12.00(*)  

ٝطاف أُ ْٕحك فزٗا  1.15جىدلاىس  ٍظط٘ٙعْد  LSDٍِ خلاه جىْطحتؽ جىَ٘ضكس فٜ جىؿدٗه جىتحص ذقَٞس 
فٜ دٌٞ جىَط٘ططحش جىكظحذٞس ذِٞ ةيرس جىَحططز ضزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ ٗةيرس جىطزذٞس 

أٛ جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ. ْٕٗحك  جلاٗىٚ جىَؿَ٘عس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٕٗزجُ ىصحىفجىردّٞس ٗجىزٝحضٞس 
فزٗا ذِٞ ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ ٗةيرس جىطدرٝد جىزٝحضٜ جىَطتزؾِٞ ٍِ 

قظ عْد ٍقحرّطْح ذِٞ ةيرس جىطزذٞس ؾحٍعس ٍظطغحٌّ مذىل، ٕٜٗ ىصحىف ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس، ٗمذىل ّلا
جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٕٗزجُ ٗةيرس جىطدرٝد جىزٝحضٜ جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ أُ ْٕحك 

 فزٗا ىصحىف ةيرس جىطدرٝد جىزٝحضٜ.
ه ئدجرز ٍِ خلاه ٕذج ّظطْطؽ ض ٘ا ىطيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ فٜ ٍؿح

جىقظٌ أٗ جى زٝق ٗجىعلادحش ٍ  جىَطعيٌ أٗ جىَطدرخ ، عيٚ ةيرس جىطدرٝد جىزٝحضٜ جىَطتزؾِٞ ٍِ ّ ض جىؿحٍعس ، 
 ٗعيٚ ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٕٗزجُ. 

  با الزلبثخ التمىَن.هبصتز فٍ هج الاولً الذراصُخ تحلُل التجبَي الأحبدٌ لطلاة الضٌخ جُيَ(  15 )جذوا رلنال

علؿقىم
 اظدلاظة

 ضقؿةمف
عؿقدطم
 اٌربعات

درجاتم
 ايرؼة

مجؿقعم
 اٌؿقدطات

  عصدرماظؿؾاؼـ

 بينمالمجؿقسات 3190.63 2 1595.31  
 
 

 مجالماظؿؼقؼؿ
0.05 52.31 

 
 داخؾمالمجؿقسات 1738.35 57 30.49

 المجؿقع 4928.98 59   

ٗدرؾس ( 1.15 ) جىدلاىس ٍظط٘ٙجىؿدٗىٞس عْد  Fىَكظ٘ذس ٕٜ أمرز ٍِ دَٞس ج Fٍِ خلاه جىؿدٗه ٝاٖز ىْح أُ دَٞس 
ج ٝده عيٚ ٗؾ٘د فزٗا مجش دلاىس ئقصحتٞس ذِٞ جىَؿَ٘عحش ٗدجخيٖح (ٕذ 52.39 )ذيغص دَٞطٖح جم(،  51، 2جىكزٝس)

ٜ ٍِ ةيرس ؾحٍعس ٍحططز ضزذٞس ذدّٞس ٗرٝحضٞس ٗجىطدرٝد جىزٝحض جلاٗىٚفٜ ٍؿحه جىزدحذس ٗجىطقٌ٘ٝ ذِٞ ةيرس جىظْس 
ٕٗزجُ ٗؾحٍعس ٍظطغحٌّ ٗىطكدٝد دلاىس جى زٗا ذِٞ جىَؿَ٘عحش جىػلاغس دَْح ذكظحخ دَٞس جلأدو فزا دجه أٗ ٍح ٝعز  

 :جٟضٞسعيٚ جىْك٘  LSDذَعحٍو 
 للومبرًبد ثُي هختلف الوجوىعبد فٍ هجبا الزلبثخ و التمىَن. LSDًتبئج اختجبر  َجُي( 16 )جذوا رلنال

اٍتمبمرمعلؿغ   تدرؼبمرؼاضل تمبمرموػران 

 (*) 4.25 (*)17.15  تمبمرمعلؿغاٍ

17.15- تمبمرموػران (*)  -12.90 (*) 

4.25- تدرؼبمرؼاضل (*) 12.90(*)  

ٝطاف أُ ْٕحك (  1.15 )جىدلاىس ٍظط٘ٙعْد  LSDٍِ خلاه جىْطحتؽ جىَ٘ضكس فٜ جىؿدٗه جىتحص ذقَٞس 
س جىَحططز ضزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ ٗةيرس فزٗا فٜ دٌٞ جىَط٘ططحش جىكظحذٞس ذِٞ ةير

أٛ جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ. ْٕٗحك  جلاٗىٚجىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٕٗزجُ ىصحىف 
جىَطتزؾِٞ ٍِ  فزٗا ذِٞ ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ ٗةيرس جىطدرٝد جىزٝحضٜ

ؾحٍعس ٍظطغحٌّ مذىل ٕٜٗ ىصحىف ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس، ٗمذىل ّلاقظ عْد ٍقحرّطْح ذِٞ ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس 
ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٕٗزجُ ٗةيرس جىطدرٝد جىزٝحضٜ جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ أُ ْٕحك فزٗا 

 ىصحىف ةيرس جىطدرٝد جىزٝحضٜ.
ه ٕذج ّظطْطؽ ض ٘ا ىطيرس جىطزذٞس جىردّٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ فٜ ٍؿحه جىزدحذس ٗجىطقٌ٘ٝ ٍِ خلا

 عيٚ ةيرس جىطدرٝد جىزٝحضٜ ىْ ض جىؿحٍعس ، ٗعيٜ ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٕٗزجُ.
 :ٌتبئجهٌبلشخ ال4-1

جىطٜ أفاص ئىٜ ض ٘ا ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضعٞس جىَطتعزؾِٞ ٍِٗ خلاه جىْطحتؽ جىَطكصو عيٖٞح فٜ جىدرجطس ٗ
ٗ ٍعِ خعلاه جىؿعدجٗه أععلآ ٗجىعذٛ ٍِ ؾحٍعس ٍظعطغحٌّ عيعٚ ةيرعس جىطعدرٝد جىزٝحضعٜ جىَطتعزؾِٞ ٍعِ ّ عض جىؿحٍععس، 

ئىعٚ أُ  زؾع  ٕعذجفٜ ٍإقزجش جىؿع٘دز ، ّضاٖز أُ ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس ض ٘د٘ج عيٚ ةيرس جىطدرٝد جىزٝحضٜ 
، ٗجُ 9156جىطنِ٘ٝ فٜ جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس فٜ جىَعٖد ددٌٝ ٗىٔ أطض قٞع جّٔ ٍ٘ؾ٘د ٍْعد فعطف جىَعٖعد فعٜ طعْس 

جلأطحضذز جىذِٝ ٝدرطُ٘ فٜ ٕذج جلاخطصحص جمطظر٘ج خرزز محفٞس فعٜ جىطنعِ٘ٝ فعٜ ٕعذج جىَؿعحه ٍَعح أعطعحٌٕ جىقعدرز عيعٚ 
جلاخطصحص جىَ٘ؾ٘د عْدٌٕ ٗجىذٛ ٕ٘ فٜ ّازٝس ٍْٖٗؿٞس جىطزذٞعس جىردّٞعس ِ٘ٝ ذدنو ؾٞد ٍٗار٘ة، ذحلإضحفس ئىٚ نجىط

  ٗجىزٝحضٞس، عيٚ عنض جىطدرٝد جىزٝحضٜ جىذٛ ٝعطرز قدٝػح ذحىَقحرّس ذحىطزذٞعس جىردّٞعس ٗجىزٝحضعٞس ٗجىعذٛ فعطف فعٜ طعْس
)دععدجر، ةععحٕز ٗئمج رؾعْععح ئىععٚ جىدرجطععحش جىْازٝععس ٗجىطععٜ ضٖععطٌ ذَ٘ضعع٘ع ؾعع٘دز جىطنععِ٘ٝ مدرجطععس  فقععف.(  2111 )

 .Dressel, P.L( ٗ)9111( ٗ ) ذعِ طععٞد، خحىعد ذعِ طععد عرعدجىعشٝش،2111( ٗ )ٍكظِ عيعٜ عطٞعس،9115رؾد،
1987 ( ٗ )Crosby, Philip & al 1997 ذؿحّعد جىترعزز ّؿعدٕح ضط٘جفعق ٍع   جىَتزؾعحش( ٗجىطٜ ضعزذف عحٍعو ؾع٘دز
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ٗعيٞٔ فعحُ جى زضعٞس دعد  أسٖزٓ ٕذج جىركع.ح ، ٕٗذج ٍزز مرٞز ذحىتر جرضرحةٕذٓ جىْازز فٜ ٕذج جىؿحّد أٛ أُ جىطنِ٘ٝ ىٔ 
 ضكققص.
ٗجىطعٜ أفاعص ئىعٚ ض ع٘ا ةيرعس جىطزذٞعس جىردّٞعس فعٜ ؾعدجٗه جىدرجطعس جلأطحطعٞس، ٍِ خعلاه جىْطعحتؽ جىَطكصعو عيٖٞعح ٗ

أُ ٕعذج  ّعزٙجىَطتعزؾِٞ ٍعِ ؾحٍععس ٕٗعزجُ،  ّ ظعٔ ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ عيٚ ةيرس جلاخطصحص
ؾعع  ئىععٚ قدجغععس جىطنععِ٘ٝ فععٜ ؾحٍعععس ٕٗععزجُ فععٜ جىطزذٞععس جىردّٞععس ٗجىزٝحضععٞس فحىَقحرّععس جىعددٝععس جرط عع٘ا ذععِٞ جىعْٞطععِٞ جى

 فاعلا ععِٛ ٕ٘ ىصعحىف ؾحٍععس ٍظعطغحٌّ، ذىيظْ٘جش جىطنِ٘ٝ ض٘قٜ ذ زٗا قحطعس ذِٞ جىؿحٍعطِٞ فٜ ٍؿحه جىطنِ٘ٝ ٗجى
لأطعحضذز جىَ٘ؾع٘دِٝ فعٜ ؾحٍععس ٍظعطغحٌّ أمػعز خرعزز ٍعِ جىؿعحٍعطِٞ قٞعع أُ ج ٍظعط٘ٙخرزز جلأطعحضذز جىَ٘ؾع٘دِٝ عيعٚ 

 ؾحٍعس ٕٗزجُ. ٍظط٘ٙجلأطحضذز جىَ٘ؾ٘دِٝ عيٜ 
ج ٍح ٝاٖز فٜ جىنػٞز ٍِ ذٗىٖذج ّزؾ  ٕذج جلاخطلا  فٜ جىْطحتؽ ئىٚ عحٍو جىترزز جىَْٖٞس فٜ ئةحر جىطدرٝض ٕٗ

ترز ٝظططٞ  ض٘سٞ ٖح فٜ جىعَو جىَٞدجّٜ. جىنطحذحش جىطٜ ضدٞز ئىٚ أُ جىََحرطس جىط٘ٝيس ضنظد جىََحرص ّ٘ع ٍِ جى
(  Glassop, L. 1995( ٗ )9115( ٗ )جىٖلاىٜ، جىٖلاىٜ جىدزذْٜٞ ،9115)جىشٕزجّٜ، طعد عردالله ذزدٛ، 

(ٗKrajewski, Lee J & Lary. P; Ritzmen 1996  . ) دد ضكققص. جلاٗىٚٗعيٚ ض٘  ٕذج فحُ فزضٞس جىركع 
٘دز جىطنعِ٘ٝ فعٜ ّاعحً ه ً د ذعِٞ ةيرعس جىطعدرٝد جىزٝحضعٜ ؾحٍععس ٍظعطغحٌّ ْٕحك فزٗا مجش دلاىس ئقصحتٞس فعٜ ؾع -

زؾع  ٕعذج ئىعٚ ّئُ جى زضٞس دد ضكققعص ٗ .جلاٗىٚٗةيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس  ٍِ ؾحٍعس ٕٗزجُ ىصحىف جىعْٞس 
ا فعٜ جىترعزز عحٍو جىترزز ٗجىََحرطس، فرْازز طزٝعس عيعٚ جىترعزز جىَْٖٞعس جىَ٘ؾع٘دز ذعِٞ جىؿعحٍعطِٞ ضاٖعز جىط ع٘

ٕٗعٜ  ىؿحٍعس ٍظطغحٌّ ، ٗمذىل طْ٘جش جىطنِ٘ٝ ذِٞ جىؿحٍعطِٞ ٝعطٜ ضقيٞد فٜ طٞز جىعَو ذحىَقحرّس ذِٞ جىؿحٍعطِٞ.
 ٍح أمدضٔ جىدرجطحش جىْازٝس جىظحذقس ٗجىَذم٘رز فٜ جى زضٞطِٞ.

 :والتىصُبد الاصتٌتبجبد-5
 الاصتٌتبجبد:5-1
جىْ ض ٗجلاىطشجً ٗجلاضشجُ ٗجىٖدٗ  ئىٚ غٞز مىل ٍِ جىص حش  أُ جمطظحخ جىص حش جىدتصٞس ٗجىَطَػيس فٜ ضرف -

جىَ٘ضكس فٜ جلاططَحرز جىَ٘سعس ض ٘ا ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ. عيٚ ةيرس 
ٌّ جىطزذٞس جىردّٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٕٗزجُ ، ٗمذج ض ٘ا ةيرس جىطدرٝد جىزٝحضٜ جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغح

 عيٚ ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٕٗزجُ.
أُ جمطظحخ ٍٖحرز جىطتطٞف محُ عحىٞح عْد ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٍظطغحٌّ  -

ٞس ٗمذىل ٍِ ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحض ّ ظٖح ذحىَقحرّس ذطيرس جىطدرٝد جىزٝحضٜ جىَطتزؾِٞ ٍِ جىؿحٍعس
 جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٕٗزجُ.

ض عع٘ا ةيرععس جىطزذٞععس جىردّٞععس ٗجىزٝحضععٞس جىَطتععزؾِٞ ٍععِ ؾحٍعععس ٍظععطغحٌّ  عيععٚ ةيرععس جىطزذٞععس جىردّٞععس ٗجىزٝحضععٞس  -
جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٕٗزجُ، ٗمذج ةيرعس جىطعدرٝد جىزٝحضعٜ جىَطتعزؾِٞ ٍعِ ؾحٍععس ٍظعطغحٌّ، ٗمعذج ض ع٘ا ةيرعس 

س ٍظعطغحٌّ عيعٚ ةيرعس جىطزذٞعس جىردّٞعس ٗجىزٝحضعٞس جىَطتعزؾِٞ ٍعِ ؾحٍععس جىطدرٝد جىزٝحضٜ جىَطتعزؾِٞ ٍعِ ؾحٍعع
 .ٕٗزجُ فٜ ٍؿحه ضكدٝد جلإٔدج 

ض ٘ا ىطيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍععس ٍظعطغحٌّ فعٜ ٍؿعحه ئدجرز جىقظعٌ أٗ جى زٝعق ٗجىعلادعحش  -
 يرعس جىطعدرٝد جىزٝحضعٜ جىَطتعزؾِٞ ٍعِ جىؿحٍععسعيعٚ ةفعٜ ٍؿعحه جىزدحذعس ٗجىطقعٌ٘ٝ  ٗمعذج  ٍ  جىَطعيٌ أٗ جىَطدرخ،

 ، ٗعيٚ ةيرس جىطزذٞس جىردّٞس ٗجىزٝحضٞس جىَطتزؾِٞ ٍِ ؾحٍعس ٕٗزجُ.ّ ظٖح 
 :ىصُبدالت5-2
 ضنُ٘ ٍ٘قدز ٗضتدً جىطنِ٘ٝ ذدنو خحص. قطٚجىطزمٞش عيٚ ض٘قٞد ٍْحٕؽ جىطنِ٘ٝ فٜ جىؿحٍعطِٞ  -
 ط٘قد جىؿٖ٘د خدٍس ىيطنِ٘ٝ.ض قطٚجلاطط حدز ٍِ جىترزجش جىَ٘ؾ٘دز فٜ جىؿحٍعطِٞ  -
 جىْاز فٜ طٞز جىطنِ٘ٝ فٜ ؾحٍعس ٕٗزجُ ذَح ْٝظؿٌ ٍ  ٍططيرحش جىطنِ٘ٝ. ئعحدز -
 ، جىطحىد ، جىرزجٍؽ ٍِ ٍنّ٘حش جىطنِ٘ٝ . جلإدجرزدرجطحش ٗذك٘ظ ضٖطٌ ذحىَنُ٘،  ئؾزج  -

 :العزثُخ والأجٌجُخ الوصبدر
 2113ُ جىعدزِٝ ـ دجر جى نز جىعزذٜ ـ جىطرعس جلأٗىٚ أقَد ئذزجٌٕٞ جقَد ـ جلإدجرز جىَدرطٞس فٜ ٍطي  جىقز ً 
 ( ئدجرز جىؿ٘دز جىدحٍيس ضطرٞقحش عيٚ جىقطحع جىصكٜ، جىزٝحت: 9111ذِ طعٞد، خحىد ذِ طعد عردجىعشٝش .)

 جىعرٞنحُ ىيطرحعس ٗجىْدز.
 ( ؾ٘دز ٍإطظحش جىطعيٌٞ جىعحىٜ ٗفعحىٞطٖح: جططزجضٞؿٞحش ضكقٞق 9113ؾلاه، عردجى طحـ  .) ٌٝ٘جىن حٝس ٗجىطق

 جىَظطَز ، جىعيً٘ جىطزذ٘ٝس، ٍعٖد جىدرجطحش جىطزذ٘ٝس ذؿحٍعس جىقحٕزز، جىَؿيد )جلأٗه(، جىعدد )جلأٗه(.
 ( ضرف ؾ٘دز جىطعيٌٞ: ٍ ٍٖ٘ٔ، إَٔٞطٔ، ٗعلادطٔ ذحىَدخلاش ٗجىَتزؾحش ٗجىْازز 9114قظحُ، قظحُ محمد  .)

جىن٘ٝص ذِٞ جى٘جد  ٗجىطَ٘ـ، جىن٘ٝص: ٍزمش جىرك٘ظ جىطزذ٘ٝس  جىْقدٝس ، ّدٗز ضرف ؾ٘دز جىطعيٌٞ جىعحً فٜ دٗىس
 ٗجىَْحٕؽ ٗسجرز جىطزذٞس.

 ( ٌئدجرز جىؿ٘دز جىدحٍيس، عَحُ: دجر جىَظٞزز.2111قَ٘د، خاز محس .) 
 ( ٍإقزجش ؾ٘دز ٍتزؾحش جىطعيٌٞ جىعحىٜ ذدٗه ٍؿيض جىطعحُٗ ىدٗه جىتيٞؽ 2119جىتاٞز، خاٞز ذِ طع٘د  .)

 (.53س ضكيٞيٞس ، ٍؿيس جىطعحُٗ، ٍؿيض جىطعحُٗ ىدٗه جىتيٞؽ جىعزذٞس، جىعدد )جىعزذٞس: درجط
 ( ّك٘ ٕٞثس ٗةْٞس ىلاعطَحد جلأمحدَٜٝ ىيطعيٌٞ جىعحىٜ فٜ جىََينس جىعزذٞس جىظع٘دٝس، 2111جىتطٞد، محمد ذِ قكحش .)

 جىزٝحت: ٍزمش جىرك٘ظ جىطزذ٘ٝس ذنيٞس جىطزذٞس، ؾحٍعس جىَيل طع٘د.
 (.  جىطؿزذس جلأٍزٝنٞس فٜ ضقٌ٘ٝ ٍإطظحش جىطعيٌٞ جىعحىٜ ٍٗح ٝظط حد ٍْٖح 9115عد عردالله ذزدٛ )جىشٕزجّٜ، ط

ىيؿحٍعحش جىظع٘دٝس ، ّدٗز جىطعيٌٞ جىعحىٜ فٜ جىََينس جىعزذٞس جىظع٘دٝس: رؤٙ ٍظطقريٞس، جىؿش  جىػحىع، جىزٝحت: 
 ٗسجرز جىطعيٌٞ جىعحىٜ.

 ٍيس فٜ جىَإطظحش جىطزذ٘ٝس ـ دجر جىدزٗا ىيْدز ٗجىط٘سٝ  ـ جىطرعس لأٗىٚ  حىف ّح ز عيَٞحش ـ ئدجرز جىؿ٘دز جىدح
2114ً 

 ( ُجلاعطَحد جلأمحدَٜٝ ىَإطظحش جىطعيٌٞ جىعحىٜ فٜ جىََينس جىعزذٞس 9115جىطزٝزٛ، عردجىزقَِ طيَٞح  .)
ع، جىزٝحت: ٗسجرز جىطعيٌٞ جىظع٘دٝس ، ّدٗز جىطعيٌٞ جىعحىٜ فٜ جىََينس جىعزذٞس جىظع٘دٝس: رؤٙ ٍظطقريٞس، جىؿش  جىػحى

 جىعحىٜ.
 ( ضرف جىؿ٘دز: جىَ ًٖ٘، جىَْٖؽ، جٟىٞحش ٗجىططرٞقحش جىطزذ٘ٝس ، ٍؿيس 2111عردجىؿ٘جد، عصحً جىدِٝ ّ٘فو  .)

 (.33(، جىعدد )91جىطزذٞس، دطحع جىرك٘ظ جىطزذ٘ٝس ٗجىَْحٕؽ ذ٘سجرز جىطزذٞس ذدٗىس جىن٘ٝص، جىظْس )
 2001 , ىَطنحٍيس لإدجرز جىؿ٘دز جىدحٍيس , جىطرعس جلاٗىٚعَز ٗ  ٜ عقٞيٜ , جىَْٖؿٞس ج 

، دٍدق: ٍنطرس جلأطد ىيطرحعس 1111(: جىَدخو ئىٚ ئدجرز جىؿ٘دز جىدحٍيس ٗ جلأٝشٗ 9115ددجر، ةحٕز رؾد )
 ٗجىْدز، ط٘رٝح.

  (جىؿ٘دز جىدحٍيس ٗ جىؿدٝد فٜ جىطدرٝض،عَحُ:دجر   ح  ىيْدز ٗ جىط٘سٝ . ج2111ٍكظِ عيٜ عطٞس :).ُلأرد 
 ( ضرف جىؿ٘دز جىنيٞس ٗضطرٞقحضٖح فٜ ٍؿحه جىطزذٞس ، ٍؿيس جىطزذٞس، ٍزمش 2111عردجىؿ٘جد، عصحً جىدِٝ ّ٘فو  .)

 (.31(، جىعدد )1جىرك٘ظ جىطزذ٘ٝس ٗجىَْحٕؽ ذ٘سجرز جىطزذٞس جىن٘ٝطٞس، جىظْس )
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 ( ئدجرز جىؿ٘دز جىدحٍيس فٜ جىطعيٌٞ جىؿحٍعٜ ىَ٘جؾ9111ٍصط ٚ، أقَد طٞد  .) ٖٛس ضكدٝحش جىقزُ جىكحد
 92-99ٗجىعدزِٝ، ٍِ ذك٘ظ ٍإضَز ئدجرز جىؿ٘دز جىدحٍيس فٜ ضط٘ٝز جىطعيٌٞ جىؿحٍعٜ، جىَْعقد فٜ ميٞس جىطؿحرز ذرْٖح 

 .9111ٍحٝ٘ 
 ( ضطرٞق ٍ ًٖ٘ جىؿ٘دز جىدحٍيس فٜ ضصٌَٞ ذزجٍؽ جىطعيٌٞ جىطؿحرٛ ، ٗردس عَو ٍقدٍس 9111ٍٖدٛ، ئذزجٌٕٞ محمد  .)

 ً.9111ٍحٝ٘  92-99ئدجرز جىؿ٘دز جىدحٍيس فٜ ضط٘ٝز جىطعيٌٞ جىؿحٍعٜ، جىَْعقد فٜ ميٞس جىطؿحرز ذرْٖح، ئىٚ ٍإضَز 
 ( ْٜٞئدجرز جىؿع٘دز جىدعحٍيس فعٜ ٍإطظعحش جىطعيعٌٞ جىؿعحٍعٜ ٗجىععحىٜ: رؤٝعس ٍقطزقعس 9115جىٖلاىٜ، جىٖلاىٜ جىدعزذ  .)

 (.31رز، جىعدد ) ٍؿيس ميٞس جىطزذٞس ذحىَْص٘رز، ميٞس جىطزذٞس ؾحٍعس جىَْص٘
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 اٌلاحؼ:

 اىؿفقرؼةماىزائرؼةماظديمؼرارقةماظشعؾقة

 وزارةماظؿعؾقؿماظعاظلمواظؾقثماظعؾؿل

 جاععةمسؾدمايؿقدمبـمبادؼس

ضقةععفدماظتربقةماظؾدغقةمواظرؼا  

ماظؿعؾقؿات:

مأخلماظطاظب:

مفيمإرارمإسدادمبحثمعقداغلمبعـقان:

م(اظؿؽقؼـمفيماظتربقةماظؾدغقةمواظرؼاضقةمفيماظـظامماىدؼدملمممدمومعؿطؾؾاتماىقدة)

م(مأعامماصجابةماٌـادؾة.xغرجقمعـؽؿمإصادتـامباصجابةمسؾكمالأدؽؾةماٌقجفةمإظقؽؿمبؽؾمصدقموعقضقسقة،موذظؽمبقضعمسلاعةم)

ماميجبمأنمتعطلمإجابةمواحدةمصؼطمسؾكمطؾمدؤال.طؿم

موبفذامدؿلاػؿقنمفيمإناحماظدرادةماٌذطقرةموخدعةمأػدافماظؾقثماظعؾؿل.

مطؿامأنمإجابؿؽؿمهاطمباظلرؼةماظؿاعة.

موظؽؿمجزؼؾماظشؽرمسؾكمتعاوغؽؿمععـا.مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

ماءماللهمأحمداظدطؿقرم:مسط

مالادؿمواظؾؼب:

ماظلـ:

ماٌؤدلةماٌؿكرجمعـفا:

مجاععةموػرانممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممجاععةمعلؿغاٍم

م

م

م

ماظصػاتماظشكصقة:م-1

مأبدامغاذراممأحقاغامشاظؾاممدائؿامماظعؾارةماظرضؿم

ممممممػؾمتؾؿزممباظزىماٌـادبمواظلائؼماجؿؿاسقا؟م01

ممممممباظـظاصةماظؾدغقة.مواظصقةماىلؿقة؟مػؾمتؼقمم02

ممممممػؾمتؿقدثمبدونمتؾعـؿموغطؼمدؾقؿمظؾقروف؟مم03

ممممممػؾمتؽؾؽماظطلاضةماظؾغقؼة؟م04
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ممممممػؾمتؿؿقزمالهدوءموالاتزانمالاغػعاظل؟م05

ممممممػؾمظؽماظؼدرةمسؾكمضؾطماظـػس؟م06

ممممممػؾمتـؼمبـػلؽ؟م07

مممممماغةمفيمماظقاجؾات؟ػؾمتؿؿقزمباٌقضقسقةموالأعم08

ممممممػؾمتؿؿقزمبالاغضؾاطمفيمتطؾقؼماظؾقائحمواظؼقاغين؟م09

ممممممػؾمتؾؿزممبؼقاسدماظـظامماظعؿؾ؟م10

مممممم؟مالآخرؼـػؾمظؽماٌروغةمفيماظؿعاعؾمععمم11

ممممممػامظؽماظؼدرةمسؾلمضقادةمالأغشطةموالأسؿالماٌقطؾةمؼؾؽ؟م12

مدرس:واصسدادماىقدمظؾ اظؿكطقطم-2

مأبدامغاذراممأحقاغامشاظؾاممدائؿامماظعؾارةماظرضؿم

ممممممػؾمتلؿطقعمتقزَّؼعمزعـمايصةمسؾكمسـاصرماظدرس؟م01

ممممممـمفيمتخطقطم؟خرىػؾمتشركمالام02

ممممممػؾمتلؿطقعمتقزّؼَعماٌقضقساتمسؾكمأؼاممومأدابقعماظػصؾماظدرادلمبصقرةمجقدة؟م03

مممممماًمذاعلًا؟ػؾمتـظؿماٌادةماظعؾؿقةمتـظقؿم04

ممممممػؾمتلؿطقعمتـظؿماٌادةماظعؾؿقةمتـظقؿاًمعؿلؾللام؟ً.ممممممممم05

ممممممػؾمتعدمخطةمجقدةمظدرودفماظققعقة؟م.م06

ممممممػؾمتؿؾعماًطقاتماظرئقلقةمظؿقضيرماظدرس؟م07

ممممممػؾمتراسلمفيماظؿكطقطمخصائصماظؿلاعقذ؟م08

ممممممةمبقـفؿ؟ممػؾمتراسلمفيماظؿكطقطماظػروقماظػردؼم09

ممممممػؾمتخؿارماظقدقؾةماظؿعؾقؿقةماٌـادؾةمٌقضقعماظدرس؟م10

ممممممؿارمررقمومأداظقبماظؿدرؼسمحلبمخصائصماظؿلاعقذ.مورؾقعةمماٌقضقع؟مػؾمتخم11

ممممممػؾمتراسلمفيماظؿكطقطماظقاجؾاتماٌـزظقة؟م12

مصقاشةمالأػداف:م-3

مأبداماذرامغمأحقاغامشاظؾاممدائؿامماظعؾارةماظرضؿم

ممممممػؾمتؾؿممبالأػدافماظعاعةمظؿدرؼس؟م01

ممممممػؾمتصقغمالأػدافماظؿعؾقؿقةمبطرؼؼةمدؾقطقةمواضقة؟م02

ممممممػؾمهددمأػدافمطؾمدرسمومؼصقغفامععرصقاً؟م03

ممممممػؾمهددمأػدافمماظدرسمومؼصقغفامموجداغقاً؟م04

ممممممػؾمهددمأػدافمطؾمدرسمومؼصقغفاممعفارؼاً؟ممم05

ممممممػؾمغصقغمالهدفماظلؾقطلمبصقرةممحددةممبحقثميمؽـمضقادف؟م06

ممممممػؾمتراسلمفيمصقاشةمالأػدافمعلؿقىماظؿلاعقذ؟م07

ممممممػؾمهددمفيمالأػدافمايدمالأدغكمعـمالأداء؟م08

ممممممػؾمتضعمخططمبدؼؾة؟م09

ممممممػؾمتـفحمفيمهدؼدمالأػدافمبدضة؟م10

ممممممؼةمسـدمصقاشةمالأػداف؟ػؾمتراسلماظػروقماظػردم11

ممممممػؾمتـقعمعـمالأػداف؟م12

م:إدارةماظػصؾموباظعلاضاتماصغلاغقةم-م4

مأبدامغاذراممأحقاغامشاظؾاممدائؿامماظعؾارةماظرضؿم

ممممممػؾمظؽماظؼدرةمسؾكمضؾطماظػصؾ؟م01
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ممممممػؾمتعؿؾمسؾكمتقصرماظـظاممومالهدوءمفيماظػصؾمبطرؼؼةمتربقؼة؟م02

ممممممؿماظؿلاعقذمبطرؼؼةمتمؽـفمعـمعؿابعؿفؿمبادؿؿرار؟ػؾمتـظم03

ممممممػؾمتقجفماػؿؿاعفمومغظراتفمإلىمجمقعماظؿلاعقذ؟م04

ممممممػؾمتـظؿماظؿلاعقذمبطرؼؼةمتمؽـفؿمعـمعشاػدةمعامؼعرضمأعاعفؿ؟م05

ممممممػؾمتؿقركمبحققؼةمومغشاطمداخؾماظػصؾ؟م06

ممممممػؾمتؽقنمسلاضاتمحلـةمععماظؿلاعقذ؟م07

ممممممػؾمتؿؼؾؾمآراءماظؿلاعقذ؟م08

ممممممػؾمهترممعشاسرػؿماظؿلاعقذ؟م09

ممممممػؾمتشاركمفيممجالاتماظـشاطماٌدردل؟م10

ممممممػؾمتؼقؿمسلاضاتمرقؾةمععمتلاعقذ؟م11

ممممممػؾمتؿصرفمبحؽؿفمفيماٌقاضػمايرجة؟م12

ماظرضابةمواظؿؼقؼؿ:م-5

مأبدامذرامغامأحقاغامشاظؾاممدائؿامماظعؾارةماظرضؿم

مممممماتماظؿػؽيرماظعؼؾلماٌكؿؾػة؟علؿقىػؾمتطرحمأدؽؾةمعـقسةمظؼقاسمم01

ممممممػؾمتعطلمواجؾات؟م02

ممممممػؾمتفؿؿمبأدؽؾةماظؿلاعقذ؟م03

ممممممػؾمتلاسدماظؿلاعقذمفيماظقصقلمإلىمإجابات؟م04

ممممممػؾمتـقعمفيمالأدؽؾةمبحقثمتؽقنمذاعؾةموعترابطةمومعؿدرجة؟م05

ممممممتلؿكدممأدؾقبماظـقابموماظعؼابمبمامؼلاءمماٌقضػماظؿعؾقؿل؟ػؾمم06

ممممممػؾمتؿعاعؾمععمطؾماظؿلاعقذمبمقضقسقة؟م07

ممممممػؾمتـاضشمواجؾاتماظؿلاعقذ؟م08

ممممممػؾمتعطلماظؿلاعقذماظقضتماظؽافيمظؾؼقاممبالأداءمايرطلماٌطؾقب؟م09

ممممممسؾكمجمقعماظؿلاعقذ؟مػؾمظدؼؽماٌفارةمفيمإظؼاءمالأدؽؾةمومتعؿقؿفام10

ممممممػؾمتؼقممبؿؼققؿماٌلؿؿر؟م11

ممممممػؾمتضعمتؼقؿامعقضقسامؼؿؿاذلموضدراتماظؿلاعقذ؟م12

 

 


