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 متخص ال
جامعةة  تدريسةييهدف البحث الحالي التعرف على استراتيجيات هندسة المعرفةة لةد  

 الموصل، من خلال الإجابة على التساؤلات الآتية:
 ما مستو  استراتيجيات هندسة المعرفة  لد  تدريسيي جامعة الموصل بشكل عام ؟ .3
( فةةي مسةةتو  اسةةتراتيجيات 0.00هةةل هنةةاق فةةرلا ةو دلالةةة عحصةةاتية عنةةد مسةةتو  الدلالةةة   .2

جامعةةةة  الموصةةةل تبعةةةا لمتجيةةةرات  الجناتالتخص تسةةةنوات  تدريسةةةييهندسةةةة المعرفةةةة لةةةد  
 الخدمة(؟

اعتمةةةةدت الباحلةةةةة المةةةةنتح الوصةةةةلي التحليلةةةةي، وتةةةةنلف مجتمةةةة  البحةةةةث الحةةةةالي مةةةةن 
م( حيةةةث بلةةةا عةةةدد التدريسةةةين  فةةةي ۰۲22-۰۲23راسةةةي  جامعةةةة الموصةةةل للعةةةام الد تدريسةةةيي

فةةةي جامعةةةة  تدريسةةةيا  ( 100، وتكونةةةت عينةةةة البحةةةث مةةةن  ا  ( تدريسةةةي1882جامعةةةة الموصةةةل  
 .الموصل 

ولجرض تحقيةلا ههةداف البحةث ت لةا  يةام الباحلةة ببنةا  مقيةاا اسةتراتيجيات هندسةة 
لتحقيةةةةلا ههةةةةداف البحةةةةث مسةةةةتعينة المعرفةةةةة، واعتمةةةةدت الباحلةةةةة الوسةةةةاتل الاحصةةةةاتية المناسةةةةبة 

لعينةة واحةد ،  التةاتي( متمللةة بالاختبةار SPSSببرنامح الحقيبة الإحصاتية للعلةوم الاجتماعيةة  
لالةةة معامةةل لد التةةاتيوالاختيةةار اللةةاني لعينيتةةين مسةةتقلتين، ومعامةةل ارتبةةا  بيرسةةون، الاختبةةار 

 .يا كرونباخ، وبعد تحليل البيانات عحصاتالارتبا ، معامل هللا

mailto:sahera.20ehp54@styden.uomosul.edu.iq
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 هظترت النتاتح ما ينتي:
 .جامعة الموصل لديتم مستو  مرتل  من استراتيجيات هندسة المعرفة تدريسييان  .3
لةةد  تدريسةةي  ولمةةد  الخدمةةة لمتجيةةر الجةةنا يعةة  يمكةةن ان  ةو دلالةةة احصةةاتيةعةةدم وجةةود  .2

جامعة الموصل، مما يعني ان التدريسةين والتدريسةيات لةديتم وجتةات نظةر متقاربةة حةول درجةة 
 .ممارسة استراتيجيات هندسة المعرفة في جامعة الموصل

لمتجير التخص  العلمةي لتدريسةي جامعةة الموصةل حةول درجةة  يع  وجود فرلا يمكن ان  .1
 .ممارسة استراتيجيات هندسة المعرفة

 .الاستنتاجات والتوصيات والمقترحاتالبحث خرجت الباحلة بعدد من  نتاتحوفي ضو  
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Abstract 
The aim of the current research is to identify the knowledge 

engineering strategies of the teachers of the University of Mosul. by 

answering the following questions: 
1. What is the level of knowledge engineering strategies for Mosul 

University teachers in general? 

2. Is there a statistically significant difference at the significance level 

(0.05) in the level of knowledge engineering strategies among the 

teachers of Mosul University according to the variables 

(gender/specialization/years of service)? 
The researcher adopted the descriptive analytical approach. and 

the current research community consisted of the teachers of Mosul 

University for the academic year (2021-2022 AD). where the number 

of teachers at the University of Mosul reached (3882) teachers. and the 

research sample consisted of (350) teachers at the University of Mosul. 
For the purpose of achieving the objectives of the research. it required 

the researcher to build a knowledge engineering strategies scaleAfter 

the data collection and unloading process and the use of Microsoft 

Excel. the researcher adopted the appropriate statistical methods to 

achieve the research objectives using the Statistical Package for Social 

Sciences (SPSS) program. represented by the second test for one 

sample. the second choice for two independent samples. the Pearson 

correlation coefficient. the second test for the significance of the 

correlation coefficient. and the Pearson correlation coefficient. Alpha 

Cronbach. and after analyzing the data statistically. the results showed 

the following: 
1. The teachers of the University of Mosul have a high level of 

knowledge engineering strategies 

2. The absence of a difference that can be attributed to the variable of 

gender and length of service among the teachers of the University of 

Mosul. which means that male and female teachers have close views on 

the degree of practicing knowledge engineering strategies at the 

University of Mosul. 

3. The existence of a difference that can be attributed to the variable of 

scientific specialization of the teachers of the University of Mosul 

about the degree of practicing knowledge engineering strategies 

In light of the research results. the researcher came up with a number of 

conclusions. recommendations and suggestions. 
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 التعريف بالبحث
 ( (Problem of the Researchمشلتة البحث 

والت ةةةور العلمةةةي والتكنولةةةوجي و بانتشةةةار  النمو السةةةري  للمعرفةةةةبةةةيتسةةةم عصةةةرنا الحةةةالي       
 الةةةةد اد  الةةةىالأمةةةر ، نيةعلةةةى المعلومةةةات والتسةةةار  التقةةة الحصةةةولوسةةةاتل الاتصةةةال وسةةةتولة 

ظتور مجموعة من التحديات المتمللة الحاجة الى وجود نوعية من الأفراد ممن يتسمون باللكر 
المبد  والتندسي و لة الكوادر المتلرغة للعمل بتةا النم  ، والإنتاج الابتكارد، وفةي  ظةل هةةا 

 وهعبةةةةا  كليةةةةر  مةةةةن مت لبةةةةات الجةةةةود   صةةةةعوباتالجامعةةةةات  تواجةةةة الت ةةةةور التاتةةةةل للتكنولوجيةةةةا 
الأكاديمي، وت ايةد هعةداد ال ةلاا، والأعبةا  الإداريةة والتدريسةية والبحليةة ممةا يسةتدعي لت ور وا

 هن تستلمر هةه الجامعات كافة جتودها وو تتا في خدمة العملية التعليمية والبحلية والمجتمعية

 (13: 3322هندسة المعرفة"  السلوم، باتبا  اسلوا
العمليةةةة التعليميةةةة هةةةو الضةةةعف فةةةي دمةةةح التكنولوجيةةةا وايضةةةا مةةةن التحةةةديات التةةةي تواجةةة        

الحديلةةة المتمللةةة فةةي تمليةةل واكتسةةاا وت ةةوير المعرفةةة واسةةتنتاجتا فةةي عمليةةات التةةدريا وعةةدم 
مشاركة التدريسين في اتخةاة القةرارات التعليميةة وخاصةة التةي تتعلةلا بالمنةاهح الدراسةية، وكةةلق 

 (333: 2031تا لاحتياجاتتم اللعلية، فارولا،الضعف في ت وير المتني لديتم وعدم وملا مت
ي هةةو ةم العالةةةؤسسات التعليةةفةي مةة المعةةارفوكةةلق مةةن التحةديات او الإشةةكاليات ايضةا ان       

استلمار الاصول المعرفية الموجود  في اةهان الافراد وهةا يحتةاج الةى جتةد مةن  بةل المؤسسةة 
فةةة الضةةمنية الجامعيةةة فةةي تتيتةةة اللةةر  والموا ةةف لإظتةةار هةةةه المعةةارف والتلاعةةل بةةين المعر 

،وكةةةةةلق لمةةةةا  تتميةةةة  بةةةة  الجامعةةةةة وهةةةةي حاضةةةةنة لمجموعةةةةة مةةةةن العلمةةةةا   والمعرفةةةةة الصةةةةريحة
 .(2٦2: 2032والملكرين والأساتة  الةين يمتلكون المعارف الضمنية،  ضيف الله، 

وان لا ا مما سلف تر  الباحلة ان هنالق مجموعة من الإشكاليات في هةه الدراسة وتتملل     
 بالتالي:

الحاجةةةة الةةةى افةةةراد ي والتقنةةةي المتسةةةار  فةةةي ع رنةةةا هد  الةةةى مةةةعرفةةةي والعلمالت ةةةور ال ان .3
 .م  هةا التقدم  ميتمتعون بلكر مبد  ومعرفة هندسية للانسجا

مةةن الصةةعوبات التةةي تحتةةاج الةةى جتةةد كبيةةر مةةن المؤسسةةة الجامعيةةة هةةو اظتةةار المعةةارف  .2
 .تا الكاملة في عقول الافراد بتتيتة بيتة جامعية مناسبة ل

 وكما خرجت الباحلة بالسؤال التالي لمشكلة البحث :
 هندسة المعرفة من  بل التدريسين في المؤسسات الجامعية ؟ تما مد  استخدام استراتيجيا
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 (  (Importance of the Researchأهمية البحث
والأساسي في بنةا  المجتمعةات الحديلةة والتةي تعتمةد علةى  الحقيقيتعد المعرفة العنصر        

هندستتا، والتةي تعتبةر الركية   الأساسةية فةي توليةد المعرفةة الجديةد  والمبتكةر  بكافةة المؤسسةات، 
تواجتةة   وفةةي ضةةو  مةةا .والتةةي تسةةتخدم لعسةةرا  بحةةل المشةةكلات المختللةةة وصةةن  القةةرارات بتةةا

حيةث  .حةديات، فقةد بةده التوجة  نحةو بنةا  مجتمعةات تعلةمة مةن مشةكلات وتةعليميةةؤسسات التةالم
علةةةةى اسةةةةتخدام وت بيةةةةلا المعرفةةةةة والأسةةةةاليا  تمعةةةةات الةةةةتعلم عةةةةن بيتةةةةات تعلةةةةم تركةةةة تعبةةةةر مج

 والتةةةيالمتواجةةةدين بةةةالمجتم  الجةةةامعي ،  كةةةلمية مةةةن  بةةةل ةتعليةةةةسة الةمؤسةةةةالتكنولوجيةةةة داخةةةل ال
ي التةةةةةةةةةي يقومةةةةةةةةةون بتةةةةةةةةةةا سةةةةةةةةةاعد علةةةةةةةةةى عنجةةةةةةةةةاا عمليةةةةةةةةةةات الإصةةةةةةةةةلاا والتحسةةةةةةةةةين الجةةةةةةةةةةامعت
 Jonathan.2005: 649). 

ولتةا لا بد من التركي  على وظيلة التربية  التي   تستتدف الى تنميةة الإبةدا  بنشةكال         
وابدا  متارد  يقوم على فتةم واسةتخدام  المختللة تتملل  بنبدا  معرفي يستوعا لقافة العصر،

نتاجتةةا وت ويرهةا، وابةةدا  لةةةلق تعمةةل . سةةلوكي ير ةى بةةالأفراد وبنوعيةةة الحيةا  التقنيةات المعقةةد  واا
على التركي  على ععداد المةتعلم الملكةر المبةد  داخةل مؤسسةاتتا التعليميةة المختللةة ، والتركية  
علةةةى العنايةةةة باعةةةداد المةةةدرا بحيةةةث يةةةتمكن مةةةن ممارسةةةة متةةةارات التةةةدريا الابةةةداعي بحرفيةةةة 

 (2٧3: 2033  ارلا،.ووعي
مية بشةةكل عةةام والمؤسسةةة الجامعيةةة بشةةكل خةةا   ةليةةةات التعةالمؤسسةة وعنةةد الحةةديث عةةن       

بقدر كبير من المرونة والحركة  لعمليات  تتصفمن المعرفة يجعلتا  الشكلالتي في ضل هةا 
التجيير المعرفي والاجتماعي بكل هشكال  خارج حدود ال مةان والمكةان وهةةا يوضة  هن الجامعةة 

ا وتقوم بندا  متامتةا باسةتخدام كافةة التقنيةةات ومةةا يسةتجد مةن في المستقبل ستتولى عدار  شتونت
وةلةةةق  عةةن  ريةةلا وضةةة   مسةةتحدلات تقنيةةة وستتسةة  مسةةةاحة الةةتعلم الةةةاتي والتعلةةةيم عةةن بعةةد،

تبةةةةادل الولةةةةاتلا والمعلومةةةةات واللةةةةوات  والتعليمةةةةات  اتمةةةةام واعةةةةد بيانةةةةات متراب ةةةةة تسةةةةتل عمليةةةةة 
و ت  منرشيف الالكتروني يستل عمكانية الرجو  عليتا علكترونيا، وحلظ الصور والولاتلا في الأ

العةالم، تلعةا اللقافةة اللرديةة والمؤسسةية دورا  متمةا ، فالمعرفةة  حولالحاجة عليتا ومن هد مكان 
موجةود  فةي هةهةان المعلمةين والعةةاملين فةي "المؤسسةة الجامعيةة" وهةةم الةةين يولةدونتا و ةد يكةةون 

: 2031 اسةةامة، .المعلمةةين والعةةاملينونحليةة  خلةةلا اللقافةةة الإيجابيةةة الداعمةةة للمعرفةةة بتشةةجي  
8-30) 

ادوار متمةةةةة  فةةةةي  لتةةةةا هندسةةةةة المعرفةةةةة تاسةةةةتراتيجيا( ان 2038 احمد،لةةةةةلق يشةةةةير         
تعمةةةةةل علةةةةةى تحديةةةةةد المعرفةةةةةة وتوفيرهةةةةةا بالشةةةةةكل المناسةةةةةا والسةةةةةرعة  ،اة المؤسسةةةةةات التعليميةةةةةة

 المعرفةةة وتقاسةةم تةةداولعمليةةات  تيسةركمةةا و  المناسةبة، ليةةتم اسةةتخدامتا فةةي  و ةت الحاجةةة لتةةا،
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 الافةرادعقةول  الموجةود  فةي العةامين فةي المؤسسةات، مةن خةلال نقةل المعرفةة الضةمنية كةلبين 
 (03-01: 2038معرفة ظاهر  وصريحة ،  احمد، وجعلتا

 
 The aim of the Researchهدف البحث  

 التالية: الاستلةلتحقيلا هدف البحث صاغت الباحلة   
 هندسة المعرفة لد  تدريسي جامعة الموصل بشكل عام ؟ تاستراتيجياما مستو   -3

 تاسةتراتيجيا( فةي مسةتو  0.00هل هناق فةرلا ةو دلالةة عحصةاتية عنةد مسةتو  الدلالةة   -2
 ا  ةكةةةةةور ت عنةةةةةاث(ةالجنةةةةة لمتجيةةةةةةراتهندسةةةةةة المعرفةةةةةة لةةةةةد  تدريسةةةةةيي جامعةةةةةة الموصةةةةةل تبعةةةةةا 

 30سةةنوات فن ةةل(  اكلةةر مةةن 30  ولمتجيةةر سةةنوات الخدمةةة  علمةةي ت عنسةةاني( والتخصةة 
 سنوات( ؟

 
 of the Research  Limitationsحدود البحث 

 سية ةتة التدريةا  التيةالي بنعضةحث الحةدد البةتحالحدود البشرية:  -3

 وصلةة المةجامعالحدود المكانية :  -2

 (2022-2023ي  ةالدراس العام الحدود ال منية : -1
 

 Definition of Basic Terms    تحديد المصطتحات

 (Strategyالاستراتيجةية ) .0 
مواجتةةةةة التتديةةةةدات هو القةةةةر   فةةةةي هنتةةةةا هسةةةةلوا التحةةةةرق( 2000.الكبيسةةةةي  عرفتةةةةا        

فةةي الحسةبان نقةةا  الضةةعف والقةةو  الداخليةة للمشةةرو ، سةةعيا لتحقيةةلا رسةةالة  ينخةةةالبيتيةة، والةةةد 
بصةةن  المعرفةةة بةةالتركي  علةةى تةةن ير او تبنةةي الخيةةارات  الاسةةتراتيجيةوههةةداف المشةةرو ، وتقةةوم 

 (  32: 2000 الكبيسي،.الصحيحة والملاتمة، و كيلية مسق ومعالجة موجوداتتا اللكرية
 (Knowledgeالمعرفة ) .2

(المعرفةةة: المعرفةةة هةةي الخبةةر  هو المعلومةةات التةةي يةةتم 200٧ البةةيلاود و سةةلامة،عرفتةةا       
 (21:  200٧البيلاود و سلامة، .يتاا لتم اللرصة للمشاركة فيتاتوصيلتا للآخرين بحيث 

 (Knowledge Engineeringهندسة المعرفة ) .3
ت بيةةلا هنظمةةة تقنيةةة، يمكةةن مةةن خلالتةةا حةةل مشةةكلات  بانتةةا: Thomas.2017)عرفتةةا       

عحةةلال التقنيةةة محةةل  منةة المؤسسةةة، والسةةعي دومةةا نحةةو ت ويرهةةا، هةةةا الت ةةوير لةةيا الجةةرض 
قيةام بمةا يقومةون فعالية الإنسان وكلا ت ، اد تشجي  البشةر علةى ال ياد  العاملين، ولكن فاتدت  

 .(Thomas.2017:15 .ب  على هفضل وج 
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 (Knowledge Engineerin Strategias)ة  ةدسة المعرفةراتجيات هنةاست.4
ننتةةا ب( اسةةتراتيجية هندسةةة المعرفةةة Zack. McKeen &Singh. 2009عةةرف  

واكتسةةاا ومشةةاركة المعرفةةة لأجةةل  لخلةةلاالمسةةتخدمة  والاجةةرا اتالبنيةةة التحتيةةة للمنظمةةة  تشةةمل
 . راراتتا الاستراتيجية واستخداماستراتيجية المنظمة،  تجير

 Zack .Mckeen &Singh.2009:125)) 
ن ةةالا  بانتةةاهندسةةة المعرفةةة اجراتيةةا:  تاسةةتراتيجيامةةن خةةلال مةةا سةةبلا تعةةرف الباحلةةة 

للمؤسسات التعليميةة علةى المةد  البعيةد مةن خةلال تنظةيم معارفتا الضةمنية والصةريحة( وايجةاد 
المعلومةةات عبةةر  تنظةةيمخري ةةة المعرفةةة وانواعتةةا ورب تةةا، واغنةةا  المعرفةةة المتةةوافر  مةةن خةةلال 

، وتقةةاا مةن خةلال اسةتجابة افةةراد  التقيةيم والت ةوير المسةتمر لتةا مةةن خةلال الانظمةة  المختللةة
 .عينة البحث على فقرات المقياا المعد لتةا الجرض
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 إطار نظري ودراسات سابقة
 القسم الأول   إطار نظري

 (Knowledge Engineerin Strategias) هندسة المعرفة تاستراتيجيا
القةةود للمجتمعةةات واسةةاا تقةةدمتا ونجاحتةةا لةةةلق وجةةد  الا سةةاالمعرفةةة تشةةكل اليةةوم 

رفة ووجةود بيتةة تعلةم مناسةب  و ت بيةلا ةةةة الةد يتمي  بانتةاج المعةةيسمى بمجتم  المعرف مااليوم 
الةكا  اللردد والتشجي  على المشاركة اللعالة في عملي  التعليم والتعلم بين المتعلمةين والخبةرا  

مراري  النمةةةةو المتنةةةةي والتنميةةةةة المسةةةةتدامة لتدريسةةةةي الجامعةةةةة لمواصةةةةلة الةةةةتعلم بمةةةةا يحقةةةةلا اسةةةةت
 :ا(2031 اسامة،

 التعليمية المؤسساتجيات هندسة المعرفة في يدور استرات
اة هن هةةةةا الةةةدمح يسةةةتل   ةةةدر  هندسةةةة المعرفةةةة علةةةى دمةةةح المعرفةةةة فةةةي نظةةةم الحاسةةةوا، .3

 تواجتتا،عملية توظيف المعرفة في حل العديد من المشكلات التعليمية التي 

 ةةةدر  هندسةةةة المعرفةةةة علةةةى توليةةةلا المعرفةةةة وهةةةو مةةةا يسةةةتل اسةةةتخدامتا فةةةي المؤسسةةةات  .2
التعليميةةةة وهةةةةا بةةةدوره يعمةةةل علةةةى  سةةةتولة اسةةةتخدامتا والرجةةةو  عليتةةةا مةةةن  بةةةل جميةةة  المنتمةةةين 

 .للمجال التعليمي والتربود

لنشةةةةر وتبةةةةادل المعرفةةةةة داخةةةةل  المسةةةةتمر حاجةةةةة للمؤسسةةةةات التتملةةةةل اهميتتةةةةا ايضةةةةا فةةةةي  .1
المؤسسةةةات التعليميةةةة، اة هن ت بيةةةلا هندسةةةة المعرفةةةة بالمؤسسةةةات التعليميةةةة والةةةةد جعةةةل مةةةن 
هندسةةة المعرفةةة ركيةة   هساسةةية لمقابلةةة الاحتياجةةات المسةةتقبلية ، مةةن خةةلال الأسةةاليا والأدوات 

 .والأنظمة التي تستخدمتا
ر  فةةةي هندسةةةة المعرفةةةة مةةةن نشةةةر المعرفةةةة تتةةةي  التجتيةةة ات والأدوات التكنولوجيةةةة المتةةةوف .3

وتبادلتا، وهو ما يساعد على عقد المؤتمرات الحاسوبية  عن بعد(، وتتيتة بيتةات للةتعلم النشة  
 ((Hui.Gwo.chin.2010: 290 .لل لاا، ما يحقلا لتم التعليم التادف

 
 ةةةتيات هندسة المعرفةعم
ة، مةرورا بكةل ةسةةالواضحة، بد ا بنعضةا  المؤسيقصد بتا ا تنا  المعرفة  -اكتساا المعرفة:.3

، وتحديةةد المعلومةةات اللا مةةة والحصةةول عليتةةا، وتحديةةد مصةةادر المعرفةةة  التنظيميةةة الةةدرجات 
هد هي استخلا  المعرفة مةن مصةادرها الإنسةانية، كالمعرفةة الموجةود  عنةد الخبةرا  والمعرفةة 

: 2020نتةةا فةةي  اعةةد  المعرفةةة، ابو عةة م،المتاحةةة فةةي الوسةةات  الر ميةةة والماديةةة ونقلتةةا، وتخ ي
13). 
تنكيةةةد علةةةى وضةةة  المعرفةةةة المتاحةةةة للمؤسسةةةة فةةةي المكةةةان والتو يةةةت    -تنكيةةةد المعرفةةةة:  .2

 (٧3: 2033 حسين،  .المؤسسة المناسبين والاستلاد  منتا في حل المشكلات التي تواج  
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خلالتةةةةا تخةةةة ين الافكةةةةةار الأساسةةةةية التةةةةي يةةةةتم مةةةةن الممارسةةةةة وتعنةةةةي    -تمليةةةةل المعرفةةةةة: .1
  معرفيةةة جيةةد  المعةةارف فةةي البنيةة  المعرفيةةة لهفةةراد وبتةةةا تةةوفر  اعةةد والمعةةارف مةة  الافكةةار و

 تتنةامىالمعلومةات والمعةارف ومةن لةم  اتجةاه مما يدعم لد  اللرد القدر  على تكامةل جيةد وفعةال
 (3٧3: 2003، امنية درت  على الانتاج المعرفي  

 -:هاتلسير و  استنتاج المعرفة.3

 اتمةةةة علةةةى رسةةةم النتةةةاتح النتاتيةةةة عةةةن  ريةةةلا خبةةةرات او معلومةةةات ،  ال ريقةةةةتكةةةون هةةةةه و     
التلسةةير يقصةةد بةة  تحليةةل المعرفةةة وترجمتتةةا الةةى عمليةةات  ابلةةة للتنليةةة باسةةتخدام تقنيةةات ونظةةم 
المعلومةةات ويةةتم فيتةةا ايضةةةا ابعةةاد غيةةر المليةةةد منتةةا اة ان المعرفةةة تتكةةةون مةةن عةةد  معلومةةةات 

ج معلومةةة جديةةد  للوصةةول الةةى معرفةةة يقينيةةة لا يعتريتةةا فتسةةتند علةةى بعضةةتا الةةبعض لاسةةتنتا
 .(13: 2003الخنالا، .( الشق

عرفة ونموهةةا ةةةةرفة و تنقةةي  المةةةةة تحةةديث وت ةةوير المعةةةةتركةة  علةةى عملي: ةةةةةمعرفةةر الةةةة ويةةت  .0
 وتجةةةةةيتتا، وضةةةة  المعرفةةةةة الجديةةةةد  فةةةةي سةةةةيالا معةةةةين ومراجعتتةةةةا فةةةةي ضةةةةو  الو ةةةةات  الحديلةةةةة

 .(20: 2033 الكبيسي،
 

 -هندسة المعرفة  تاستراتيجيا
 -المعرفة الضمنية "اللامنة" -اولا 
هي معرفة مخ نة في عقول الأفراد تتصف بمتارات و درات شخصية لا يمكةن نقلتةا هو        

تحويلتةةا للآخةةرين بسةةتولة تت لةةا ر ابةةة عليتةةا ،و ةةد تكةةون هةةةه المعرفةةة فنيةةة هو عدراكيةةة وهةةي 
ويصةةةعا هن تكةةةون معرفةةةة صةةةريحة ولكةةةن يمكةةةن تمليلتةةةا فةةةي صةةةور  سلاسةةةل متتاليةةةة شخصةةةية 

مكتوبةةة ومقةةاييا كميةةة ويعبةةر عنتةةا بعةةد   ةةرلا ملةةل بيانةةات اسةةتمار  مةةا اويعبةةر عنتةةا بالرسةةم 
-3٧: 2031والكتابة والتحدث ،كما وتعني المعرفة القا نة في عقول وسلوق الأفراد، اسامة، 

38). 
 -الظاهرية" ة المعرفة الصريح-ثانيا 
وهةةةا النةةو  المخةة ن فةةي ارشةةيف المؤسسةةة ومنتةةا المخةة ون الكترونيةةا فةةي نظةةم البيانةةات         

ويدويا في كتيبات والمستندات، ويمكن لهفراد تقاسمتا فيمةا بيةنتم مةن خةلال النةدوات واللقةا ات 
مةةؤتمرات ويمكةةن الوصةةول عليتةةا واسةةتخدامتا وعرضةةتا عةةن  ريةةلا النةةدوات والكتةةا وال، وغيرهةةا

 واللقا ات والمنا شةات وتبويبتةا ووضةعتا فةي ع ةار المؤسسةة، كمةا وتكةون هةةه المعرفةة رسةمية،
 .(33: 2031، نظامية، و ابلة للنقل والتعلم اسامة،ومرمو ه ياسية، 
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 هندسة المعرفة استراتيجياتنماذج 
   Day & Wendler  1998)نموذج ) .0

 الاستراتيجيات وهي :يتضمن هةا النموةج خمسة هنوا  من 

 .استراتيجية نقل وتحويل المعرفة  داخل المؤسسة وخارجتا  ه

 .استراتيجية استلمار واستخدام المعارف الموجود  لخللا وتوليد معارف وخبرات جديد   ا
 .استراتيجية توظيف اسا الابدا  لتحقيلا المي   التنافسية في ادا  المؤسسة  ت
  .تتضمن صياغة استراتيجية المؤسسة حول المعرفةاستراتيجية ادار  الموجودات اللكرية و   ث

(Day & Wendler 1998:19-25) 

  (Zack.1999)نموذج   .2
 يتضمن هةا النموةج نوعين من الاستراتيجيات هما :    

 .استراتيجية المعرفة القاتمة على توظيف المعرفة الداخلية لت وير عمل المؤسسة  ه
المبةةةادر ، وتعنةةةي  يةةةام  المؤسسةةةة فةةةي المبةةةادر   لمتابعةةةة اسةةةتراتيجية المعرفةةةة القاتمةةةة علةةةى   ا

 (Zack.1999:2 )   المعرفة الخارجية والحصول عليتا

 (  (Duffy.2000نموذج  .3
المعرفةةةة علةةةى الحصةةةول علةةةى المعرفةةةة، التنظةةةيم، الاسةةةترجا ،  تاسةةةتراتيجياصةةةنف عمليةةةات    

والمؤسسة تعتمد في حصولتا على المعةارف والمعلومةات  مةن البيتةة وتشةترق   التو ي ، الإدامة،
لةةق ،ويةةتم فةةي هةةةا النمةةوةج الحصةةول ، والأشةةخا  والعمليةةات والتقنيةةة فةةي ةالاسةةتراتيجيةايضةةا 

 ( (Duffy.2000:56.من المعارف وهي المعرفة الضمنية والظاهر  نعلى نوعي
 (  (Barton.2001موذج  ن.4
 وهي توجد بنربعة هشكال: جوهريةهةا النموةج المعرفة في المؤسسات  در   يعد  
 .معرفة تكون بشكل مادد: هي التي يمكن هن تر  وتلما  كبرا   الاخترا   ه

 .معرفة تكون مجسد  في الأنظمة الإدارية  ا

 .معرفة مجسد  في المتارات الظاهر  والضمنية للعاملين في المؤسسة  ت

 (Barton.2001: 125   .للعمل  هو ما يسمى بلقافة المنظمةمعرفة القيم الصجير    ث

 ((Marquardt 2002نموذج  . 5
سة يوضةة  هةةةا ةةةةيعةةد نمةةوةج مةةاركورت لت بيةةلا المعرفةةة مةةدخلا شةةموليا  للمعرفةةة فةةي المؤس    

لةةلق  فةان  النموةج هن المؤسسات تتعلم بلاعلية و كلاية حةال نمةو العمليةات السةت و تلاعلتةا،
الخ ةةوات التاليةةة التةةي  العمليةةات عمليةةات متراب ةةة و غيةةر مسةةتقلة عةةن بعضةةتا مةةن خةةلالهةةةه 

 .،استخراج المعلومات، النقل والنشر الخ ن، التوليد الا تنا ، تسير بالتسلسل:
2002:27 Marquardt)) 
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 القسم الثاني   دراسات سابقة
تبةو  مةن وج ةة نظةر ( "واقع تلوين المعرفة التنظيمية بجامعة 2000)ضيف الله  دراسة .0

 أعضاء هيئة التدريس في ا"
وا   تكوين المعرفة التنظيمية التي تقوم علةى التلاعةل  التعرف علىالبحث على هدف 

بين المعرفة الضمنية والمعرفةة الصةريحة بجامعةة تبةوق بالمملكةة العربيةة السةعودية، وتتبة  وا ة  
ة، و ةةةد اسةةةتخدم الباحةةةث ةةةةةة صريحةرفةةةة علةةةى معةة الضمنيةةةةتحقةةةلا المراحةةةل الأربةةة  لتحويةةةل المعرفةةة

( فقةر ، 12المنتح الوصلي، و ام بتقسيم مقياا  استبانة( لتشخي  هةا الوا ة  والمتكونةة مةن  
و ةةد تةةم ت بيةةلا الاسةةتبانة بعةةد التنكةةد مةةن صةةد تا ولباتتةةا علةةى هعضةةا  هيتةةة التةةدريا بجامعةةة 

لادوات الاحصةاتية: معادلةة ا واسةتخدم الباحةث .اةة تدريةةو هيتةعض 3٦0تبوق، وبلجت العينة 
هظتةرت النتةاتح  ،كرونباخ، والمتوس  الحسابي، الانحراف المعيارد، تحليةل التبةاين الاحةادداللا

ويل ةدالةةةة عحصةةةاتيا تعةةة   علةةةى متجيةةةر الجةةةنا، والدرجةةةة العلميةةةة فةةةي كةةةل مةةةن محةةةور تحةةة ا  فرو ةةة
نية، ، الظاهريةة علةى معرفةة ضةمرية على معرفة ظاهرية عملية، وتحويل المعرفةة ةةرفة الظاهةالمع

 ضةيف .لكل من متجيرد المنصةا الإدارد والخبةر  فةي جامعةة تبةوق ابينما لم تظتر فرو ا بينت
 .(2٦3: 2033الله،
 ة في تحسين جودة التعتيم العالي"ةةة الضمنيةة"دور المعرف   (2005دراسة)المنيراوي  .2
الخدمةةةةة  ت ةةةةويرالمعرفةةةةة الضةةةةمنية فةةةةي  ادوارالدراسةةةةة لمحاولةةةةة التعةةةةرف علةةةةى  هةةةةدفت       

 ة المةةةنتح الوصةةةلي التحليلةةةي ،لةةة،لةةةةلق اعتمةةةدت الباح التعليميةةةة فةةةي مؤسسةةةات التعلةةةيم العةةةالي
( لحسةةاا SPSSواسةةتخدام الاسةةاليا الاحصةةاتية عةةن  ريةةلا الاسةةتعانة بالحقيقةةة الاحصةةاتية  
 ارتبةةةا  بيرسةةةون،معامةةةل هللاكرونبةةةاخ والوسةةة  الحسةةةابي والانحةةةراف المعيةةةارد وحسةةةاا معمةةةل 

 .ا  عضةو (33٦مةن  الللةةةس ينيةات ةةةوتكونت عينة الدراسة من اعضا  هيتة التةدريا فةي الجامع
مةةن وجتةةة نظةةر  الللسةة ينيةنتةةاتح الدراسةةة ان مسةةتو  المعرفةةة الضةةمنية فةةي الجامعةةات  اظتةةرت

 .هيتة التدريا مرتل 
مةن وجتةة نظةر هيتةةة  س ينيةةةةةالللات ةةةوايضةا ان مسةتو  جةود  خدمةة التعلةةيم العةالي فةي الجامع

 .(3٧3: 2030 المنيراود ،.التدريا مرتل 
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 ( (Karan.Manish& Naveen.2016دراسة  .3
" Educational Data Mining Towards knowledge Engineering  التنقية" "

 في البيانات التعتيمية نحو هندسة المعرفة"
علةةى البيانةةات والمعلومةةات التعليميةةة   دور هندسةةة المعرفةةة فةةي الوصةةول ةعلةةى توضيةة هةةدفت    

التي تحتاجتا المؤسسات التعليمية، والتي تسةاعد علةى ت ةوير وتحسةين العمليةات الإداريةة بتةةه 
المؤسسةةات، و ةةد  امةةت بتحليةةل الولةةاتلا المتعلقةةة بالموضةةو ، وكانةةت ههةةم النتةةاتح التةةي توصةةلت 

الأسةاليا الإداريةة الحديلةة، كمةا عليتا هن هندسة المعرفة تساعد مديرد المدارا علةى اسةتخدام 
 .هنتةةةةةةا تمكةةةةةةنتم مةةةةةةن الحصةةةةةةول علةةةةةةى المعرفةةةةةةة اللا مةةةةةةة  لتحقيةةةةةةلا الاسةةةةةةتراتيجيات الموضةةةةةةوعة

 Karan.Manish& Naveen.2016: 50). 
وهفةةةادت الباحلةةةة مةةةن الدراسةةةات السةةةابقة فةةةي تحديةةةد ههةةةداف دراسةةةتتا فقةةةد يلتقةةةي البحةةةث         

هندسةة  تاستراتيجياالحالي م  اغلا الدراسات السابقة في ههدافتا عة يتدف على التعرف على 
( تبعةةا لمتجيةرات  الجةنا، التخصة ، سةنوات الخدمةةة، لةد  تدريسةيي جامعةة الموصةل المعرفةة
 .تلسير نتاتح البحث و انتقا  الوساتل الإحصاتية الملاتمة و  .البحث  هدا بنا  وفي 
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 إجراءات البحث
 (Population  of the  Research)  مجتمع البحث دأولًا  تحدي

حةةددت الباحلةةة مجتمةة  البحةةث بنعضةةا  التيتةةةة التدريسةةية فةةي كليةةات جامعةةة الموصةةةل        
( عضو هيتة تدريسية 2033بوا     2022ت  2023(   للعام الدراسي 1882والبالا عددهم  
و  ة( عضو هيتة تدريسية مةن الإنةاث، حيةث بلجةت نسةبة الإنةاث مةن مجمة3٧88من الةكور و 

في حين بلجت نسبة الةكور من مجمو  اعضةا  التيتةة  %(3٦،0٦  ةةةة التدريسيةةا  التيتةاعض
 .%(01،33التدريسية  

 (Sample  of the Research)    اختيار عينة البحثثانيا

حث ويشةكلون نسةبة ةةة( عضو هيتة تدريسةية كعينةة عشةواتية بسةي ة للب100اختيار   تم        
( ةا تخصة  323تدريسةيا  ةا تخصة  علمةي و     (223ث مةنتم  ةم  البحةة( من مجت3 %

 ( مةةةن الةةةةكور200%(مةةن العينةةةة و  32،8٦( مةةةن الإنةةاث يمةةةللن نسةةةبة  300عنسةةاني، مةةةنتم 
 % ( من العينة0٧،33ويمللون نسبة  

هندسةةة المعرفةةة  تاسةةتراتيجيالأجةةل تحقيةةلا اهةةداف البحةةث  امةةت الباحلةةة بمةةا يةةنتي بنةةا  مقيةةاا 
 .لأعضا  التيتة التدريسية لكليات جامعة الموصل 

وفيما ينتي وصف لعجرا ات التي  امت الباحلة باتباعتا لكةلا هداتةي البحةث وكةةلق لإجةرا ات 
 .صدلا ولبات هةه المقاييا التحقلا من 

 (Tools of the Research)   أداة البحثثالثا 

 تاسةةةتراتيجياعبةةةر تو يةةة  الاسةةةتمارات علةةةى التدريسةةةين   امةةةت الباحلةةةة بت بيةةةلا مقيةةةاا        
( 100علةةى تدريسةةي جامعةةة الموصةةل بعةةدد   والةةةد تةةم بناتةة  مةةن  بةةل الباحلةةة هندسةةة المعرفةةة 

 3ت 21( يومةةا اعتبةةار مةةن تةةاري  10واسةةتجر ت المةةد   .تدريسةةي باعتبةةارهم افةةراد عينةةة البحةةث 
و ريقة الإجابة  المقياا التدف من ت بيلا الباحلة تضح،اة او  2022ت  2ت23والى 2022ت

تسةتخدم لأغةراض البحةث علي  لإفراد عينة البحث وكةلق اعلامتم ان نتاتح هةةا البحةث سةوف 
العلمي فق  ولا داعي لةكر الاسم وارشادهم الى ملة  معلومةات لتحقيةلا اهةداف البحةث وحسةا 

 .المتجيرات الوارد  في 
 

 هندسة المعرفة تاستراتيجيا
ا  ةهندسةة المعرفةة لأعضة تاسةتراتيجيابالنظر لعدم الحصول على ادا  تكون ملاتمة لقيةاا    
(  على حد علةم الباحلةةة الموصل ات جامعةفي كلي( خبير 3٦البالا عددهم  ة ةدريسيةة التةالتيت

هندسةةةةةة المعرفةةةةةة كمةةةةةا وتةةةةةم وضةةةةة  مسةةةةةتويين مةةةةةن  تاسةةةةةتراتيجيات لةةةةةا القيةةةةةام ببنةةةةةا  مقيةةةةةاا 
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والمتمللةةة    المعرفةةة الضةةمنية، المعرفةةة الصةةريحة(لكل مجةةال مةةن هةةةه المجةةالاتتالاسةةتراتيجيا
 .ت وير المعرفة( تمليل المعرفة، استنتاج وتلسير المعرفة، المعرفة، تنكيداكتساا المعرفة،  ةب
 

  استبانة مفتوحة
تةةةم توجيةةة  اسةةةتبيان اسةةةت لاعي لعينةةةة مةةةن اعضةةةا  التيتةةةة التدريسةةةية فةةةي كليةةةات جامعةةةة       

مةةةن سةةةؤال محةةةدد بالعبةةةار   ةتَكَةةةون الاسةةةتبيان 2023ت33ت33الموصةةةل فةةةي يةةةوم الاحةةةد الموافةةةلا
، (هندسةة المعرفةة وبحسةا المجةالات تاستراتيجياوملاحظاتكم حيال  هراكم:  يرجى بيان الاتية

وبعةةد القيةةام بجمةة  وتحليةةل الإجابةةات تةةم الحصةةول علةةى عةةدد مةةن اللقةةرات و تةةم انتقةةا  افضةةلتا 
وا ربتةةا للموضةةو  واضةةيلت اليتةةا فقةةرات اخةةر  جمعةةت مةةن بعةةض الادبيةةات التةةي تةةم الا ةةلا  

 ةالاسةتبيان عمليةات( فقةر  علةى 00مةن  ةة مكونةةالاولي اتةبصيجت ةتبيانة  الاسةةلق اصبةعليتا وب
 -وتم التحقلا من صد تا ولباتتا وكما ينتي :

 (Validityصدق الاداة  )- أ
هندسةةةة  المعرفةةةة لأعضةةةا  التيتةةةة التدريسةةةية فةةةي   تاسةةةتراتيجياتةةةم التحقةةةلا مةةةن صةةةدلا مقيةةةاا  

 كليات جامعة الموصل باتبا   ريقتين وكالاتي :
 (Face Validityالصدق الظاهري  ) -

فمةن المتةم التنكةد .يقيا مد  نجةاا المقيةاا فةي التوافةلا مة  السةمة التةي يقترحتةا الباحةث     
 (8٧:2003.من ارتبا  فقرات المقياا بالموضو  عن  ريلا المحكمين  غنيم 

جال ةة من المتخصصين في مةة( فقر  على مجموع00تم عرض فقرات المقياا والبالا عددها  
ي فةةي كةل فقةةر  مةن فقةةرات المقيةةاا ة  العلمةةةتم رهيةةية ليع ةةي كةةل واحةد منةةةة والنلسةةالتربويةةلوم ةالعة

هندسةة المعرفةة لأعضةا  التيتةة  تاسةتراتيجيامن حيث مد  صةلاحيتتا  صةد تا( للتعبيةر عةن 
( تحت كلمة  صةالحة( او  وان يقوم بوض  علامة   .التدريسية في كليات جامعة الموصل 

كما تم ال لا مةنتم ان يضةيلوا هد فقةر  مةن اللقةرات او مجةالا  مةن  .لحة(تحت كلمة  غير صا
%( 80المجالات، بعدما تم الأخة بآرا  المحكمين تبين وجود نسبة اتلالا تصل الى اكلر مةن  

 .لجالبية اللقرات وتم القيام باجرا  تعديلات لجوية عليتا بتوجي  من المحكمين
 (Internal Consistency Coefficient)   -معامل الاتساق الداختي  -

يتم التعرف علي  من خلال حسةاا معةاملات الارتبةا  بةين كةل فقةر  مةن فقةرات ابعةاد 
 :(2033.32.علي المقياا والدرجة الكلية للبعد نلس   

واعتمدت الباحلة على معامل ارتبا  بيرسون في حساا صدلا اللقر  مةا بةين درجةات          
كليةةةة للمقيةةةاا، ومةةةن المةةةنلوف انةةة  كلمةةةا  ادت  يمةةةة معامةةةل ارتبةةةا  اللقةةةر  كةةةل فقةةةر  والدرجةةةة ال

ة كةةان احتمةةال تضةةمينتا فةةي المقيةةاا بصةةور  اكبةةر، اة تةةم ت بيةةلا المقيةةاا علةةى ةة الكليةةةبالدرجةة
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سةةي جامعةةة  الموصةةل كمةةا وتبةةين ان جميةة  ي( مةةن تدري100عينةةة البحةةث والتةةي تكونةةت مةةن  
 ةةيم معةةاملات الارتبةةا  وعنةةد مقارنةةة ( 0.05مسةةتو  دلالةةة  اللقةةرات ةات دلالةةة عحصةةاتية عنةةد 

لقرات ةي  الةلية وجدنا ان جمةة الكةمعامل ارتبا  بيرسون (  بين فقرات المقياا والدرج باستخدام
 .ولةلي مقبةسالا داخةف باتةتتص
 (Construct Validityصدق البناء     ) -

ملةاهيم معينةة لةد  المبحولين ابةو هو الصدلا الدال علة  در  ادا  الدراسةة فةي تحديةد 
 (83-8٦:2020.سمر  وال ي ي

عرفةةة مةةن خةةلال مهندسةةة ال تاسةةتراتيجياوتةةم حسةةاا هةةةا النةةو  مةةن الصةةدلا لمقيةةاا    
هندسةةة  تاسةةتراتيجيابموجةةا ةلةةق تةةم ت بيةةلا مقيةةاا  صةةدلا الملةةرد  وحسةةاا خاصةةية التمييةة ،

( فقر  ولأجل الحصول على بيانات يمكن 00 المعرفة  الةد  امت الباحلة ببنات  والمتكون من 
وعةةددها  مةةن خلالتةةا العمةةل علةةى تحليةةل اللقةةرات عحصةةاتيا  بقةةت الباحلةةة المقيةةاا علةةى عينةةة 

مةةن اعضةةا  التيتةةة التدريسةةية فةةي كليةةات جامعةةة الموصةةل عممةةت الاسةةتبانة مةةن تةةاري  ( 200 
مة  اجابةات العينةة ،وتةم ج 2023ت32ت2٦الةى تةاري   يةوم الاحةد   2023ت32ت8 يوم الاربعا 

بواسةة ة الاختبةةار التةةاتي للعينتةةين مسةةتقلتين ،بعةةد ةلةةق  امةةت الباحلةةة باسةةتخراج تمييةة  كةةل فقةةر  
حيةةث البتةةت النتةةاتح الاحصةةاتية الخاصةةة بةةالتميي  ان جميةة  فقةةرات المقيةةاا كوسةةيلة احصةةاتية 

 (00ممي   ولم يتم حةف هد فقر  لتبقى على حالتتا بعددها  
 (Reliability)-الثبات -  

هندسةةةة المعرفةةةة،  امةةةت الباحلةةةة  تاسةةةتراتيجياولأجةةةل حسةةةاا معامةةةل اللبةةةات لمقيةةةاا     
باسةةتخدام  ةةريقتين فةةي حسةةاا اللبةةات ةلةةق للتنكةةد مةةن سةةلامة النتيجةةة المع ةةا  فةةي كةةل اسةةلوا 

 ومقارنة مد  تقاربتا وكما سينتي ةكرها :
 (  Test Retest Methodعادة الاختبار  )اطريقة  -
( 10هندسةةةة المعرفةةةة علةةةى عينةةةة اللبةةةات البةةةالا عةةةددها   تاسةةةتراتيجيا بقةةةت الباحلةةةة مقيةةةاا  

( يومةةةا تةةةم ععةةةاد  38لةةةم بعةةةد مةةةرور    2023ت 32ت23وتدريسةةةية فةةةي يةةةوم الاربعةةةا   تدريسةةةي
وبعةد الانتتةا  مةن الت بيةلا  2022ت3ت3٦ت بيلا المقياا على العينة نلسةتا بتةاري  يةوم الاحةد 

ا  بيرسةةةةون بةةةةين الت بيقةةةين للمقيةةةةاا كلةةةة  وبلجةةةةت  ةةةةيم معامةةةةل اللبةةةةات تةةةم حسةةةةاا معامةةةةل ارتبةةةة
 .( وهو معامل لبات جيد0،83 
 (Alpha Cronbackلرونباخ   )معادلة الفا -

كرونبةةاخ( بعةةد ان  امةةةت بتصةةحي  درجةةات المقيةةةاا لباحلةةة الةةى اسةةةتخدام معادلةةة  اللاعمةةدت ا
لةةيتم ، تةةم بعةةد ةلةةق اسةةتخراج ( عضةةو هيتةةة تدريسةةية  بةةلا ع10لعينةةة خاصةةة باللبةةات  وامتةةا  
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( مةةن ارتلةةا   يمةةة اللبةةات ويسةةتنتح فةةي ةلةةق ان الادا  تتسةةم بدرجةةة .081معامةةل اللبةةات فبلةةا  
 .عالية من اللبات تلي بمت لبات ت بيلا الادا  على افراد عينة البحث الاساسية 

 المقياس تطبيق -ج 
اعتمةةدت الباحلةةة علةةى  ريقةةة البةةداتل الللاليةةة لعجابةةة بوصةةلتا احةةد  ال راتةةلا التةةي 

وبتةةةةةا حةةةددت لةةةةلاث كلمةةةةات لعجابةةةةة علةةةةى فقةةةةرات مقيةةةةاا ،تمتةةةا  بدرجةةةةة عاليةةةةة مةةةةن اللبةةةةات 
(  3.2.1نةةادرا( وبموجبتةةا حةةددت الةةدرجات    ،احيانةةا،  داتماتن بةةلا عليةة ي: ةةةةةةةوه تاسةةتراتيجيا

( وادناهةةةا 300لحصةةةول عليتةةةا هةةةي   اعلةةةى درجةةةة يمكةةةن  للمسةةةتجيا ا نهعلةةةى التةةةوالي علمةةةا 
 .(300( والوس  اللرضي هو  00 

  Statistical Means  الوسائل الإحصائية رابعا 
( لجةةةرض معالجةةةة SPSSاسةةةتعانت الباحلةةةة ببرنةةةامح الحقيبةةةة الإحصةةةاتية للعلةةةوم الاجتماعيةةةة  

 -اتية الآتية :ةالإحصل ةالبيانات التي حصل عليتا، مستعينا  بالوسات
 .نسبة أتفاق الخبراء لمعرفة مدى صلاحية فقرات المقياس .0

عدد الخبرا  الةين هتلقوا على اللقر =   نسبة هتلالا الخبرا 
العدد الكلي

  ×000 

 (2٧3: 2003 النبتان،
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 عرض النتائج ومناقشت ا
هندسةةة المعرفةةة لةةدى تدريسةةيي  تاسةةتراتيجيامةةا مسةةتوى  لنتةةائج المتعتقةةة بالسةةوال الأول  ا

 جامعة الموصل بشلل عام ؟
هندسةةة  تاسةةتراتيجيابت بيةةلا مقيةةاا البحةةث المسةةتخدم لقيةةاا  ةبعةةد ان  امةةت الباحلةة

اسبة ةانات الى الحةال البيةة الموصل تم عدخةسيات جامعةي وتدريةدريسةالمعرفة لعينة البحث من ت
ة، وبمتوسةةةةة  ةةةةةةة( درج330 - ٧٧راوا بةةةةةين   ةة تتةةةةةةات افةةةةةراد العينةةةةةةفةةةةةنظترت النتةةةةةاتح عن درجةةةةة

ة المتوسةةة  ةوعنةةةد مقارنةةة درجةةةة،( 33.880ارد يبلةةةا  ةحراف معيةةةةة وبانةةةة( درجةةة333.330دره ة ةةة
قياا البةالا ةي للمةةة مة  المتوسة  اللرضةةا مةن العينةةول عليتةةانات التةي تةم الحصةةسوا للبيةالمح

حسوبة ةاتية المةةةةيمة التةةةةن ان القةةةةد  تبيةةةةنة واحةةةةتاتي لعيةةةةخدام الاختبةةةار الةةةة( درجةةةة، وباستةةة300 
ة حريةةة ة( عنةةد درجةة3.3٦ة  ةة البالجةةةة الجدوليةةةة التاتيةةة( وهةةي اكبةةر مةةن القيمةة38.338تسةةاود  

  ةتو  مرتلةم مسةامعة الموصل لديتةةسي جةني عن تدرية(، وهةا يع0.00ة  ةتو  دلالة( ومس133 
 .يوض  ةلق (3جدول   ةعرفة والةدسة المةهن تاسةتراتيجيامن 

 (0الجدول )
تدريسي  هندسة المعرفة لدى تاستراتيجيالعينة واحدة في مستوى  التائينتائج الاختبار 

 جامعة الموصل

 العدد المتغير
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

الدلالة المعنوية  القيمة التائية
عند مستوى 

 الجدولية المحسوبة 0.05الدلالة 

 تاستراتيجيا
 هندسة المعرفة

 دال احصاتية 3.3٦ 38.338 300 33.880 333.330 100

هندسة المعرفةة لأهميتتةا اة انتةا  توتع و الباحلة الى سبا ارتلا  مستو  استراتيجيا
تتةي  لتدريسةين مةن تبةادل الممارسةات الناجحةة فيمةةا بيةنتم مةن جتةة فةي  يةاد  كلةا تتم و ةةدراتتم 

 .التدريسية من جتة اخر 
هةةل هنةةا  فةةرق ذو دلالةةة إحصةةائية عنةةد مسةةتوى الدلالةةة  نتةةائج المتعتقةةة بالسةةوال الثةةاني  ال
 هندسة المعرفة تبعا لمتغير الجنس )ذلور ا إناث(؟ تاستراتيجيا( في مستوى 0.05)

 تاسةةتراتيجيالا الجنسةةين، فقةةد تةةم حسةةاا مسةةتو  ةةةةبمةةا عن عينةةة البحةةث تكونةةت مةةن ك
( 333.2٦0هندسةةةةةة المعرفةةةةةة  حسةةةةةا متجيةةةةةر الجةةةةةنا، عة بلةةةةةا المتوسةةةةة  الحسةةةةةابي للةةةةةةكور  

( 333.٦80اث  ةةة(، في حين بلا المتوس  الحسابي لعن33.٦200٧وبانحراف معيارد  دره  
تين مسةتقلتين تبةين ان ةةةي لعينةةة(، وباسةتخدام الاختبةار التات30.2٧٧8وبانحراف معيارد  دره   

( 3.3٦( وهةةي اصةةجر مةةن القيمةةة التاتيةةة الجدوليةةة البالجةةة  0.2٦3ة  ةسوبةةةالقيمةةة التاتيةةة المح
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يُمكةةةن ان يُعةةة    (، بمعنةةةى عةةةدم وجةةةود فةةةرلا0.00لةةةة  ستو  دلاة( ومةةة138عنةةةد درجةةةة حريةةةة  
( 2لمتجير الجنا لد  تدريسي جامعة الموصل في استراتيجيات هندسةة المعرفةة ، والجةدول   

  :يوض  ةلق
 (2الجدول )

 نتائج الاختبار التائي لدلالة الفرق في استراتيجيات هندسة المعرفة تبعاً لمتغير الجنس
 النتائج المتعتقة بالسوال الثالث

المتوسط  العدد الجنس
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الدلالة المعنوية  القيمة التائية
 عند مستوى الدلالة

0.05  
 الجدولية المحسوبة

333.2٦0 200 ةكور  33.٦2.0٧  
0.2٦3  3.3٦  غير دال احصاتيا 

 30.2٧٧8 333.٦80 300 عناث

تةر  الباحلةةة سةةبا ظتةةور هةةه النتيجةةة فةةي ان الجةةنا لا يةةؤلر لانتةم هةةم الةةةين يقومةةون بتوليةةلا 
 المعرفة ونشرها على جمي  المتعلمين باعتبارهم المرتك ات التامة للنتوض بالعلمية التعليمية 

( فةي مسةتو   المسةا لة الاداريةة 0.00هل هناق فرلا ةو دلالة عحصاتية عنةد مسةتو  الدلالةة  
مةةديرد المةةدارا المتوسةة ة مةةن وجتةةة نظةةر مدرسةةيتم  تبعةةا لمتجيةةر التخصةة   علمةةي ت لةةد  

 عنساني(؟

هندسة المعرفة حسا متجير التخص   علميتعنساني(، عة  تاستراتيجياتم حساا مستو     
( وبةةةةةانحراف معيةةةةةارد  ةةةةةدره 33٦.000بلةةةةةا المتوسةةةةة  الحسةةةةةابي لةةةةةةود التخصةةةةة  العلمةةةةةي  

( 333.٧٦٧الحسةةةةةةابي لةةةةةةةود التخصةةةةةة  الإنسةةةةةةاني  ( فةةةةةةي حةةةةةةين بلةةةةةةا المتوسةةةةةة  33.808 
تقلتين تبةةةين ان ةةةةة(، وباسةةةتخدام الاختبةةةار التةةةاتي لعينتةةةين مس33.٦33وبةةةانحراف معيةةةارد  ةةةدره  

( عنةةد درجةةة حريةةة 3.3٦( وهةةي اكبةةر مةةن القيمةةة الجدوليةةة  2.08٧محسوبة  ةتاتية الةةةالقيمةةة الةة
ال عحصةاتيا معنةى ةلةق انة  يوجةد (، وهةةا يةدل الةى وجةود فةرلا د0.00( ومستو  دلالة  138 

فرلا يمكةن ان يُعة   لمتجيةر التخصة  ولصةال  التخصة  العلمةي لتدريسةي جامعةة الموصةل 
 .( يوض  ةلق1والجدول  
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 (3الجدول )
 هندسة المعرفة تبعاً لمتغير التخصص تاستراتيجيانتائج الاختبار التائي لدلالة الفرق في 

 لنتائج المتعتقة بالسوال الرابعا

المتوسط  العدد الجنس
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الدلالة المعنوية  القيمة التائية
عند مستوى 

  0.05 الدلالة
 الجدولية المحسوبة

 33.808 33٦.000 223 علمي
 دال احصاتيا 3.3٦ 2.08٧

 33.٦33 333.٧٦٧ 323 عنساني
الشةةكل فةةي ان التخصصةةات تةةر  الباحلةةة ان السةةبا فةةي التوصةةل الةةى النتيجةةة بتةةةا 

العلميةةةة لةةةديتم متةةةارات عاليةةةة فةةةي عمليةةةات العلةةةم والمعرفةةةة والتةةةي تركةةة  علةةةى اسةةةتخدام التخيةةةل 
 .المن قي والعلمي وممارسة المنتح التجريبي في تلسير النتاتح

( فةةةةةي مسةةةةةتو  0.00هةةةةةل هنةةةةةاق فةةةةةرلا ةو دلالةةةةةة عحصةةةةةاتية عنةةةةةد مسةةةةةتو  الدلالةةةةةة  
 سنوات( ؟30سنوات فن ل(  اكلر من 30هندسة المعرفة تبعا لمتجير الخدمة   تاستراتيجيا

هندسةة المعرفةة حسةا متجيةر مةد  الخدمةة عة  تاسةتراتيجيا امت الباحلة ايضا بحسةاا مسةتو  
( وبةةانحراف معيةةارد 330.801سةنوات فن ةةل  30بلةا المتوسةة  الحسةةابي للتدريسةيين ضةةمن فتةةة

سنوات 30توس  الحسابي للتدريسيين ضمن فتة اكلر من ( في حين بلا الم33.22831 دره  
(، وباستخدام الاختبار التاتي لعينتين مستقلتين 30.1.3٧2( وبانحراف معيارد   331.180 

( 3.3٦الجة  ةةة( وهي اصجر مةن القيمةة الجدوليةة الب3.033يمة التاتية المحسوبة   ةةتبين ان الق
( وهةةةا يشةةير الةةى عةةدم وجةةود فةةرلا ةو دلالةةة 0.00ة  ة( ومسةةتو  دلالةة138عنةةد درجةةة حريةةة  

( يوضةة  3عحصةةاتية يمكةةن ان يُعةة   لمةةد  الخدمةةة لةةد  تدريسةةي جامعةةة الموصةةل  والجةةدول  
 .ةلق
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 ) 4)الجدول 
نتائج الاختبار التائي لدلالة الفرق في استراتجيات هندسة المعرفة تبعاً لمتغير سنوات 

 الخدمة

 العدد سنوات الخدمة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الدلالة المعنوية  القيمة التائية
عند مستوى 

 0.05 الدلالة
 الجدولية المحسوبة

 33.22831 330.081 300 30 سنوات فن ل

3.033 3.3٦ 
غير دال 
 30اكلر من احصاتيا

 سنوات
203 331.180 30.103٧2 

لسةةةنوات الخدمةةةة فةةةي مسةةةتو  اسةةةتراتيجيات تةةةر  الباحلةةةة السةةةبا لتةةةةه النتيجةةةة هةةةو ان لا تةةةنلير 
هندسةةة المعرفةةةة لان هةةةةه الخيةةةر  فةةةي هةةةةا المجةةال تكةةةوم داتمةةةا متجةةةدد  ومسةةةاير  لتجديةةةدات فةةةي 

 .الحصول على المعرفة
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 الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات
التوصةةةيات و الاسةةةتنتاجات بعةةةض الباحلةةةة عليتةةةا وضةةةعت      فةةي ضةةةو  نتةةةاتح البحةةةث وبنةةةا 

 وكالاتي :والمقترحات 
 ((Conclusionsأولًا  الاستنتاجات 

  مةةن اسةةتراتيجيات هندسةةة المعرفةةة جامعةةة الموصةةل لةةديتم مسةةتو  مرتلةة تدريسةةييان 
   لمتجيةةةرد الجةةةنا وسةةةنوات الخدمةةةة  لةةةد  تدريسةةةي جامعةةةة عةةةوجةةةود فةةةرلا يمكةةةن ان يو عةةةدم و 

الموصل، مما يعني ان التدريسين والتدريسيات لديتم وجتات نظر متقاربة حةول درجةة ممارسةة 
فةةةةرلا يمكةةةةن ان يعةةةة   لمتجيةةةةةر  ووجةةةةود .الموصةةةةةلاسةةةةتراتيجيات هندسةةةةة المعرفةةةةة فةةةةي جامعةةةةة 

 ستراتيجيات هندسة المعرفةالتخص  العلمي لتدريسي جامعة الموصل حول درجة ممارسة ا
 

 (Recommendationsالتوصيات )ثانياً  
 يام متخصصي المعرفة بالو ار  بنعداد برامح تدريبية لتع ية  ملتةوم  هندسةة المعرفةة 

 باسةةةتحداثو يةةةام الجتةةةات الرسةةةمية .فةةةي المؤسسةةةات الجامعيةةةة  (ة ملتومةةةا ودورا واهميةةةة ولقافةةة
انظمة للمكافآت  التي من شننتا ان تعمل على تشةجي  توليةد المعرفةة وتوظيلتةا بةين التدريسةين 

 .للحصول على المبادرات المتنية ولتوسي  المعارف لديتم
 

 ((Propositionsالمقترحات ثالثاً  
 .اجرا  الم يد من الدراسات في مجال هندسة المعرفة في الجامعات والكليات الاخر  .3
دراسةةة لاسةةتراتيجيات المعرفة الضةةمنية ،الصةةريحة( فةةي مراحةةل التعليميةةة  الاخةةر  اجةةرا   .2

 . لانويةتاعدادية (
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 المصادرثبت 
 المصادر العربيةأولًا  
  ادار  المعرفةةةةة والا تصةةةةاد المعرفةةةةي، دار  هةةةةدد للنشةةةةر 2020محمةةةةد خالةةةةد،  عةةةة ام،ابةةةةو:)

 .الاردن-والتو ي  ،عمان

   دار اليةا ورد .(:منةاهح البحةث العلمةي مةن المةتن الةى التمكةين 2020ابو سمر  ال ي ي
 الاردن –

  ،المجموعةة العربيةة  (:دور ادار  المعرفةة والأصةول اللكريةة،2038احمد محمد علمةان ادم
 .للتدريا والنشر

  ،الجةة   الاول، -ادار  المعرفةةة-(:اتجاهةةات اداريةةة معاصةةر 2031اسةةامة محمةةد سةةيد علةةي
 .مصر-،كلر الشي 3دار العلم والايمان للنشر والتو ي ،  

  ،المعرفةةةةي  التمليةةةةل(:الةةةةر الاحتلةةةةاظ والاشةةةةتقالا علةةةةى كلةةةةا   2003همنيةةةةة ابةةةةراهيم شةةةةلبي
للمعلومةةات لةةد   ةةلاا المرحلةةة الجامعيةةة ،المجلةةة المصةةرية للدراسةةات النلسةةية والتربويةةة، 

 .(،مصر23العدد 

 ،دار  (:ادار  المعرفة في التعليم،200٧ظيم حسين، حسن حسين، سلامة عبد الع البيلاود
 .مصر-،الاسكندرية3الوفا  الدنيا ال باعة والنشر، 

 ،الاحصةةةا  الحيةةةود باسةةةتخدام برنةةةةامح 203٦سةةةالم مالةةةةق داود،  جاسةةةم، التميمةةةي:)spss 
 .العرالا-جامعة ديالى مرك  الكتاا الاكاديمي،

 ،در المعرفةةةة ولقافةةةة المعلومةةةات (:العلا ةةةة بةةةين مصةةةا2003سةةةنا  عبةةةد الةةةرحمن،  الخنةةةالا
كليةة  وهندسة المعرفة وهلرها في تحقيلا عناصر ومت لبات استحداث المنظمة الافتراضةية،

 .العرالا-بجداد الادار  والا تصاد، جامعة المستنصرية،

  ،مجلةة التةدريا  (:الاستلمار في العلم والمعرفة كتا الادار ،3322السلوم ،يوسف ابراهيم
 .13-38،(28 32والتقنية ،

 ،دور المعرفةةة الضةةمنية فةةي تحسةةبن جةةود  2030هنةةا  عبةةد الةةرؤوف محمةةد،  المنيةةراود:)
 .فلس ين-غ   التعليم العالي، المستود  الر مي للجامعة الإسلامية بج  ،

  ،دار الشةةةةرولا للنشةةةةر  (:اساسةةةةيات القيةةةةاا فةةةةي العلةةةةوم السةةةةلوكية،2003النبتةةةةان ،موسةةةةى
 .الاردن-عمان3والتو ي   ،

  دراسة تحليلية  (:الر عمليات ادار  المعرفة على جود  التعليم العالي،2033محمد، حسين
 .بحث مقدم للمؤتمر السعودد الدولي لجمعيات ومراك  رياد  الأعمال من منظور ريادد،



 و أ.د. أحمد عزيزساهرة عبدالسلام  ...                      هندسة المعرفة استراتيجيات

131 

  ،وا ةةةة  تكةةةةوين المعرفةةةةة التنظيميةةةةة 2033ضةةةةيف الله بةةةةن عضةةةةبان بةةةةن سةةةةليمان حمةةةةرون:)
عمةةةةاد  البحةةةةث العلمةةةةي،  تةةةةة التةةةةدريا فيتةةةةا،بجامعةةةةة تبةةةةوق مةةةةن وجتةةةةة نظةةةةر اعضةةةةا  هي

 .(،الجامعة الأردنية2(،العدد 1المجلد 

  بنةةا  شخصةةية .(: برنةةامح الكةةورت والقبعةةات السةةت للتلكيةةر 2033 . ةةارلا عبةةد الةةرؤوف
 مصر –القاهر  .المجموعة العربية للتدريا والنشر . 3 .مبدعة 

  الاحصا  التربود باستخدام برنةامح 2033 .علي صلاا عبد المحسن حسن:)spss. دار
 مصر .هسيو   .ماستر للنشر والتو ي  

   ،يناير مسةةتقبل التعلةةيم فةةي مصةةر، تحةةديات 20(:لةةور  2031فةةارولا جعلةةر عبةةد الحكةةيم
-(، كليةة التربيةة ال  ةا يلا٧8الوا   وآليات المستقبل ،مجلة دراسات تربوية ونلسية، العةدد 

 .مصر

  جامعةةة الةةدول العربيةةة .المنظمةةة العربيةةة للتنميةةة الاداريةةة .( :ادار  المعرفةةة 2000الكبيسةةي
 مصر -القاهر .
   ،المنظمة العربية للتنمية الاداريةة، جامعةة  (:ادار  المعرفة،2033الكبيسي، صلاا الدين

 .مصر-الدول العربية، القاهر 
 ،للنشةةةةةةةةةةر يكةةةةةةةةةةان بدار الع (:الاحصةةةةةةةةةةا  والاحتمةةةةةةةةةةال،2000انةةةةةةةةةةيا اسةةةةةةةةةةماعيل،  كنجةةةةةةةةةةو

 .السعودية-،الرياض3والت ي ، 

  3 .( :مبةةةةاد  القيةةةةاا والتقةةةةويم النلسةةةةي والتربةةةةود 2003  .محمةةةةد عبةةةةد السةةةةلام همةةةةيم 
  .مصر-القاهر 
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