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 اٌغٌٍوِ ًالحذز اٌشّادُ اٌشفذ

 ٌٍـثاعح ًاٌنشش / ظاِعح الدٌطً الأشيردساعح ٓساء عْنح ِٓ اٌعاٍِين في داس اتٓ 

 د. عٍـاْ احمذ خٍْفا.َ.

 الدعيذ اٌرمني / الدٌطً

 (46/4/2408، لثً ٌٍنشش في  3/42/2047)لذَ ٌٍنشش في 

 الدغرخٍض

 تْنيّا. اٌرأشيرتْاْ دسظح  ئلىترغـْح ٔظشّح لدرغيراخ اٌذساعح فؼلا عٓ لزاًٌح اٌٌلٌف ِْذأْا عٍَ ًالعيّا ًطٌلا ىذفد اٌذساعح ئلى 

)داس اتٓ الأشير ٌٍـثاعح ًاٌنشش/ ظاِعةح  ( فشدا ِٓ لسرٍف الدغرٌّاخ اٌٌظْفْح في 34ًلذ اعرّذخ اٌذساعح الاعرثأح وأداج سئْغح لجّع اٌثْأاخ اٌتي غـد )

الالضشافةاخ الدعْاسّةح، يٍْةً اٌرثةآّ..(. ًذٌطةٍد      الحغةاتْح،   الأًعةاؽ )اٌرىةشاساخ ، اٌنغةة الديٌّةح،     ئؼظةائْح  أدًاخًتمد الاعةرعأح تعةذج    ،*ً(الدٌط

 .مترؼاخالد ، وّا ذمذِد اٌذساعح تعذد ِٓاٌغٌٍوِ في الحذز اٌشّادُ اٌشفذًظٌد ذأشير ِعنٌُ لدإششاخ  أتشصىاجمٍح اعرنراظاخ  ئلىاٌذساعح 
 

Behavioral Supporting And Entrepreneurial Incident   

Opinion Of Workers In An  
Ibn-Atheer-Press House For Printing And Publishing 

Assis-prof.Dr. Sultan Ahmed Khleaf 
Mosul Technical Institute 

 
          The objectives of this study were determined to theoretical cover to variable of the study 

as well as to practically diagnosed its reality aiming to show the extend of effect between them. 

     The study depended on questionnaire as a main to collect the data which covered (34) 

worker's from different organizational levels as well as the researcher used many tools of 

statistics such as (frequency, percentage, means, standard deviation, and variance analysis) . 

     The study reached many conclusions most important that ( there is significance effect to 

indicators of behavioral Supporting in the ent repreneurial incident .  The study ended will some 

recommendation.        

                                           

وتتبع هذه الوحدة جامعة الموصل ويبمغ عدد الأقسام  1970دار ابن الأثير لمطباعة والنشر/جامعة الموصل: تأسست عام  (*)
( فردا 289( أقسام كما ان الملاك الفعمي الدائمي لها تمثل بـ )10( قسما أما الأقسام الفنية فقد تمثمت بـ )12الإدارية فيها )
 الأقسام المشار لها أعلاه.موزعين عمى 
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 لدمذِح0ا

ذثؽس الدنظٌِاخ عٓ آٌْاخ ِصٍّا ذرثنَ اعةتراذْعْاخ تمظةذ   

دعُ ٔشاؿاتها ًذعضّض ًظٌدىا ًعٍَ لضٌ ّمش ِىأرةيا الدرّْةضج   

تةةين ِنافغةةاتها، ًىةةزا ّغةةرٍضَ ِنةةيا ينْةةذ ئِىأْاتهةةا ًاٌعّةةً  

رٌلةع  عٍَ يشّه سؤًط أٌِالذا تشؤّح شالثح ِصٍّا ىِ ًالعْةح ذ 

اٌرؽذّاخ تمذس ِا ذغعَ ئلى لرابهريا ًذعالج اٌغٌّع في ئؿةاس  

ِرنٌعةح، فةالأٌِاي    سفةذ اٌرأوذ ًىةزا ّعةني اعةرمـابها لدظةادس     

الدادّةةح اٌغةةائٍح ذىةةٌْ ِرةةٌافشج ًؼرةةَ يدىةةٓ اعرّةةاد ِغةةاٌه       

ٌىغثيا عٍةَ ًفةك ِنةاىط ِرعةذدج، ئلا اْ الدعؼةٍح ذرعٍةَ في       

اٌغةٌٍوِ، طةؽْػ اْ الأِةٌاي     اٌشفةذ وْفْح اعرؽؼاس ِظادس 

ذٌظةةةو الالرظةةةادّاخ عٍةةةَ لضةةةٌ ِةةةا، ئلا اْ اٌغةةةٌٍوْاخ ذثمةةةَ 

اٌؼةةاتؾ الدةةنظُ لذةةا بحْةةس ذمةةْظ الدغةةافاخ ًيةةذد اٌصٌاتةةد    

ًذإشةةش الدنـٍمةةاخ لشةةا ّعةةني أاْةةح اٌغةةْالاخ اٌغةةٌٍوْح اٌمائّةةح  

ِةةاخ ٌعٍةةَ اٌصمةةح في ئؿةةاس الأخلالْةةاخ، عٍْةةو لصةةذ اْ الدنظ     

شًسج ذشعْخ اٌعلالاخ تىافح الاياىاخ اييد أٔظاسىا ئلى ػ

عٌاء عٍَ ِغرٌٍ اٌعاٍِين فْيا ًطٌلا ئلى الدرأششّٓ تنشاؿاتها 

تالدرؽغغين لأّةح فعةً ذمةٌَ تةو ػةّٓ ؼْاػةيا ًؼرةَ         ًأرياءً

خاسظو في ئؿاس اٌصمح لشا ٌّفش ٌنا ِنـٍمةا ٌٍمةٌي تةاْ عةٌٍوْاخ     

في تمصةةً اٌعةةاٍِين الدغةةرنذج عٍةةَ اٌصمةةح ًالدذعّةةح تاٌشطةةْذ الدعةةش

ِاخ ًعٍةَ لضةٌ   ٌظٌأة فاعٍح في لراي اٌرضوْح اٌغٌٍوْح ٌٍّنظ

يدىنةةيا ِةةٓ يمْةةك أىةةذافيا، ِةةٓ ىنةةا ًظةةذ اٌثاؼةةس ِنـٍمةةا    

 ٌرؽذّذ آذ0ِ

 0 ِنيعْح اٌذساعحأًلا

 ِشىٍح اٌذساعح-1

ؤٌةو   اٌغٌٍوِ اؼذ اٌغثً اٌفاعٍح في المجاي الدنظِّ اٌشفذيدصً 

المحفض الدٍيُ لإٔراض أنماؽ عٌٍوْح فاعٍح ِصٍّا ىِ ِةإششج ًعٍةَ   

لضةةٌ ّمةةش اٌصمةةح ِصٍّةةا ّةةإِٓ الأفرةةاغ في اٌعلالةةاخ تةةين الأًعةةاؽ  

الدنظّْةةح ًفي رٌةةه ِرعيةةا ٌذيدٌِةةح اٌنعةةاغ ًالاعةةرّشاس، ئلا اْ 

الاياه اٌغائذ ٌةذٍ اٌعذّةذ ِةٓ الدنظٌِةاخ ّرعٍةَ في ذشوْضىةا       

ٌىةةةً ِةةةا ّمةةةع ػةةةّٓ الاظرّاعْةةةاخ ا عٍةةةَ الدادّةةةاخ ًئغفالذةةة

شيرُ ًىنةةةا يةةةذُ ظذّةةةذ لا بمنؽاىةةةا اٌغةةةٌٍوِ ًتٌلعيةةةا اٌرةةةأ

ّنؽظةةش أشةةشه في ظأةةة ِعةةين تةةً ٌةةو اِرةةذاداخ ٌىةةٌْ الدةةٌاسد     

اٌثششّح ذغٌس في أعّاق الدنظٌِاخ ئلى ؼةذ أاةا اٌْةذ الجغةٌسج     

لأداء أّح ٔشاؿاخ وّا أاا اٌعمً الدخـؾ لأّح ِغاساخ يدىةٓ  

خ ذرؽةشن تةين   الدنظٌِةاخ لشةا ّفغةش ٌنةا اْ الدنظٌِةا     اْ ذغٍىيا 

الدادّةةاخ لةةذ لا ّرناعةةة في تعةةغ     عةةذج اياىةةاخ فّةةا تمٍْةةو   

ً ِةٓ  عة الحالاخ ِع الدرـٍثاخ اٌغٌٍوْح ًاٌمُْ الأخلالْةح لشةا ّع  

عةةشعح الدشاظعةةح فيةةً ِةةٓ اٌؼةةشًسج اْ ذةةذًس اٌغةةٌٍوْاخ ًِةةا   

ِش عٍةَ  ّلاصِيا ِٓ اعرثاساخ ػّٓ ِذاساخ الدادّاخ أَ اْ الأ
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اٌنمةةْغ ِةةٓ رٌةةه، عٍْةةو يٍةةد ِشةةىٍح اٌذساعةةح الحاٌْةةح في      

 اٌرغاؤي آذ0ِ

عْنةةح اٌذساعةةح ذظةةٌسا فعٍْةةا عةةٓ ِاىْةةح  ِةةح ىةةً تمرٍةةه الدنظٌ

اٌغٌٍوِ ًعٍةَ لضةٌ ّإىٍةيا لدّاسعةح الحةذز اٌشّةادُ في        اٌشفذ

 ِْذاْ عٍّيا؟

 أاْح اٌذساعح-2

اٌذساعح الحاٌْح ِٓ ععْيا الحةِ ٌعةشع ٌِػةٌ        أاْحذنثصك 

في اىرّاِةاخ اٌثةاؼصين في اٌفىةش اٌرنظّْةِ      الأًفشّنً اٌنظْة 

لشا ّشىً طعٌتح ِصٍّا ّمش دسظح ِٓ الاظرياد ًاٌغعِ لمحاًٌح 

بحةٌز   لإظشاءأـلاق ذأطًْ ىزه الدٌػٌ  بما يجعً ِنو ٔمـح 

 ٍْح ًاٌعشتْح .الدىرثح المح لإششاءذىٌْ ِظذسا ِيّا  ِغرمثٍْح

 اٌذساعح أىذاف -3

 0آذِيمْك  ئلىذرعو اٌذساعح الحاٌْح 

اٌغٌٍوِ ًالحذز اٌشّادُ  شفذاٌنظشّح ٌٍ الأؿشاٌىشف عٓ  -أ

ًاٌرـٌّةع ًعٍةَ لضةٌ يدىةٓ اٌثاؼةس       ًالإفادجالاظرياد  ئؿاسفي 

 .ئعياِاذو ًذأشيرذظٌساذو  ئتذاءِٓ 

يذّذ ًالةع ِةرغيرُ اٌذساعةح في الدنظٌِةح عْنةح اٌذساعةح       -ب

 الدعبرج عنيّا. ًالأتعادعبر الدإششاخ 

الحةذز اٌشّةادُ عٍةَ ِغةرٌٍ     في اٌغةٌٍوِ   اٌشفةذ  أشةش تْاْ  -ض

ٌٍـثاعةةةح ًاٌنشةةةش/  الأشةةةيرالدنظٌِةةةح عْنةةةح اٌذساعةةةح )داس اتةةةٓ 

 ظاِعح الدٌطً(

 

 فشػْح اٌذساعح.-4

 فؽٌاه0 أعاطذمٌَ فشػْح اٌذساعح الحاٌْح عٍَ 

ٍ  ّإشش اٌشفذ اٌغٌٍوِ في الحذز اٌشّادُلا الدنظٌِةح   عٍَ ِغةرٌ

 . عْنح اٌذساعح

 انمٌرض اٌذساعح   - 5

 اٌذساعح في الدخـؾ اٌرالي0 أنمٌرضتمصً 
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 ئلىالحاظح 

 الالصاص

اٌرعاًِ ِع ؼالاخ 

 اٌغٌّع

الدإىلاخ 

 اٌعٍّْح
 الدخاؿشج

اٌغْـشج 

 اٌذاخٍْح

 

 

 اٌذساعح أنمٌرض( 1اٌشىً)

 اٌثاؼس ئعذاد* 

 ذشير الى الأشش   الاعيُ              

 

 في اؿاس ذٌظياخ اٌذساعح الحاٌْح  ًالدماّْظ الدغرخذِح ًالدإششاخالدفاىُْ -6

 (4يدىٓ يذّذ رٌه ِٓ خلاي ِعـْاخ الجذًي )

 الدفاىُْ ًالدإششاخ ًالدماّْظ ِرغيراخ اٌذساعح
   اٌشفذ اٌغٌٍوِ ِإششاخاًلا 0 

 ًالإؿلا اٌمشاءج 

X1          X4)) 

 .( 2001،388،ادسّظ)الدفاىُْ  -4

 Omstein,R.E.,1977,158الدإششاخ  -2

 الاعرثأح )اٌثاؼس( -3

 (Robert,J.Lee & Sara N. King 2001,187)الدفاىُْ-4 الدّاسعح

 اورغاب الخبرج الدّاسعح ًالإؿلا اٌمشاءج 
اٌرذسّة 

 الأخلالِ
 اٌؼغٌؽ ئداسج اٌٌلد ئداسج

 السموكي الرفد

 الحدث الريادي
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X5          X8)) 

 

 (208، 1997 شٌّذِ،اٌم)الدإششاخ -2

(Otis,L.S.,1974,45-46) 

 الاعرثأح )اٌثاؼس(-3

 اورغاب الخبرج

X9          X12)) 

 

 

 (68-66 ,1986عاشٌس، )الدفاىُْ-4

 (45-44، 1981، عالً)

 (Maslow, A.H., 1963, 117-181 )الدإششاخ-2

 الاعرثأح )اٌثاؼس(-3

 الأخلالِاٌرذسّة 

X13          X16)) 

 

 (Bellingham, R.2003,7-15)الدفاىُْ -4

 (131، 2012خٍْف، )

 (Feriberg, K.,2001,85)الدإششاخ -2

 الاعرثأح )اٌثاؼس(-3

 اٌٌلد ئداسج

X17          X20)) 

 

 ((Helmer, 1980, 2الدفاىُْ -4

 (Marsh, 1991, 26)الدإششاخ -2

 الاعرثأح )اٌثاؼس(-3

 اٌؼغٌؽ ئداسج

X21          X24)) 

 

 (Arroba, T. O. & James, K., 1992,9)الدفاىُْ -4

 (Copper, C. L. & Payne. R., 1988, 323) 0 الدإششاخ-2

  ((Hanson. H.,1991, 63 

 )اٌثاؼس( الاعرثأح-3

  شأْا 0 اتعاد الحذز اٌشّادُ 
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 الالصاص ئلىالحاظح 

X25          X28)) 

 ((Lee, R.J. & King, S.N., 2001, 108الدفاىُْ -4

 ((Athinson, 1964 , 78الدإششاخ -2

Herberg, F., 1968, 130)) 

 الاعرثأح )اٌثاؼس(-3

 اٌرعاًِ ِع اٌغٌّع

X29          X32)) 

 (114، 2008 ًتني احمذ جعْاطش)الدفاىُْ. -4

 ( 2001،218عثذ اٌثالِ )الدإششاخ -2

 الاعرثأح )اٌثاؼس(-3

 الدإىلاخ اٌعٍّْح

X33          X36)) 

 (Connolly, 1986, 15)الدفاىُْ -4

 (.2010،205اٌضّاداخ ًاٌعضاًُ، )الدإششاخ -2

 )اٌثاؼس( الاعرثأح-3

 الدخاؿشج

X37          X40)) 

 (225، 2013خٍْف ، )الدفاىُْ -4

 Charles, K. & Poyn, C., 1988, 321))الدإششاخ -2

 الاعرثأح )اٌثاؼس(-3

 اٌغْـشج اٌذاخٍْح

X41          X44)) 

 (1989،126طذّك، )0 الدفاىُْ -4

 (Naumann, S.E., 2008,3)الدإششاخ -2
(Blakely, G., et al., 2003,133-144) 

 )اٌثاؼس(الاعرثأح -3
 

 

 

 

 جمع اٌثْأاخ ًأعاٌْةعْنح اٌذساعح -7
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 تعةةذد ِةةٓ اٌعةةةاٍِين في داس اتةةٓ الأشةةةير   تمصٍةةد عْنةةح اٌذساعةةةح   

ًعٍةةَ لضةةٌ عشةةٌائِ ًِةةٓ  ٌٍـثاعةةح ًاٌنشةةش/ ظاِعةةح الدٌطةةً  

( فشدا ِٓ ؼعُ الدلان 34لسرٍف الدغرٌّاخ اٌرنظّْْح تٌالع )

لجّةةع  وةةأداج( ًلةةذ ذثنةةد اٌذساعةةح الاعةةرثأح    289اٌفعٍةةِ )

سوض  الأًيالخاطح تاٌظاىشج الدذسًعح ًػّٓ ظضئين،  اٌثْأاخ

، وِ عبر ِإشةشاذو اٌفشعْةح )اٌمةشاءج ًالاؿةلا     اٌغٌٍ اٌشفذعٍَ 

 ئداسج،  الأخلالةةةةِالدّاسعةةةةح ، اورغةةةةاب الخةةةةبرج، اٌرةةةةذسّة  

ز اٌؼغٌؽ( عٍةَ ؼةين تمصةً الجةضء اٌصةأِ تالحةذ       ئداسج، اٌٌلد

 ئلىيةذدخ تةة )الحاظةح     الأتعاداٌشّادُ اٌزُ ِصٍرو لرٌّعح ِٓ 

الالصاص، اٌرعاًِ ِةع اٌغّةٌع ، الدةإىلاخ اٌعٍّْةح، الدخةاؿشج ،      

ًلذ خؼعد الاعةرثأح لاخرثةاسُ اٌظةذق    اٌغْـشج اٌذاخٍْح(

ًاٌصثاخ ًفّْا يخض اخرثةاس اٌظةذق فمةذ عشػةد الاعةرثأح      

ا في ػةةةةٌء ًلةةةةذ د ذعذٍّةةةةي  *عٍةةةةَ لرٌّعةةةةح ِةةةةٓ المحىّةةةةين  

 ًأطةثؽد اْ اعرمشخ عٍةَ طةٌستها اٌنيائْةح     ئلىِلاؼظاتهُ 

                                           

، أستاذ ، عميد الكمية التقنية  د. نوال يونس محمد (*)
 الادارية / الموصل

، تدرسي بالمعهد  ، أستاذ مساعد د. نبال يونس محمد    
 التقني / الموصل

، معاون عميد  ، أستاذ مساعد د. احمد سميمان محمد
 الكمية التقنية الادارية / الموصل 

د ، عميد ، أستاذ مساع عبدالوهاب العزاويد. محمد 
 المعهد التقني / نينوى

طةةالحح ٌٍذساعةةح. اِةةا عةةٓ اخرثةةاس اٌصثةةاخ فمةةذ لةةاَ اٌثاؼةةس  

لةاَ   الأًي( اعةرثأح ًتعةذ ِؼةِ شةيش ِةٓ اٌرٌصّةع       18ترٌصّع )

ترٌصّةةع راخ الاعةةرثأح ًعٍةةَ ٔفةةظ اٌعْنةةح ِةةٓ الدثؽةةٌشين ًلةةذ    

%( ًىةةزه 75بحةةذًد ) الإظاتةةحؼظةةً عٍةةَ ٔغةةثح ذمةةاسب في  

 .ىزه اٌذساعح لإظشاءٔغثح طالحح ًِشععح 

 ؼذًد اٌذساعح8-0

 -تمصٍد ؼذًد اٌذساعح الحاٌْح في0

اٌغٌٍوِ  اٌشفذالحذًد اٌعٍّْح ٌٍذساعح تمصٍد تة ) .4

 ًالحذز اٌشّادُ(.

ٌٍـثاعح  الأشيرالحذًد الدىأْح يذدخ تة )داس اتٓ  .2

 ًاٌنشش/ ظاِعح الدٌطً(.

 7/  1الحذًد اٌضِأْح الضظشخ تة )اٌفترج  .3

/2013  –21 /12 /2013) 

 ِنيط اٌذساعح9-0

ذثند اٌذساعح الحاٌْح الدنيط اٌرؽٍٍِْ اٌٌطفِ ِٓ خلاي 

 الأعاطا، ًالدترجمح لدرغيراتها عني جالدعبر ًالأتعادالدإششاخ 

 .اٌغٌٍوِ ًالحذز اٌشّادُ( اٌشفذ)

 

 

 الإؼظائْح الأدًاخ-11
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، )اٌرىشاساخ  الإؼظائْح الأدًاخاعرعاْ اٌثاؼس تعذد ِٓ 

الحغاتْح ، الالضشافاخ الدعْاسّح ،  الأًعاؽاٌنغة الديٌّح ، 

 يًٍْ اٌرثآّ(.ً

 اٌنظشُ الإؿاسشأْا0 

 الخٍفْح اٌفىشّح لدرغيراخ اٌذساعح الحاٌْح-1

 (ًالأاْحاٌغٌٍوِ )الدفيٌَ  اٌشفذ -أ

الى ؼالاخ الاِذاد اٌغٌٍوِ اٌتي اٌغٌٍوِ  اٌشفذّنظشف ِفيٌَ 

 اٌشفةةذِةةاخ عٍةةَ اٌغةةٌاء ِةةٓ ِظةةادس   ٌّرٍماىةةا الافةةشاد ًالدنظ 

المجغذج ٌزٌه الاِذاد بحْس ذرعٍَ الايجاتْاخ في الافعاي لثةً  

الالٌاي ًّنؽغش فاطً اٌفعٌاخ في ِْذاْ اٌرعاِلاخ اٌرنظّْْح 

ًعٍَ لضٌ ّإشش اشعاعاخ اٌمُْ ًّمش فىشه اٌعًّ تالاخلالْاخ 

 ْس ذثمَ اٌمُْ ىِ اٌمٍة اٌناتغ ٌٍّنظّح اىرذاءا تفىشج0بح
Values are the heart of organization 

اٌغةٌٍوِ عٍةَ ؼاٌةح اٌغةٌٍن      اٌشفذفؼلا عٓ رٌه فمذ ّفظػ 

الدرمٍثح ًالدرعذدج ٌىٌْ اٌظفح اٌغاٌثح عٍْو ىةِ اٌرغةْير لْاعةا    

 (278، 2001تاٌصثاخ. )فرؽِ، 

 

 0) اٌثاؼس ( فرىّٓ في الأذِ اٌغٌٍوِ  اٌشفذاِا عٓ ااْح 

اْ اٌغةةٌٍن بحةةذ راذةةو عٍغةةٍح ِرعالثةةح ِةةٓ الافعةةاي    -4

ًسد الافعاي ًعٍَ لضٌ ّفظةػ عةٓ اٌرةذاخً ًّإشةش     

اٌرٌظياخ لشا ّعني اْ ىزه اٌغٍغٍح ذمع يةد اؿةاس   

اٌرةةأشيراخ تغةةغ اٌنظةةش عةةٓ ٌٔعيةةا ًؼةةذج فعٍةةيا، لشةةا 

ّغةةةرٍضَ اعرؽؼةةةاس الدظةةةادس اٌذاعّةةةح ٌٍغةةةٌٍوْاخ 

 بمعناىا الايجاتِ ًتفعٍيا اٌٌالعِ.

ؿثْعةةةح الاعّةةةاي ًالأشةةةـح اٌةةةتي يداسعةةةيا الافةةةشاد    -2

ًؼرَ اٌمْاداخ فالاعّةاي اٌرعاسّةح لةذ ذةذفع اٌفةشد      

غةةةاسج الخالى اٌرّةةةاط عةةةثً اٌةةةرفىير تاٌشبحْةةةح لثةةةً  

ًاٌظيٌس بمظيش اٌذائٓ ًٌْظ الدذّٓ لشا ٌّفش ٌو اٌفشص 

مةذ ّعرّةذ   نمؾ عٌٍوْاذو، فلأرياض افعاي ذفظػ عٓ 

تراع دًْ الاٌرةةةةضاَ بمٌاعْةةةةذ اٌرغةةةةذّذ في  الى الالةةةة

 تؼةاعح اٌٌلد المحذد لذا وّةا لةذ ّرعةشأ في ادخةاي     

شتػ دًْ الاعةاسج  ذاسّخ اعريلاويا لذ ٔفز بهةذف اٌة  

 ش اٌظؽْح ًاٌثْيْح.ًالأرثاه ٌٍّخاؿ

ًلةةٌ  اٌفةةةشد اٌعاِةةةً ًؼرةةَ الاداساخ يةةةد ؿائٍةةةح    -3

اٌْةةح ذاششاةةا  ًاؼرّ ّااٌرغةةْيراخ لشةةا ّعةةني أظةةْاعي   

ٌ بهةةةزه اٌرغةةةْيراخ   ّرـٍةةةة اعرؽؼةةةاس   ًعٍةةةَ لضةةة

اٌغةةةٌٍوِ تمظةةةذ ذعضّةةةض الحةةةالاخ     اٌشفةةةذعٍّْةةةاخ 

 الايجاتْح ًياًص اّح عٍثْاخ.

ؼالاخ اٌنٌّ اٌتي ذلاصَ اٌفةشد اٌعاِةً ًالاداسج عةٌاء     -4

اواْ رٌه اٌنٌّ عمٍْا، ظغّْا، ٔفغْا، ًاظرّاعْا 

ٌوو عةٍ  سفةذ عٍَ ِذاس ؼْاذو اٌذٌّْٔح ذرـٍةة ِنةو   
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 ٌ اٌْةةٌَ لاّعةةني عةةٌٍن اٌغةذ ٌةةزاخ اٌفةةشد لشةةا   نلاْ عةٍ

ّعةةةني طةةةعٌتح اٌرنثةةةإ ًعٍةةةَ ىةةةزا الاعةةةاط ّمةةةٌي     

(Agris, 1975 اْ الافةةةةةشاد ذنظّْةةةةةاخ .)

 ِعمذج.

دسظةةح اٌعغةةش اٌغةةٌٍوِ الى الحةةذ اٌةةزُ لا ّغةةرـْع    -5

اٌفشد الاّفاء تاٌرضاِاذو ياه المجرّع لشةا ّرـٍةة اعةادج    

الى دسظةح الاخةز تفىةشج    اٌْةح  اٌنظش في عةٌٍوْاذو الح 

)الحغٓ،  راخ الدنؽَ الاخلالِ  اٌرذسّة اٌغٌٍوِ

(، عٍّةةةةا اْ الاخةةةةيرج ِترظةةةةُ فعٍةةةةِ 1989،10

 اٌغٌٍوِ. اٌشفذٌعٍّْح 

 اٌغٌٍو0ِ اٌشفذاٌعٌاًِ الدإششج في  -ب

 يدىٓ يذّذ ىزه اٌعٌاًِ في الاذ0ِ

  ِةاخ عٍةَ   ٌالدرغيراخ الدٌلفْح المحْـح تةالافشاد ًالدنظ

 اٌشفةةذا يديةةذ اٌغةةثًْ ٌرأشةةير الحاظةةح الى اٌغةةٌاء ًبمةة

 اٌغٌٍوِ.

     اٌغةةٌٍوِ عةةبر   اٌشفةةذِغةةرٌٍ الافةةادج ِةةٓ ِظةةادس

ه الدظةةادس عةةٌاء اٌرؽٍْةةً الدفظةةً لااْةةح ًفعةةً ذٍةة 

ْح( فؼةةةلا عةةةٓ يةةةاسب   اوأةةةد )شةةةشعْح، ًػةةةع  

 الاخشّٓ ًبما ّإشش الاعثمْح اٌرأشيرّح ٌرٍه الدظادس.

 عٌاِةةةً اٌمةةةٌج ًاٌؼةةةعف في اٌغةةةٌٍوْاخ فؼةةةلا عةةة ٓ

الاعةةرعأح بمعٌّعةةح ِةةٓ اٌغْاعةةاخ تمظةةذ ِىافةةأج  

الحغةةةنح ًلزاعةةةثح    ِةةةٓ رُ اٌغةةةٌٍوْاخ ٔينالدرعةةةاً

اٌرظشفاخ اٌغْيح الى دسظح الحذ  الدرلاعثين ِٓ ياس

 (83، 4998ِٓ اٌرـشف اٌغٌٍوِ. )اٌىثْغِ، 

       ذمْةةُْ ٔرةةائط اٌغةةٌٍوْاخ اٌغةةاتمح ًالحاٌْةةح في اؿةةاس

ب ًعٍةةَ لضةةٌ  الدراتعةةح ًتعمٍْةةح اٌنالةةذ ًخةةبرج المجةةش   

ّغيُ في ؼفةض اٌغةٌٍوْاخ الايجاتْةح ًذعةذًّ اٌغةٍثْح      

ِةةةةع ِنغةةةةعّا  ًغةةةةير الدشغٌتةةةةح ًىةةةةزا ِةةةةا ظةةةةاء   

( اٌةةةتي اوةةةذخ عٍةةةَ أغةةةأْح y) ّةةةحافتراػةةةاخ ٔظش

ش اٌزُ ّإشش ااْةح اٌرةذسّة اٌغةٌٍوِ    ِالأغاْ، الا

، 1989تمظةةةذ ذعةةةذًّ انمةةةاؽ اٌغةةةٌٍن )الحغةةةٓ،   

110) 

 اٌغٌٍو0ِ اٌشفذلساؿش  -ض

اٌغٌٍوِ لساؿش ِرنٌعح ًعٍَ اٌنؽٌ اٌزُ  اٌشفذذعترع عٍّْح 

ًاٌعةةةاٍِين الى ػةةةشًسج اٌرؽغةةةة    الإداسّةةةحيحةةةذً تاٌمْةةةاداخ  

ًاعرؽؼاس عاًِ اٌْمظح ًخظٌطا عنذِا ذىٌْ اٌغةٌٍوْاخ  

ذمش ٌٍمُْ ااْح ًلا ذؼع ٌٍّعاّير ظةذًٍ   طادسج عبر لنٌاخ لا

ٌرظةشف في  فعٍْح بحْس اْ الديةُ )الأغةاْ ؼْةٌاْ عالةً ؼةش ا     

( 25-27، 1999ِنفعرو ًِا ّنثغِ ٌو اعرّاده( )الحغنْح، 
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اىرّاَ ٌٍعٌأة الاخلالْح ، فؼلا عٓ رٌةه فةاْ   ًدًْ اعاسج 

ؼةةالاخ تغةةثثو صةةك عنةةو اً اٌغةةٌٍوِ عةةبر اٌرمأةةح لةةذ ّنث اٌشفةةذ

طةةةعثح اً ِعمةةةذج تمةةةظ اٌىشاِةةةح ًشةةةشف الأغةةةأْح )يةةةاسب 

نذعةح الجْنْةح.   اؿفاي الأاتْة( اٌتي تمؽٌسخ ػّٓ فىةشج الذ 

 ( 36، 1997)وْفٍظ ًىٌد، 

وةةزٌه ؼةةالاخ اٌةةذعُ ًالاعةةناد ٌفيةةح ِعْنةةح ػةةّٓ لشاسعةةاخ   

اٌغةةٌٍوِ  اٌشفةذ عةٌٍوْح غةير عةةٍّْح لةذ ّشةىً خشلةةا ٌعٍّْةح      

راخ الدنؽَ الايجةاتِ أُ اْ الاِةٌاي ذغةذق ٌرٍةه اٌفيةح تمظةذ       

ْةذاْ  ِذعرُْ اٌغٌٍوْاخ الايجاتْح ًخٍك ؼاٌح ِةٓ اٌؼةثاتْح في   

اٌرظشفاخ الأغأْح أُ تمٌّو اٌغٌٍن الايجةاتِ ًذعّةُْ ًبهشظةح    

 أعةلاه اْ ؼالاخ اٌذعُ عٍَ ًفك الدغاس  عٍّااٌغٌٍن اٌغٍبي 

لذ ّغةيُ في ؿفةٌ تعةغ اٌغةٌٍوْاخ غةير اٌغةٌّح بحْةس ذنثصةك         

 تح الدرخنذلح.افىشج الاعرع

وّةةةا ذشةةةىً عٍّْةةةح الدضاٍِةةةح /اٌظةةةؽثح ِةةةع الافةةةشاد ِةةةٓ رُ   

 اٌشفذٍثْح ٔمـح ؼشظح ًراخ فعً عٍبي في لراي اٌرٌظياخ اٌغ

اٌغٌٍوِ ٌزا ذبرص الحاظح الى اٌرّغه تالاٌرضاِاخ ياه الاخشّٓ 

فؼلا عٓ ًػع ؼذًد فاطٍح تةين الايجةاتِ ًاٌغةٍبي الى ؼةذ     

أرماء الافؼً ًىةزا ّعةني اْ الجّاعةح تغةغ اٌنظةش عةٓ ٌٔعيةا        

رّاعِ اٌةزُ  ذإشش في اٌغٌٍن ايجاتْا اً عٍثْا عبر اٌرفاعً الاظ

، 1985ّغيُ في أثصاق اياىاخ ًتةشًص عةٌٍوْاخ )ىاشةُ،    

196) 

ًّمترْ ِا ذمذَ تغْادج تعغ الاخرنالاخ اٌثْيْةح بحْةس ذفةشع    

ًؿأتهةةا ًذؼةةع ِةةٓ ّمةةع في اؿةةاس داٌرةةيا يةةد ىّْنةةح اٌؼةةغٌؽ  

اٌثْيْةةح أُ اْ الافةةشاد ًالاداساخ ّةةرُ أمْةةادىُ لذةةزه اٌؼةةغٌؽ   

الايجاتْةةةح ٌٍغةةةٌٍوْاخ ًوةةةأْ  دًْ اعةةةاسج اً اىرّةةةاَ ٌٍعٌأةةةة

ِرّاشةْا   اٌؼغٌؽ ذظثػ ىِ الدٌظو ًالدترظُ ًىةزا ِةا ظةاء    

 ,.Blancherd, K. & Johnson, Sِع ؿشًؼاخ )

ّرٍةةزرًْ في ذظةةْذ اٌةةضلاخ(   الدرظةةْذّٓ)اْ  ّةةاتمٌلذ (1982

ًذعةةةذًّ  الايجاتْةةةحاٌغةةةٌٍوْاخ  دعةةةٌُةةةزٌه ذةةةبرص الحاظةةةح الى  

لمحاّةةذًْ الى ِرعةةأًين  المحاّةةذج بمنؽةةَ ايجةةاتِ بحْةةس ّرؽةةٌي ا   

 ًيًٌّ الدنؽشفٌْ الى لزاّذّٓ وأدَٔ ؼذ.

 اٌغٌٍو0ِ اٌشفذِظادس  -د

اٌغةةةٌٍوِ ًعٍةةةَ اٌنؽةةةٌ اٌةةةزُ ؼةةةذا  اٌشفةةةذذعةةذدخ ِظةةةادس  

ِاخ الى اٌرّاط الصعيا تمظذ الافادج ِنيا ًلذ ًٌالدنظ تالأفشاد

 )اٌثاؼس( تمصٍد ىزه الدظادس تة0

 الدظادس اٌششعْح. -4

 الدظادس اٌٌػعْح. -2

 .آخشّٓياسب  -3
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اٌغةةٌٍوِ الا أنةةا ٔةةشٍ اْ   اٌشفةةذًِةةع ىةةزا اٌرعةةذد في ِظةةادس  

ًاعةرنادا   ؼة اىرذاءًتمصً الدعين اٌزُ لا ّنالدظادس اٌششعْح 

ٌٌَّْ وَاَْ اٌْثَؽْشُ ِذِاَدا  ٌِّىٍََِّاخِ سَتِّةِ ٌَنَفةِذَ اٌْثَؽةْشُ لَثةًَْ     ٌمٌٌو ذعالى )

عٌسج اٌىيةف/ اّةح    (يْنَا تِِّصٍِْوِ ِذََدا أَْ ذَنفذََ وٍََِّاخُ سَتِِّ ًٌٌََْ ظِ

109. 

بحْةةس يعةةُ  ِةةٓ ىنةةا ّرؼةةػ دًس ًااْةةح الدظةةادس اٌشةةشعْح  

 ـ ٍةةك اٌعنةاْ ٌىةةً ِةةا ىةٌ ايجةةاتِ بحْةةس   اٌغةٌٍوْاخ اٌغةةٍثْح ًّ

ذىٌْ اٌذائشج ٌظةا  الدظةادس اٌشةشعْح ، طةؽْػ اْ اٌٌػةعْح      

المجةاي اٌغةٌٍوِ الا اْ ذأشيرىةا ّنؽغةش      اعً فيذأخز ِذاىا اٌف

ػّٓ ًلد لزذد ًعبر فياخ ِعْنح لْاعا تالدظادس اٌشةشعْح  

عٍْيا طفح الاخلالْح لشا ّعني اْ  ًذؼفَاٌتي ذغـْيا اٌشٌٌّْح 

فيةِ   وافةح  نٌاِْظ الحْاجفعٍِ ٌالدظادس اٌششعْح ىِ الدنظُ اٌ

ثيرج الا فّةا ِةٓ طةغيرج ًلا وة     وافةح  ٍغةٌٍوْاخ ائذج ًاٌشائذج ٌاٌم

ِةَٓ َّعّْةًَْ ِِصمَْةايَ رَس ج     )اؼظريا ًىزا ِا ظةاء سدفةا ٌمٌٌةو ذعةالى    

عةٌسج اٌضٌضٌةح/ الاّةح     (خَْْشا  َّشَهُ ًَِةَٓ َّعّْةًَْ ِِصمَْةايَ رَس ج  شَةشّا  ّةَشَهُ     

لذةةا دًسا لايدىةةٓ اغفاٌةةو اً   آخةةشّٓ وّةةا اْ يةةاسب    7-8

ٔظةةش ؼادشةةح ياىٍةو لااةةا ِإشةشج ٌىةةصير ِةٓ اٌةةذسًط ًاٌعةبر، ا    

الاعشاء ًالدعشاض عرعذ في وً سؼٍةح دلائةً ًعةٌٍوْاخ ِصٍّةا     

ىةةِ ذشةةخْض لحةةالاخ ًأةةثلاض ٌرٌظْيةةاخ الذْةةح، الاِةةش اٌةةزُ   

ّةةذفعنا الى اٌمةةٌي تؼةةشًسج الافةةادج الحْةةح ِةةٓ ىةةزه الدظةةادس في   

ا، ِةع الاخةز تنظةش الاعرثةاس اْ     ّاؿاس الدفاعٍةح اٌناػةعح تْنةي   

 اٌشفةةةةذعةةةةاط في لرةةةةاي الدظةةةةادس اٌشةةةةشعْح ىةةةةِ اٌشوْةةةةضج الا

شىا ِمْةةةذاخ لااةةةا غةةةٌٍوِ، ار لايةةةذىا ِعٌلةةةاخ ًلا ذإعةةةاٌ

)اْ ىزا اٌمةشاْ ّيةذُ ٌٍةتي ىةِ الةٌَ       وافحالحْاج  لأًظوالدنظُ 

 9ًّثشش الدإِنين اٌزّٓ ّعٍّةٌْ اٌظةالحاخ اْ لذةُ اظةشا( الاّةح      

 الإعشاءعٌسج 

ّعني ياىةً ًااْةح الدظةادس اٌٌػةعْح ًيةاسب       الا اْ رٌه لا

الدظةادس  ٓ تمذس ِا ّفظةػ الاِةش عةٓ ااْةح الافةادج ِةٓ       ّخشالا

ًتاٌةةزاخ اٌشةةشعْح ًذةةٌخِ اٌذلةةح في تعةةغ الحةةالاخ اٌةةتي   وافةةح

ذةةلاصَ الدظةةادس اٌٌػةةعْح عنةةذ ًظةةٌد دسظةةح ِةةٓ اٌظنْةةح في        

 ذـثْميا عبر اٌشظٌ  ًالاعرذلاي تالدظادس اٌششعْح.

 الحذز اٌشّاد0ُ -ىة

  ْ ْ   لشةا لاسّةة فْةةو ا ِنشةٌدا ٌةةذٍ   ا ِمظةةذ الحةذز اٌشّةةادُ وةا

الاظرةياداخ  اؿةاس  ِاخ لشةا ؼةذا بهةا الى ًػةع راتهةا في      ٌالدنظ

ًاٌرفاعً ِع اٌرؽذّاخ تشًغ ٍِييةا اٌرفةاؤي تالدغةرمثٍْاخ الا اْ    

رٌةةه ّرـٍةةة لشاسعةةح عةةذج أشةةـح ًفعاٌْةةاخ بهةةذف الاشةةشاء      

ؽَ سّادُ ًاٌرعّْك ًعٍَ لضٌ يجعً ِٓ ىزه الأشـح راخ ِن

ُّْ ًِةةٓ شةةُ الجةةضَ تشةةأْ الأرةةياص    ٌرظةةّىةةشط الأفرةةاغ ًّمةةش ا  

اٌفاعةةً ٌٍفةةشص بحْةةس ذعةةضص اٌغةةٌٍوْاخ اٌذاعّةةح ٌٍرٌظيةةاخ       

الدغةةرمثٍْح ِةةع الاخةةز تنظةةش الاعرثةةاس اْ ؼةةالاخ الدةةذ ًالجةةضس    
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يدىٓ  لائّح ًاٌفعً ًسد اٌفعً ِرٌلعح ٌزا فاْ الحذز اٌشّادُ لا

فيّو دًْ ذشخْض ِفيٌِو اٌزُ ًلع في اؿاس لرٌّ  الأشةـح  

ِةاخ ، اٌةذًي   ٌٌـاتع الحذشِ عٍَ ِغرٌٍ الافةشاد، الدنظ راخ ا

     ًبمةةةةا ّإشةةةةش عةةةةعْيا ٌرؽمْةةةةك الاتةةةةذا  ًاعةةةةرغلاي اٌمةةةةذساخ  

(Hitt, M., et al., 2002, 175) 

وّةا ًطةف تاٌغةةٌٍوْاخ الذادفةح الى اورشةةاف اٌفةشص ًتشؤّةةح     

ذإوذ اٌرٌظو لضٌ الدغرمثً ِع الاخز تنظش الاعرثاس اْ الدنافغح 

 ٓ اْ عٍّْةةح ذشةةخْض ىةةزه اٌفةةشص لةةذ ذىةةٌْ  لائّةح فؼةةلا عةة

 غائثح ٌذٍ الاخشّٓ.

ًىةزا ّفغةش ٌنةا اْ الحةذز اٌشّةادُ ّغةرٍضَ ذةٌافش لرٌّعةح ِةٓ          

اٌذعائُ اٌترعْخْح عةٌاء ًلعةد يةد اؿةاس اٌرٌلعةاخ اً ِةا       

عٓ غْاب  ّنُفي اِىأْح تناء ذظٌساخ ظذّذج ًعٍَ لضٌ  تمصً

اٌفعٍْةح ٌٍؽةذز   خ الأـلالةح  أِٓ ىنةا تةذ   عّا ىٌ لائُ اٌشػا 

 اٌشّادُ.

عةةٓ الجذّةةذ ًعٍّْةةح  ًاٌرنمْةةةاْ غْةاب اٌشػةةا ّعةةني اٌثؽةةس  

ويزه تمصةً لزاًٌةح تةً اشةاسج ٌٌظةٌد ذٌلعةاخ فاعٍةح ًلٌّةح لضةٌ          

ِعالجةةح اٌٌػةةع اٌرنظّْةةِ تمظةةذ اٌٌشةةٌب يةةاه اٌٌػةةع الدنشةةٌد    

اٌةةزُ ّعىةةظ طةةٌسج ِةةٓ طةةٌس الدغةةرمثً لشةةا ّعةةني اْ الحةةذز    

عةةةتراذْعْح بحْةةةس لاّىةةةٌْ لرةةةشد   اٌشّةةةادُ ذلاصِةةةو اٌشؤّةةةح الا 

اؼةةذاز ذمةةع ىنةةا ًىنةةان تمةةذس ِةةا ىةةٌ ذأشةةير لحمةةائك ًأةةثلاض  

ىنا اعرٍضَ الاِش ِشاعاج  ٌِٓرظٌساخ ًاذاؼح اٌٌلد ٌٍرـٍعاخ 

عاًِ اٌٌلد عنذ الةشاس الحةذز اٌشّةادُ لاْ رٌةه ّفظةػ عةٓ       

 ِغرٌٍ اٌريْإ ًِمذاس الاعرؽؼاساخ ِٓ عذِو.

 نمارض الحذز اٌشّاد0ُ -ً

ِرعةذدج ِنةيا ِةا ّنؽظةش      الحذز اٌشّادُ نمارض ًاشىالا  ّرخز

عٍَ اٌنـاق اٌذاخٍِ ًاخش يدرذ الى الخاسظِ أُ ػّٓ ٔـاق 

اٌثْيةةح اٌعالدْةةح الاِةةش اٌةةزُ ّإشةةش ٌنةةا ػةةشًسج اٌرعةةشع ٌةةثعغ     

 0اٌنّارض عٍَ ًفك اٌنظشج اٌتروْضّح ًوّا ٌِػػ ادٔاه

                                       (Westhead, P. 

& Wright, M., 2000, 25-44) 

 الدششًعاخ اٌعائٍْح0 -1

أُ اْ اٌعائٍةةةح تمرٍةةةه ًذةةةذّش الدشةةةشً  تةةةزاتها الا ااةةةا ذٌاظةةةو  

طةةعٌتاخ ؼةةٌي ًػةةع الاىةةذاف ًاًٌٌّاتهةةا فؼةةلا عةةٓ طةةشا    

الادًاس ّلاصَ رٌه غْاب اٌثناء الدإعغِ لذا اػافح الى يذُ 

الدشوضّح ًأعذاَ ذـٌّش الدششً  ًذذِٔ ِغرٌٍ اٌشفافْح ِمترٔا ت

 ًظٌد اعتراذْعْاخ ِغرمثٍْح.

 ياٌفاخ الاعّاي الاعتراذْعْح2-0

ّرّصةةً في ذىةةٌّٓ علالةةح ذىاٍِْةةح ًذثادٌْةةح تةةين شةةشورين تمظةةذ    

الرنةةاص فشطةةح فؼةةلا عةةٓ    في ا لزاًٌةةح الافةةادج ِةةٓ ٌِاسداةة  

اعرْعاب اٌرغْيراخ الدرٌلعح ًؼرةَ اؼرّةاي ٌِاظيةح تهذّةذاخ     



 (، ٌغنح ، اٌعذد )لرٍح أبحاز وٍْح اٌترتْح الأعاعْح ، المجٍذ 

- 443 - 

 

ِرنٌعةةح ِنةةيا عٍةةَ عةةثًْ الدصةةاي     ًذرخةةز اٌرؽاٌفةةاخ اشةةىالا  

)الدشةةشً  الدشةةترن، اٌرؽةةاٌف اٌرىنٌٌةةٌظِ ، اٌرؽةةاٌف الدةةالي،  

 اٌرعالذ ِٓ اٌثاؿٓ، الاعرعاسج(.

 ؼاػناخ الاعّاي  – 3

ًىةةِ  ٓذعةذ ىةةزه الحاػةناخ ًٌْةةذج افىةاس الدثةةذعين ًالدثةادسّ    

عٍّْةةح أراظْةةح ذشِةةِ الى ذـةةٌّش ِشةةشًعاخ الاعّةةاي اٌةةتي تمةةش   

شاؽ ًتهذف ىةزه الحاػةناخ الى ذغةيًْ تةذء     اٌن ءبمشؼٍح تذ

 الاعّاي ًذمذُّ الدغاعذاخ ًايجاد صتائٓ ظذد ٌٍششواخ.

ٓ ِةةذعةةبر عةةٓ اٌٌظْفةةح اٌةةتي ّغةةرـْع اٌفةةشد    ِينةةح اٌشّةةادج0  -4

خلالذا اْ يحذد ِغرمثٍو اٌٌظْفِ ِع الاخز تنظش الاعرثاس اْ 

اْ  اٌشّادّين ٌذّيُ اٌمذسج عٍَ خٍك اٌثْيح الدناعثح ٌعٍّيُ، وّا

اٌفةةشد اٌشّةةادُ عنةةذ لشاسعةةرو لديّرةةو لايدةةش تالدغةةاس اٌرمٍْةةذُ        

 ٌٌٍظائف.

 ِاخ اٌمائّح عٍَ اٌرىنٌٌٌظْا0ٌالدنظ-5

ِاخ الدثنْح عٍَ الدعشفح وّا ّنظش اٌْيا عٍَ ااا ٌذغَّ تالدنظ

 ينِاخ اعّاي د ايجادىا ًذأعْغةيا عةٓ ؿشّةك الدرخةشظ    ٌِنظ

ِةاخ  ٌىةزه الدنظ ًلشٓ ىُ ِإىٍين ٌةزٌه ًتهةذف    الجاِعاخِٓ 

ِين اٌفعٍِ ٌٌٍّاسد أالى ذفعًْ اٌرىنٌٌٌظْا في الدْذاْ في اؿاس اٌر

 اٌرمنْح ًالدعشفْح ًالالرظادّح.

ِٓ نمارض ظاء عٍَ عثًْ الدصاي لا الحظش، الاِش  أعلاهِا ًسد 

اٌةةزُ ّفغةةش ٌنةةا اْ الحةةذز اٌشّةةادُ يدرةةذ ِةةع اِرةةذاد ًاذغةةا      

ىزه اٌنّارض ذإشةش دسظةح ِةٓ الاطةشاس     الحْاج عٍّا اْ أشـح 

ًبمةةا ّةةإِٓ ْٔةةً الدثرغْةةاخ ًيشّةةه دائةةشج  وافةةحالدغةةرٌّاخ عٍةةَ 

 اٌشفةذ اٌرـٌّش تاياه الدغرمثً، ٌزا اطثػ ٌضاِا اْ ذرؼةػ ِعةا    

اٌغٌٍوِ في لراي الحذز اٌشّادُ ًىزا ِا يدىٓ اٌىشةف عنةو   

 ِٓ خلاي اٌفمشج اٌلاؼمح.

 ُ )سؤّح يٍٍْْح(اٌغٌٍوِ ًالحذز اٌشّاد اٌشفذ -ص

اٌغةةٌٍوِ دسظةةح ذغةةير ًظيةةاخ اٌنظةةش ايةةاه ساط    اٌشفةةذّإشةةش 

الداي الدادُ ًاٌشبحْةح ًعٍةَ اٌنؽةٌ اٌةزُ يجعةً ِةٓ ساط الدةاي        

ٌِػعا   ّعذ ؼىشا عٍَ الدادّاخ اٌثؽرح تً يٍةد اٌنظةشج في   

شةير  أاٌرٌظو لضٌ اٌغٌٍوْاخ فّا لّْح الداي ارا   ّرُ ذٌظْفو ًذ

ٓ لثةةً اٌعمةةٌي اٌناػةةعح في اؿةةاس اٌغةةٌٍن     لرةةاي اعةةرصّاسه ِةة  

اٌفاعً، ًىزا ٌّػػ ٌنا ًلادج ذظٌساخ ظذّذج في لراي اٌفىةش  

 وافةةحٍّغةةرٌّاخ اٌغةةٌٍوْاخ ٌ سفةةذالاداسُ لشصٍةةح تةةاٌرؽشن الى  

اٌرنظّْْةةح اً ِةةا ّرعٍةةَ في ًظةةٌد دعةةائُ ًسوةةائض فاعٍةةح ٌةةشاط  

ّظيةش  ًاٌمةُْ ؼْةس    الداي الدادُ لشصٍةح تاٌصمةح ًاٌغةّعح ًالدعةاّير    

ؿةةةاس اٌغةةٌٍوِ وةةٌْ الاخةةةير يدصةةً اؼةةةذ    ساط الدةةاي ػةةّٓ الا  

ِظةةادس اٌفعةةً الاعةةتراذْعِ في الدنظّةةاخ عٍةةَ الدةةذٍ اٌثعْةةذ  

ًعٍَ لضٌ يدىنيا ِةٓ ذأشةير ااْةح اٌغةٌٍوْاخ المجغةذج ٌٍفعةً       
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اٌشّادُ في ِْةذاْ ؼشورةيا، فاٌفعةً الاعةتراذْعِ راخ الدنؽةَ      

ّةح ٌةو ًالدغةااح    اٌشّادُ لاطشا دًْ سفةذه تاٌغةٌٍوْاخ اٌذاع  

ٌـشق اتةٌاب اٌرظةشف الايجةاتِ في وةً ِةا ّمةع ػةّٓ الدادّةاخ         

اٌغةٌٍوِ ًتةين    اٌشفةذ ًىزا ّفغش ٌنا ًظٌد خْؾ ِنةيعِ تةين   

ِةاخ  ٌالأشـح اٌشّادّح ًىنةا اشةاسج الى اْ ِةا ذرعةو اٌْةو الدنظ     

 اٌشفةذ ًِا تمًْ الى الاخز تذاٌرو اٌشّادّح ّرـٍةة الاخةز تفىةشج    

اٌغٌٍوِ ًعذه الصع اٌغثً ٌٍنعاغ في عا  ذغٌده ِفترعاخ في 

الدنةةرط ًالخذِةةح ًطةةٌلا الى اٌضتةةٌْ، الا اْ الدةةنظُ ٌىةةً رٌةةه      

ّرـٍةةة ذةةٌافش الاسطةةذج اٌغةةٌٍوْح اٌذاعّةةح ٌٍؽةةالاخ الايجاتْةةح   

 اي اٌرنظِّْ.المجعٍثْاخ في  لأّحًاٌشافؼح 

لةذ ذىةٌْ   اٌغٌٍوِ ادًاسا فاعٍح ِصٍّا  اٌشفذّإدُ ً

اٌغةةٌٍوِ  اٌشفةةذادُ، أُ اْ لةةٌج في لرةةاي الحةةذز اٌشّةة   عْمةةحِ

صةةً لةةٌٍ دافعةةح ٌٍؽةةذز اٌشّةةادُ تظةةْغرو     تٌظييةةا الايجةةاتِ تم 

اٌغةٌٍوِ لةذ ّشةىً     اٌشفذاٌناظؽح عٍَ ؼين لصذ اْ ػعف 

 عٌاًِ ِعْمح ٌو .

 شذإشة اٌغةٌٍوِ فةلا ذىةاد اْ     اٌشفةذ اِا اٌذًس الحْةادُ ٌعٍّْةح   

اٌٌػةةع اٌةةزُ ّفظةةػ عةةٓ    ًلعةةا في لرةةاي  الحةةذز اٌشّةةادُ ًت   

اٌةزُ ّعىةظ    الدـٌٍب ًيدىةٓ ذةأؿير ِةا ذمةذَ في اٌشةىً ادٔةاه      

 .سؤّح اٌثاؼس ٌٌٍّػٌ  في ػٌء لشاءاذو الدرٌاػعح 

 

 
 * اعذاد اٌثاؼس  اٌغٌٍوِ ًالحذز اٌشّادُ اٌشفذ( 2اٌشىً )
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 الدْذأِ ٌٍذساعح0شاٌصا0 الاؿاس 

 يذد ىزا الاؿاس في0

اٌغةةٌٍوِ عٍةةَ  اٌشفةةذًطةةف ًذشةةخْض ِإشةةشاخ  -1

 0ِغرٌٍ الدنظٌِح عْنح اٌذاسعح

( تشاْ ِإشش اٌمشاءج ًالاؿةلا  اْ  2)وشفد ِعـْاخ الجذًي

شين ّعّذًْ الى ذـٌّش راتهُ في ظً الافادج ٌ( ِٓ الدثؽ90%)

ؼغةةةاتِ ِةةةٓ الادٌةةةح ًاٌشةةةٌاىذ اٌمشآْٔةةةح ًوةةةاْ رٌةةةه تٌعةةةؾ  

( ّةةذعُ رٌةةه اذفةةاق 0.447( ًالضةةشاف ِعْةةاسُ )4.735)

%( ِةةٓ الدثؽةةٌشين تشةةاْ الأشةةذاد الى لةةشاءج اٌىرةةة     85.3)

راخ اٌغّح الدعشفْح الى ؼةذ الاؿةلا  عٍةَ وةً ِةا ىةٌ ظذّةذ        

%( ِةةٓ الدثؽةةٌشين، ًتٌعةةؾ   100ىةةزا ِةةا فغةةشذو اظاتةةاخ )  

( ًفي رٌةةه 0.506( ًالضةةشاف ِعْةةاسُ )4.470ؼغةةاتِ )

غةةرعذاخ المحذلةةح تاٌعّةةً الى   الاىرّةةاَ الجةةذُ تالد ِنؽةةَ الى 

 ىا اعاط اٌرـٌس اٌزاذِ ٌذّيُ.ؼذ عذ

اِةةا عةةٓ ِإشةةش الدّاسعةةح فمةةذ اظيةةشخ اظاتةةاخ الدثؽةةٌشين اْ   

%( اتذًا اىرّاِا تاٌرذسّثاخ الخاطح تعٍّةيُ في اؿةاس   83.3)

رـثْماخ الدْذأْح لْاعا تالاؿش اٌنظشّح ىزا ٍاعـاء الاعثمْح ٌ

ؾ عةةة( ِةةةٓ الدثؽةةةٌشين ًت58.5ٌاذفالةةةاخ ) ِةةةا عةةةبرخ عنةةةو 

 (.0.844( ًالضشاف ِعْاسُ )3.882ؼغاتِ )

 كًاٌرـثْة ًفي رٌه ِةذخلا لالةشاس ؼاٌةح الدضاًظةح تةين اٌنظشّةح       

الى دسظح اْ ٔرائط الدّاسعح ًاٌرّشْ تمصً اعاعا فةاعلا ٌشعةُ   

%( ِنةيُ ًذىةاد ىةزه اٌنرْعةح     100الخـؾ الدغةرمثٍْح ٌةذٍ )  

ذنـثك ِع ًالع الدنظٌِح الدثؽٌشح اٌتي ّرغُ عٍّيا تالاعرّشاسّح 

 ْح ٌٍثاؼصين.ًّؿثع ًاطذاس اٌنراظاخ اٌعٍ

ًفّْةةا يخةةض اورغةةاب الخةةبرج فمةةذ ذةةثين ِةةٓ خةةلاي اظاتةةاخ        

 اٌمةةذساخ%( ِنةةيُ اذفمةةٌا عٍةةَ ينْةةذىُ  100الدثؽةةٌشين اْ )

ًواْ رٌه تٌعؾ ؼغاتِ  تمظذ اورغاب افؼً الخبراخ وافح

ا ّعةةني أظةةشافيُ ( لشةة0.503( ًالضةةشاف ِعْةةاسُ )4.441)

الى ِعاّشةةح رُ الخةةبرج ًِةةٓ شةةُ الاىرةةذاء ترٌظْيةةاتهُ ًعةةذىُ 

الدششةةةذ اٌفاعةةةً في الدْةةةذاْ اٌرنظّْةةةِ ىةةةزا ِةةةا اذفةةةك عٍْةةةو    

( ًالضةةشاف ِعْةةاسُ  4.000%( ًتٌعةةؾ ؼغةةاتِ ) 82.4)

 ِْةذاْ اٌعّةً الى   ( الاِش اٌزُ ّإشش ااْح الخةبرج في 0.887)

 دسظح ذغاتك الدثؽٌشين لاورغابها ًاٌعًّ ترعٍّْاخ ؼاٍِْيا.

 اٌشفةذ ًّاذِ اٌرةذسّة الاخلالةِ وأؼةذ الدإشةشاخ الدعةبرج عةٓ       

%( ِةةٓ الدثؽةةٌشين اذفمةةٌا عٍةةَ  88.2اٌغةةٌٍوِ فمةةذ ذةةثين اْ ) 

ِشةةاسوريُ في اٌةةبراِط الاخلالْةةح فؼةةلا عةةٓ ااةةُ ّنظةةشًْ الى   

ا ِةا ظةاء ِرّاشةْا ِةع اظاتةاخ      فاعةً ًىةز   اطالاخلاق وأعة 

( ِنةةةيُ ًاٌةةةتي اوةةةذخ عٍةةةَ ذةةةٌافش دٌْةةةً اخلالةةةِ في   64.7)

ِنظّرةةيُ بحْةةس يدىةةٓ الاىرةةذاء تةةو ًعةةذه ِنـٍمةةا ٌٍرظةةشفاخ  
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الاخلالْح الى ؼذ اْ الاخلاق عٍةَ ساط الاًٌٌّةاخ في ِْةذاْ    

%( ِٓ الدثؽٌشين ًتٌعةؾ  94.1اٌعًّ ىزا ِا الشذو اظاتاخ )

( لشةةا ّةةٌفش  0.588ِعْةةاسُ )( ًالضةةشاف 4.676ؼغةةاتِ )

لرالا ٌٍمةٌي تةاْ اٌرةذسّة الاخلالةِ وةاْ ٌةو ًلعةو في الدنظٌِةح         

الدثؽٌشةةح عةةٌاء في لرةةاي الدشةةاسوح تةةاٌبراِط الخاطةةح تةةو اً ِةةا   

 يغذ تٌظٌد الادٌح اٌذاعّح ٌو.

ًفي خؼُ ىزه الاىرّاِاخ ذبرص اداسج اٌٌلد وأؼذ الدإششاخ 

%( اذفمٌا عٍَ 91.2ْ )اٌغٌٍوِ ًلذ ذثين ا اٌشفذاٌذاٌح عٍَ 

اعـةةاء اٌٌلةةد اٌنظةةْة الاًفةةش في ؼْةةاتهُ اٌٌظْفْةةح الى ؼةةذ   

اعرؽؼاسه وعنظش اعاط عنذ الصةاص الديّةاخ ىةزا ِةا الشذةو      

( ًالضةةشاف 3.735%( ًتٌعةةؾ ؼغةةاتِ ) 79.4اظاتةةاخ )

( ًدعّا ٌزٌه فمذ تشص ذٌظةو ايجةاتِ ٌةذٍ    0.963ِعْاسُ )

الدفاػةةٍح تةةين اٌٌلةةد الدخـةةؾ ًاٌٌلةةد   ؼاٌةةحالدثؽةةٌشين تشةةاْ 

%( ِةٓ الدثؽةٌشين لشةا    73.6ىةزا ِةا اذفةك عٍْةو )     ٌٍعًّالدنفز 

ِيّا ِٓ ًظو اٌنظش  ا دٌّفش ِنـٍما ٌٍمٌي تاْ اٌٌلد اطثػ ٌِس

الى ؼةةذ اْ ػةةْاعو يدصةةً ذىٍفةةح ذفةةٌق اّةةح خغةةاسج    الدثؽةةٌشين

 ِادّح.

   ٌ شين ًفي ِا ذمذَ اشاسج الى اعرؽؼاس ٔغثح ِشػةْح ِةٓ الدثؽة

 ٌح الاىرّاَ تاداسج اٌٌلد ًعذه عٍّو ٔادسج ًثمْنح.أِغ

اٌغةٌٍوِ   ٌٍشفةذ اِا تشةاْ اداسج ػةغٌؽ اٌعّةً وّإشةش ِفغةش      

ِةةٓ الدثؽةةٌشين عٍةةَ ًظةةٌد   %(44.1فمةةذ اجمعةةد اظاتةةاخ )

داسج أُ ذةةةةٌذشاخ في لرةةةةاي اٌعّةةةةً في اؿةةةةاس ِةةةةذاه  اِىأْةةةةح لأ

اٌذتٌٍِاعةةْح ًعّمةةو ؼةةالاخ الحفةةض ًعٍةةَ لضةةٌ يجٍةةِ غثةةاس        

س يةً  ْة لاسىالاخ ًّغيُ في اٌرخفْةف ِةٓ اّةح طةشاعاخ بح    ا

ًالدنالشةةاخ لزةةً اٌرةةٌذشاخ ىةةزا ِةةا اشةةشذو اظاتةةاخ   الحةةٌاساخ

( 3.176( ِةةٓ عْنةةح اٌذساعةةح ًتٌعةةؾ ؼغةةةاتِ )    44.1)

 (.0.833ًالضشاف ِعْاسُ )

اٌغةةٌٍوِ في  اٌشفةةذلشةةا ّإشةةش ٌنةةا اْ الدإشةةشاخ الدترجمةةح ٌعٍّْةةح 

الدنظٌِح عْنح اٌذساعةح ظةاءخ في اؿاسىةا الايجةاتِ تةذءا ِةٓ       

اٌمةةشاءج ِةةشًسا تالدّاسعةةح الذادفةةح الى وغةةة الخةةبرج في اؿةةاس      

اٌرذسّة الاخلالِ ًعٍَ لضٌ ّمٌع اٌرٌذشاخ ِصٍّا ّإِٓ فشص 

الاعرصّاس الافؼً ٌٍرٌلْراخ ًفي رٌه ِنؽَ ٌٍمٌي تاْ اٌعٍّْةح  

ٓ اْ تمةٌي ًذةذعُ الى دسظةح ذعضّضىةا     اٌغٌٍوْح بحذ راتهةا يدىة  

 اٌغةةٍثْحاؿفةةاء اٌغةةٌٍوْاخ  ًعٍةةَ ىةةزا الاعةةاط تةةشصخ فىةةشج

 اٌشفةةذير الدشغٌتةةح بحْةةس ذثمةةَ عٍّْةةح   ًسفةةغ ٌٍغةةٌٍوْاخ غةة 

مةٌي  ٌاٌغٌٍوِ راخ الدغضٍ الايجاتِ فاعٍح ًىزا ِا ّاذِ سدفةا  

اٌشعٌي لزّذ )ص( )ؼاعثٌا أفغةىُ لثةً اْ ياعةثٌا ًصٔةٌا     

 ْ ذةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٌصْ(. اعّةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاٌىُ لثةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً أ
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 اٌغٌٍوِ. اٌشفذ( اٌرىشاساخ ًاٌنغة الديٌّح ًالاًعاؽ الحغاتْح ًالالضشافاخ الدعْاسّح لدإششاخ 2الجذًي )

 لا اذفك تشذج لا اذفك غير ِرأوذ اذفك اذفك تشذج ِإششاخ اٌشفذ اٌغٌٍوِ
الاًعاؽ 

 الحغاتْح

الالضشافاخ 

 الدعْاسّح

اٌمشاءج 
ًالاؿلا 

 

X1 
25 73.5 9 26.5 - - - - - - 4.735 0.447 

X2 
4 11.8 25 73.5 - - 5 14.7 - - 3.823 0.833 

X3 
16 47.1 18 52.9 - - - - - - 4.470 0.506 

X4 
13 38.3 21 61.7 - - - - - - 4.382 0.493 

الدّاسعح
 

X5 
12 35.3 17 50 - - 5 147 - - 4.058 0.982 

X6 
10 29.4 10 29.4 14 41.2 - - - - 3.882 0.844 

X7 
1 2.9 18 52.9 15 44.1 - - - - 3.588 0.556 

X8 
10 29.4 24 70.6 - - - - - - 4.291 0.462 

اورغاب الخبرج
 X9 

15 44.1 19 55.9 - - - - - - 4.441 0.503 

X10 
10 29.4 23 67.6 1 2.9 - - - - 4.264 0.511 

X11 16 47.1 15 44.1 1 2.9 1 2.9 1 2.9 4.294 0.905 

X12 9 26.5 19 55.9 4 11.8 1 2.9 1 2.9 4.000 0.887 

اٌرذسّة الاخلالِ
 X13 

8 23.5 22 64.7 3 8.8 1 2.9 - - 4.088 0.668 

X14 
27 79.4 5 14.8 - - 2 5.8 - - 4.676 0.767 

X15 8 23.5 14 44.2 3 8.8 7 20.6 2 5.9 3.558 1.235 

X16 
25 73.5 7 20.6 2 5.8 - - - - 4.676 0.588 

ٌٌلد 
 

X17 
6 17.7 25 73.5 3 8.8 - - - - 4.088 0.514 

X18 
5 14.7 22 64.7 - - 7 20.6 - - 3.735 0.963 
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X19 6 17.7 19 55.9 7 20.6 1 2.9 1 2.9 3.823 0.869 

X20 13 38.3 8 23.5 5 14.7 7 20.6 1 2.9 3.735 1.262 

اداسج ػغٌؽ اٌعًّ
 X21 2 5.8 13 38.3 14 41.2 - - 5 14.5 3.205 1.094 

X22 11 32.4 21 61.8 2 5.8 - - - - 4.264 0.567 

X23 2 5.8 15 44.1 10 29.5 7 20.6 - - 3.352 0.833 

X24 - - 15 44.1 10 29.5 9 26.4 - - 3.176 0.833 

 

ًطف ًذشخْض اتعاد الحذز اٌشّادُ عٍَ ِغرٌٍ  -2

 عْنح اٌذساعح0الدنظٌِح 

( تشاْ الحاظح الى الالصةاص وثعةذ   3اظيشخ ِعـْاخ الجذًي )

%( ِةةةةٓ 97.1ِةةةةٓ الاتعةةةةاد الدترجمةةةةح ٌٍؽةةةةذز اٌشّةةةةادُ اْ )

الدثؽٌشين اذفمٌا عٍَ ذٌافش اٌمناعح ٌذّيُ تشاْ اداء اٌعًّ عٍَ 

( ًالضةةشاف 4.323لضةٌ افؼةً ًوةاْ رٌةه تٌعةؾ ؼغةاتِ )      

ج اٌنظةشج الايجاتْةح   ( ًىزا ِا يٍَ في عةْاد 0.534ِعْاسُ )

ٌذٍ الدثؽٌشين الى ؼذ اْ لّْريُ اٌشخظةْح ذرثٍةٌس ِةٓ خةلاي     

 الديّاخ الدٌوٍح اٌْيُ لشا ؼفضىُ عٍَ الصاص اٌعًّ دًْ الدًْ الى

ٌةةذٍ الدثؽةةٌشين تةةاْ    اٌشاؼةةح ًدعّةةا ٌةةزٌه فمةةذ عةةاد ذظةةٌس    

اىةةذاف ِنظّرةةيُ سىْنةةح الالصةةاصاخ اٌةةتي يحممٌاةةا ىةةزا ِةةا       

ٓ الدثؽةةةٌشين ًتٌعةةةؾ ؼغةةةاتِ   %( ِةةة53فغةةةشذو اظاتةةةاخ ) 

 (.1.187( ًالضشاف ِعْاسُ )3.500)

ًلشةةا لا شةةه فْةةو اْ تةةشًص ِصةةً ىةةزه الحاظةةح الى الالصةةاص لةةذ    

ّمٌدٔةا الى الحةذّس عةٓ اٌثعةةذ الاخةش ٌٍؽةذز اٌشّةادُ )اٌمةةذسج       

%( ِةٓ  47عٍَ اٌرعاًِ ِع ؼالاخ اٌغٌّع( بحْس اِىةٓ ٌةة )  

ِعْماخ ذـفٌ ىنان  الدثؽٌشين اؼرٌاء اٌغٌّع عبر المجابهح لاّح

( ِةٓ الدثؽةٌشين وةاْ ٌةذّيُ اذفةاق      64.7ًىنان، لشا ّعةني اْ ) 

تشاْ اٌنظش الى ؼالاخ الاٌرثاط ًعةذىا ِةذخلا ٌٍثؽةس عةٓ     

( 3.705ؼٍةةةٌي ًِعالجةةةاخ ًوةةةاْ رٌةةةه تٌعةةةؾ ؼغةةةاتِ )   

( ًلةةذ ذةةأؿش ىةةزا الاذفةةاق عةةبر   0.970سُ )اًالضةةشاف ِعْةة

لدرـٍثةةاخ عةةٌء اٌفيةةُ   ِةةٓ اْ %( ِةةٓ الدثؽةةٌشين 50اظاتةةاخ )

اعاعا فاعلا ٌرأِْنيا ًّذعُ رٌه اٌٌعؾ الحغةاتِ  واْ اٌعًّ 

 (.(0.963( ًالضشاف ِعْاسُ 3.264)

اِةةا عةةٓ الدةةإىلاخ اٌعٍّْةةح واؼةةذ اتعةةاد الحةةذز اٌشّةةادُ عٍةةَ  

%( ِةةٓ 53ِغةةرٌٍ اٌذساعةةح الحاٌْةةح فمةةذ وشةةفد اظاتةةاخ )  

عٍةَ ااْةح اعرؽؼةاس الدغةرٌٍ اٌعٍّةِ عنةذ ذمْةُْ         الدثؽٌشين
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الاخةةشّٓ فؼةةلا عةةٓ الأشةةذاد الى اٌـشًؼةةاخ اٌةةتي ّثةةذًاا في 

اٌعّةةً الى ؼةةذ ِةةنؽيُ دسظةةح ِةةٓ الاعةةثمْح ىةةزا ِةةا فغةةشذو    

( 3.264%( ِةةٓ الدثؽةةٌشين تٌعةةؾ ؼغةةاتِ )   56اظاتةةاخ )

ِرّاشْا ِع ِا الشذو  ًظاء رٌه( 1.081ًالضشاف ِْعاسُ )

صين في لرةةةاي اداسج الدشاعةةةُ تشةةةاْ اعـةةةاء    ؿشًؼةةةاخ اٌثةةةاؼ 

 ِةع  الاعثمْح ٌٍعٍّاء ًالدخترعةين ًتشةشؽ اْ لا ّرعةاسع رٌةه    

 ٔظاَ الاعثمْح ٌٍشخظْاخ اٌشسمْح.

ًِةةا داَ الاِةةش عٍةةَ ىةةزا اٌمةةذس ِةةٓ الاىرّةةاَ عٍْةةو اذؼةةؽد   

ااْح اٌرفاعً ِع رُ الدإىلاخ اٌعٍّْح ًعٍَ لضٌ ّإِٓ الأفراغ 

 خ الحٌاس اٌثناء.ًّمش اٌرفاؤي ًّشْع سما

ًذظيش اٌمذسج عٍَ يًّ الدخاؿشج وثعذ ِعير ٌٍؽذز اٌشّةادُ  

%( ٌةةةذّيُ 97.1ِةةةٓ خةةةلاي اظاتةةةاخ الدثؽةةةٌشين ار ذةةةثين اْ ) 

ثعةاخ صةض عٍّةيُ فؼةلا عةٓ عةعْيُ       اٌمذسج عٍَ يًّ اّةح ذ 

اء لشا ّعني لضشافاخ ًعذىا عٍّا لحالاخ الاسذمٌلأـلاق ِٓ الا

ًْ ذةةةةشدد ًفي اؿةةةةاس الحغةةةةاتاخ ااْةةةةح اٌرفةةةةاؤي ًالأةةةةذفا  د

اْ اٌعّةً ذلاصِةو تهذّةذاخ    ِع الاخز تنظش الاعرثاس الدذسًعح 

يدىةةٓ اظرْةةاصه بحْةةس أنةةا ٔغرغةةٍُ  الا ااةةا لا ذشةةىً ِأعةةا لا

لاّةةح يةةذّاخ ًٔمةةع يةةد ًؿأتهةةا ًّرؽةةٌي اٌـّةةٌغ الى ذشاظةةع    

ًاٌرفاؤي الى ذشاؤَ بحْس تهةذد اٌمةذساخ في اؿةاس اٌؼةْاعاخ     

غةذ فؽةٌٍ اٌفىةشج اٌمائّةح عٍةَ اعةاط لاعّةً        الاِش اٌةزُ يج 

ًلا فٍراخ ٌغاْ الا ِةا ٔةذس   تذًْ اخـاء ًلا ولاَ الا ًذلاصِو 

ذمذَ ًذـٌس الا ًذعترػةو ىفةٌاخ ، الاِةش اٌةزُ ّغةرٍضَ اٌثةذء       

( ِةةٓ 76.4ِةةٓ اٌةةزاخ ًدعّةةا ٌةةزٌه فمةةذ اشةةشخ اظاتةةاخ ) 

 اْ اٌعًّ ذلاصِو تهذّذاخ ياالدثؽٌشين ااُ ّإِنٌْ تفىشج اعاع

 لا ِفش ِنيا.

اِةةةا عةةةٓ اٌغةةةْـشج اٌذاخٍْةةةح وثعةةةذ ِترظةةةُ لدغةةةرٌٍ الحةةةذز  

%( 91.2اٌشّادُ فمذ ذةثين ِةٓ خةلاي اظاتةاخ الدثؽةٌشين اْ )     

ِنيُ ّعترفةٌْ تٌظةٌد ػةٌاتؾ في ِْةذاْ عٍّةيُ عٍّةا اْ ىةزه        

ذغشُ عٍَ الأشـح الى دسظةح الدشاظعةح الدغةرّشج فؼةلا عةٓ      

شذةو  ذنفْزه ىزا ِةا أل  ا ىٌ لسـؾ ًِا داظشاء الدماسٔاخ تين ِ

%( ِةةٓ الدثؽةةٌشين، لشةةا ّعةةني اْ الاعّةةاي ذمةةع    76.4اظاتةةاخ )

 يد ؿائٍح اٌرذلْك.

ًخلاطةح اٌمةةٌي اْ الحةةذز اٌشّةةادُ في الدنظٌِةةح الدثؽٌشةةح وةةاْ  

لرغذا لحاٌح ِٓ اٌرثآّ عٍَ ِغرٌٍ يمك الأتعاد الدعبرج عنو، 

عٍةةةَ  فالحاظةةةح الى الالصةةةاص وأةةةد لائّةةةح ِةةةصلا الا اْ اٌمةةةذسج 

غّةةٌع ًلعةةد بحةةذًدىا اٌةةذْٔا الألةةشب الى  اؼرةةٌاء ؼةةالاخ اٌ

الشب الى اٌٌعـْح  الدرذْٔح ًوزٌه الحاي تشأْ الاتعاد الاخشٍ

لشا ّفغش ٌنا ًظٌد اشاساخ داٌح ٌٔعةا ِةا عٍةَ عٍّْةح الحةذز      

 اٌشّادُ ًواد رٌه اْ ّىٌْ ِثرغَ الدنظٌِح الدثؽٌشح.
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 ( اٌرىشاساخ ًاٌنغة الديٌّح ًالاًعاؽ الحغاتْح ًالالضشافاخ الدعْاسّح لدإششاخ الحذز اٌشّادُ.3)الجذًي 

 لا اذفك تشذج لا اذفك غير ِرأوذ اذفك اذفك تشذج اتعاد الحذز اٌشّادُ
الاًعاؽ 

 الحغاتْح

الالضشافاخ 

 الدعْاسّح

الحاظح الى الالصاص
 X25 

12 35.3 21 61.8 1 2.9 - - - - 4.323 0.534 
X26 

18 52.9 11 32.4 - - 4 11.8 1 2.9 4.205 1.112 
X27 

16 47.1 16 47.1 - - 2 5.8 - - 4.352 0.773 
X28 

7 20.6 11 32.4 12 35.3 - - 4 11.8 3.500 1.187 

اٌمذسج عٍَ اٌرعاًِ ِع 

ؼالاخ اٌغٌّ
 ع

X29 
1 2.9 15 44.1 15 44.1 3 8.8 - - 3.411 0.701 

X30 
8 23.5 18 52.9 3 8.8 5 14.7 - - 3.852 0.957 

X31 
7 20.6 15 44.1 7 20.6 5 14.7 - - 3.705 0.970 

X32 1 2.9 16 47.1 10 29.4 5 14.7 2 5.8 3.264 0.963 

الدإىلاخ اٌعٍّْح
 X33 4 11.8 14 41.2 7 20.6 5 14.7 4 11.8 3.264 1.213 

X34 2 5.8 22 65 2 5.8 6 17.6 2 5.8 3.470 1.051 
X35 2 5.8 17 50.2 5 14.7 8 23.5 2 5.8 3.264 1.081 
X36 

5 14.8 19 56 2 5.8 6 17.6 2 5.8 3.558 1.133 

يًّ الدخاؿشج
 

X37 
13 38.3 20 58.8 1 2.9 - - - - 4.352 0.543 

X38 - - 20 58.8 3 8.8 10 29.4 1 2.9 3.235 0.986 
X39 

9 26.5 7 20.6 7 20.6 11 32.4 - - 3.411 1.2.9 
X40 

4 11.8 22 64.6 4 11.8 4 11.8 - - 3.764 0.818 

اٌغْـشج اٌذاخٍْح
 X41 

15 44.1 16 47.1 2 5.9 1 2.9 - - 4.323 0.726 
X42 

7 20.6 20 58.8 4 11.8 3 8.8 - - 3.911 0.830 
X43 3 8.8 23 67.6 5 14.8 2 5.9 1 2.9 3.753 0.827 
X44 8 23.5 22 64.7 1 2.9 2 5.9 1 2.9 4.000 0.887 
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 اٌغٌٍوِ ًالحذز اٌشّاد0ُ اٌشفذيًٍْ اٌرثآّ تين  -3

( ًظٌد ذأشير ِعنٌُ ذتروو ِإششاخ 4تْند ِعـْاخ الجذًي )

اٌغةةٌٍوِ في اتعةةاد الحةةذز اٌشّةةادُ عةةبر اٌفةةشًق الدعنٌّةةح  اٌشفةةذ

راخ اٌذلاٌةةح الاؼظةةائْح عٍةةَ ِغةةرٌٍ الدنظٌِةةح الدثؽٌشةةح ار      

لشصٍةح تةة )اٌمةشاءج ًالاؿةلا ، الدّاسعةح       اٌشفذاذؼػ اْ ِإششاخ 

اورغةةةاب الخةةةبرج، اٌرةةةذسّة الاخلالةةةِ، اداسج اٌٌلةةةةد، اداسج     

ادُ )الحاظةح الى  ػغٌؽ اٌعًّ( تمٍِ اششا في اتعاد الحةذز اٌشّة  

الالصةاص، اٌمةةذسج عٍةةَ اٌرعاِةةً ِةةع ؼةةالاخ اٌغّةةٌع، الدةةإىلاخ  

عٍةةَ الدغةةرٌٍ  اٌعٍّْةةح، يّةةً الدخةةاؿشج، اٌغةةْـشج اٌذاخٍْةةح( 

( لْاعةةا 75.407( المحغةةٌتح )Fًلةةذ تٍغةةد لّْةةح )  اٌىٍةةِ

( ًدسظةةتي (0.01( عنةةذ ِغةةرٌٍ ِعنٌّةةح  (4.12تالجذًٌْةةح

( لشا 0.70اٌرؽذّذ )( ّذعُ رٌه لّْح ِعاًِ .1 32ؼشّح )

اٌغٌٍوِ عٍةَ ِغةرٌٍ الدنظٌِةح عْنةح      اٌشفذّعني اْ ِإششاخ 

( ِٓ اٌرغيراخ الحاطةٍح في  0.70اٌذساعح فغشخ ِا ِمذاسه )

الحذز اٌشّادُ ٌزا ّرؼػ ٌنا ظٍْا اْ الدٌاوثح الدغرّشج ٌلاؿلا  

في اؿاس الدّاسعةح الحْةح ًالخةبرج الدىرغةثح ِـعّةا تاٌبرالرْةاخ       

ّة الاخلالِ ِع ِشاعاج الأرثاه الى اٌٌلد ًاٌعًّ الخاص تاٌرذس

عٍةةَ اداسذةةو عةةعْا لاعةةرغلاٌو ًاؼرةةٌاءا لاّةةح ذغةةْيراخ ذعةةترع  

ِغةةاسه يةةد ًؿةةأج اٌؼةةغٌؽ ًاٌرةةٌذشاخ ذعةةني تٍةةٌسج ِفةةاىُْ       

ظذّذج ًالشاس اتعاد داٌح في ِْذاْ اٌعًّ ار ذرثٍةٌس الحاظةح الى   

اٌغّةٌع ًبمةا    الالصاص ِصٍّا ذرعٍَ اِىأْح اٌرعاِةً ِةع ؼةالاخ   

بحْةةةس  ايجعةةً ِةةٓ الدخةةةاؿشج اِةةشا ِأٌٌفةةا ًعةةةذَ اٌنفةةٌس ِنةةي      

ذرغةةالؾ اٌرؽةةذّاخ اِةةاَ عةةٍُ الجةةذاساخ ًالاعةةرماِح ًاٌصمةةح      

اٌغٌٍوِ ِـٌٍتح ِصٍّا ىِ ِمظٌدج  اٌشفذًىزا ّعني اْ عٍّْح 

 الى ؼذ ااا ذترن ذأشيراخ ًيمك ذـٍعاخ في اؿاس اٌمذساخ .

اٌفشػْح اٌثذٍّح  اعح ًاشثاخًىزا ّفغش ٌنا سفغ فشػْح اٌذس

أُ ًظةةٌد ذةةأشير ِعنةةٌُ رً دلاٌةةح اؼظةةائْح ٌٍشفةةذ اٌغةةٌٍوِ في 

 الحذز اٌشّادُ عٍَ ِغرٌٍ الدنظّح الدثؽٌشح  .
 

 اٌغٌٍوِ ًالحذز اٌشّادُ عٍَ ِغرٌٍ الدنظٌِح الدثؽٌشح اٌشفذ( يًٍْ اٌرثآّ تين 4الجذًي )

 ِغرٌٍ الدعنٌّح المجذًٌح F المحغٌتح F ِرٌعؾ الدشتعاخ دسظاخ الحشّح الدشتعاخ لرٌّ  اٌنٌّرض

 0.01 4.12 75.407 6.244 1 6.244 الالضذاس

   - 0.083 32 2.650 الخـأ

    - 33 8.894 اٌىٍِ
R

2
 = 0.70 
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 الاعرنراظاخ ًالدمترؼاخ0

 اًلا0 الاعرنراظاخ

ٔرائط اٌذساعح الحاٌْح عٓ جمٍح اعةرنراظاخ يةذدخ   تمخؼد 

 تة0

يمةةةةك ِإشةةةةشاخ اٌشفةةةةذ اٌغةةةةٌٍوِ عٍةةةةَ ِغةةةةرٌٍ  .4

الدنظٌِح الدثؽٌشح ًتذسظريا الدشػْح ظذا لشةا ّفغةش   

ٌنةةةا اْ اٌعْنةةةح الدثؽٌشةةةح وأةةةد اوصةةةش أشةةةذادا الى     

الاؿلا  ًاورغةاب الخةبرج عةبر الدّاسعةاخ الدغةرّشج      

ٓ اداسج ػغٌؿاخ ًاٌرذسّة الاخلالِ ًبما يدىنيا ِ

 اٌعًّ ػّٓ اٌرٌلْراخ المحذدج لذا .

ذثةةآّ الدثؽةةٌشين في اعرّةةاد الاتعةةاد المجغةةذج ٌٍؽةةذز  .2

اٌشّادُ عٍَ ِغرٌٍ الدنظٌِح الدثؽٌشح بحْس يٍد 

اعٍةةَ ؼةةالاخ الاذفةةاق ٌةةذّيُ تشةةأْ يّةةً الدخةةاؿش   

ًالحاظةةةح الى الالصةةةاص ًاٌغةةةْـشج اٌذاخٍْةةةح ِماتةةةً     

رعاِةةً ِةةع ؼةةالاخ   ادٔاىةةا وظةةٌص اٌمةةذسج عٍةةَ اٌ  

اٌغّةةٌع لشةةا ّعةةني اْ ذٍةةه الدنظٌِةةح لاصاٌةةد بحاظةةح   

ِغةةرّشج الى اٌثؽةةس ًاٌرؽةةشُ عةةٓ الدغةةرعذاخ في   

 اؿاس الدعٌٍِاخ الحْح ينثا لأّح اٌرثاط .

ًظةةةةٌد ذةةةةأشير ِعنةةةةٌُ رً دلاٌةةةةح اؼظةةةةائْح ٌٍشفةةةةذ   .3

اٌغةةٌٍوِ في الحةةذز اٌشّةةادُ عٍةةَ ِغةةرٌٍ الدنظّةةح   

 الدفغشج لذّا .الدثؽٌشح عبر الدإششاخ ًالاتعاد 

 

 اٌرٌطْاخ شأْا 0 

د اٌذساعح تناءا عٍَ ِاًسد ِٓ الاعرنراظاخ فمذ ذمذِ

 0 اٌرٌطْاخ الحاٌْح تعذد ِٓ

ػشًسج ايجاد ؼاٌح ِٓ اٌرذاؤب تين ِإشةشاخ اٌشفةذ    .4

ًبمةةا ّةةإِٓ  اٌغةةٌٍوِ عٍةةَ ِغةةرٌٍ الدنظّةةح الدثؽٌشةةح

اٌعًّ تفىشج الحةذز اٌشّةادُ ، بحْةس اْ وةً ِإشةش      

ِةةٓ ِإشةةشاخ اٌشفةةذ اٌغةةٌٍوِ ٌةةو اعةةياِاذو في سعةةُ 

 ذٌظياخ الحذز اٌشّادُ .

ػشًسج أشذاد الدنظٌِح الدثؽٌشح لشصٍح تأفشادىا لضةٌ   .2

الحةةةذز اٌشّةةةادُ ًعةةةذه اؼةةةذ الدرـٍثةةةاخ الاعةةةاط  

ْ لأعرّشاسّريا ًِٓ شُ يذّذ دسظح لصاؼيا في ِْذا

اٌعّةةةً عةةةبر اٌتروْةةةض عٍةةةَ ؼةةةالاخ الالصةةةاص ًالةةةشاس  

عٍّْةةاخ اٌغةةْـشج ًيذّةةذ دًس الدةةإىلاخ اٌعٍّْةةةح     

 اِىأْح اٌرعاِةً ِةع  دعّا لأؼرٌاء ؼالاخ اٌغٌّع ً

 الدخاؿش تعْذا عٓ اٌتردد ًالاستان .
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اٌعًّ عٍَ ايجاد دسظح ِةٓ اٌمناعةح ٌةذٍ الدثؽةٌشين      .3

 تةةأْ ذةةأِين الحةةذز اٌشّةةادُ ّرـٍةةة دعةةائُ ًاظثةةح      

اٌرؽمْك ًلائّح اٌفعً لشصٍح بمإششاخ اٌشفةذ اٌغةٌٍوِ   

الى ؼذ اْ وً ِإشش يدصً عاًِ دفع ًٔمـح اشةاسج في  

لرةةةاي الحةةةذز اٌشّةةةادُ ، فةةةاٌمشاءج ذأخةةةز دًسىةةةا      

ًالدّاسعح ّظيةش فعٍةيا ًالخةبرج ّمةش اششىةا ًاٌرةذسّة       

الاخلالةةِ ذنعٍةةِ ااْرةةو ًطةةٌلا الى اداسج اٌٌلةةد     

   اٌصمح ًاٌرفاؤي . ًلرابهح اٌؼغٌؽ تشًغ ٍِييا 

 

 الدمترؼاخ ٌثؽٌز اخشٍ  -شاٌصا0

 ٔمترغ اظشاء اٌثؽٌز الاذْح 0

 اٌشّادج بمنظٌس ِغرمثٍِ  - أ

ِعةةضصاخ اٌشفةةذ ٌغةةٌٍوِ ًأعىاعةةاتها عٍةةَ الاداء     - ب

 اٌظافش 

 سؤّح ِعاطشج ٌٍّرغيراخ الدإششج في اٌشفذ اٌغٌٍوِ   - خ
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 تغُ الله اٌشحمٓ اٌشؼُْ

 اٌذساعحاٌغٌٍوِ ًالحذز اٌشّادُ( ٔأًِ الاظاتح عٍْيا خذِح لاغشاع  اٌشفذ) حالدٌعٌِ تاٌذساعحٔؼع تين اّذّىُ الاعرّاسج الخاطح 

 اٌفمشاخ خ
اذفك 

 تشذج
 اذفك

غير 

 ِرأوذ
 لا اذفك

لا اذفك 

 تشذج
      ذعّذ الى ذـٌّش راذه في ظً الافادج ِٓ اٌمشآْ اٌىشُّ 4
      ذنشذ الى لشاءج اٌىرة راخ اٌـاتع الدعشفي 2
      ذعّذ الى الاؿلا  عٍَ وً ِا ىٌ ظذّذ في لراي الدعشفح 3
ذثذُ اىرّاِا تالدغرعذاخ المحذلح تعٍّه ًذعذىا اعاط  4

 ذـٌسن

     

 

 اٌفمشاخ خ
اذفك 

 تشذج
 اذفك

غير 

 ِرأوذ
 لا اذفك

لا اذفك 

 تشذج
      ذشوض عٍَ اٌرذسّثاخ الخاطح تعٍّه 4
ذعـةةةةِ الاعةةةةثمْح ٌٍرـثْمةةةةاخ الدْذأْةةةةح لْاعةةةةا تةةةةالاؿش    2

 اٌنظشّح.

     

      تين اٌنظشّح ًاٌرـثْمْح ضاًظحذمٌَ تالد 3
ٌشعةةةُ الخـةةةؾ  يعةةةً ِةةةٓ ٔرةةةائط اٌرّةةةشْ اعاعةةةا فعٍْةةةا      4

 الدغرمثٍْح.

     

 

      ينذ لذسذه لاورغاب افؼً ِاىٌ ظذّذ 4
      ذمٌَ بمعاّشح رُ الخبرج في لراي عٍّه 2
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      ذؼع الاًٌٌّح ٌزُ الخبرج عنذ اداء الاعّاي 3
      ذثذُ اىرّاِا ظذّا ترٌظياخ رُ الخبرج في ِنظّره. 4
      ِنظّره.ذشاسن في اٌبراِط الاخلالْح في  4
      ذنظش الى الاخلاق في اٌعًّ عٍَ ااا أعاط اٌنعاغ 2
      ّرٌفش في ِنظّره دٌْلا اخلالْا يدىٓ الاىرذاء تو 3
      ذؼع الاخلاق عٍَ ساط الاًٌٌّاخ في ِْذاْ اٌعًّ 4

 

      ذؼع ٌعاًِ اٌٌلد ٔظْثا اًفش في ؼْاذه 4
      الدٌوٍح ٌهذغرؽؼش اٌٌلد عنذ الصاص الديّاخ  2
      ذفاػً تين اٌٌلد الدخـؾ ًاٌٌلد الدنفز ٌٍعًّ 3
      ذشٍ ػْا  اٌٌلد اوصش ذىٍفح ِٓ الخغاسج الدادّح 4

 

      يدىنه اداسج اٌرٌذشاخ في لراي اٌعًّ بحشّح 4
      ذغرؽؼش اٌذتٌٍِاعْح عنذ اٌرعاًِ ِع اٌعاٍِين 2
      اٌعًّ عٓ ؿشّك اشاسج المحفضاخ ذعالج اسىالاخ 3
      يعً ِٓ اٌظشاعاخ في اٌعًّ ؼٌاسا لحالاخ اٌرٌذش في الدغرمثً 4

 

      ٌذّه لناعح تااْح اداء اٌعًّ عٍَ لضٌ افؼً 4
      ذنظش الى لّْره اٌشخظْح ِٓ خلاي الديّاخ الدٌوٍح اٌْه 2
      تاٌشاؼحذنشذ الى الصاص عٍّه اوصش ِٓ اىرّاِه  3
ٌذّه ذظٌسا فعٍْا تأْ اىذاف ِنظّره سىين الالصاصاخ اٌةتي   4

 ذمذِيا
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      يدىنه اؼرٌاء ؼالاخ الابهاَ اٌتي ذعترػه في اٌعًّ 4
      ٌذّه اٌمذسج عٍَ لرابهح أُ ِعْماخ في ِغاس اٌعًّ 2
اشىاٌْاخ  ذنظش الى ؼالاخ الاٌرثاط وّذخً ٌٍثؽس عٓ ؼٌٍي لاّح 3

 في اٌعًّ.

     

      يعً ِٓ عٌء اٌفيُ لدرـٍثاخ اٌعًّ اعاعا فاعلا ٌرأِْنيا. 4
 

      ذغرؽؼش الدغرٌٍ اٌعٍِّ عنذ ذمّْْه ٌلاخشّٓ 4
      ذنشذ الى ؿشًؼاخ رُ الدإىلاخ في اٌعًّ 2
      تمنػ الاعثمْح ٌزُ الدإىلاخ اٌعٍّْح في ِنظّره 3
      الدإىلاخ اٌعٍّْح تشًغ اٌرفاؤيذرفاعً ِع رُ  4

 

      ٌذّه اٌمذسج عٍَ يًّ ذثعاخ عٍّه تشىً ظذُ 4
      يعً ِٓ الالضشافاخ في لراي عٍّه اعاعا ٌٍرمذَ خـٌاخ 2
      ذعًّ عٍَ اعاط اْ اٌفشً في اٌعًّ ؼاٌح لائّح ِصٍّا ِرٌلعح 3
      لاِفش ِنياذإِٓ تفىشج اعاعيا اْ اٌعًّ ذلاصِو تهذّذاخ  4

 

      ذٌظذ في ِنظّره ػٌاتؾ يجة الاٌرضاَ بها 4
      صؼع الأشـح اٌتي ذمٌَ بها ٌٍّشاظعح الدغرّشج ِٓ الجياخ اٌعٍْا 2
      ذعّذ الى اظشاء ِماسٔح تين الدخـؾ ًالدنفز في لراي عٍّه 3
      ذٌػع الاعّاي اٌتي ذمٌَ بها يد ؿائٍح اٌرذلْك اٌفعٍِ لذا 4

 
 


