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افظة نينوى  "تقييم الأداء الإداري لمديري المدارس الابتدائية في مح

لمات التربية الرياضية في ظل جائحة  من وجهة نظر معلمي ومع

 كورونا " 

 رضوان طه ياسين 
 مديرية تربية محافظة نينوى

 (  2021/    12/    12. قبل النشر   2021/  10/    30 ر) قدم للنش
 ملخص البحث

تقيةي  ااا  دةري ا ابمةراوذ ك بةح بتثوةين كتاةاء  ااا  دةري ا    ابمةراوذ اااوءة     –1تتضمن اهمية  ابحثةف  ة    
تثوةةين كتاةةاء  ابةمايةة  ابتةايميةة    يةة ن ابح ةةةف اث دكةة ا  ابحثةةف تامةةن  ةة  اث دةةري ا ابمةةراوذ   - 2ك نيةة    

يق اهرا ه  كغ ي ته  , دم  يثت  عاى دري ا يااجهاث ابةرير دن ابتثري ت كابمص عب ابت  تةيق تقرده  نثا تثق
 – 1كهةةرا ابحثةةف ابمةةراوذ ابةمةةط  ثاةةى و دتةة  كدروكصةة  عاةةى انةةمر ح  ةة  جاانةةب د اةةةط ابن ةة   ابتةايمةة   

ابتةةة ا  ابةةى تقيةةي  ااا  دةةري ا ابمةةراوذ ايدترافيةة   ةة  دث   ةة  نينةةان دةةن كجهةة  ن ةة  دةامةة  كدةامةة ت ابت  يةة  
(  ة  a ≤  0 05) ا ا ح ث هن ك   كق  ات ايبة  دةناءة  عنةر دوةتان ابريبة  اباكف عم     –  2  اب ء ضي   

اوج ت اج   ت ا  اا ابةين  بااقع تقيي  ااا  دري ا ابمراوذ ايدترافي     دث     نينةان دةن  كجهة  ن ة  دةامة  
ضةة    ابح ةةةف ابمةةنهو ابانةةي   ا ءقةة  ابموةةو بممفمتةةح ك  يةةة  ابحثةةف كاصةةتثر   كدةامةة ت ابت  يةة  اب ء ضةةي   

دجتمةةع ابحثةةف دةامةةا كدةامةة ت ابت  يةة  اب ء ضةةي   ةة  ابمةةراوذ ايدترافيةة  ) ابج نةةب اييمةةن (  ةة  دث   ةة  نينةةان 
( دةاةةة  كدةامةةة    اصةةةتثر  ابح ةةةةف  180( ابحةةة بد عةةةراه  )  2021 – 2020ابمةةةراكدين  ةايةةة  باةةةة   ابرواصةةة  ) 

) قصةة   ةةالا ،اةةف   يصةةت ي ث حةة اام بجمةةع اب ي نةة ت , ةيةةف اصةةتة ث ابح ةةةف   صةةتم وم اصةةت ي ث دةةةرم دةةن ق ةةط ا
ت كنيةةة  ايبا   لأصةةة بيبراوذ قاةةة  ، ةةة م دةةةري ا ابمةةةراوذ ايدترافيةةة    ةةة  اااوم ابمةةة – 1 اصةةةتنتو ابح ةةةةف  (2009

ي ا ابمةراوذ ايدترافية   ة  دث   ة  ضةف    ابج نب ايااوا بحةض دةر  -  2ابثريث      ظط ج فث  حاوكن  
ضةة كوم اصةةتم اوء  عمايةة  تقيةةي  دةةري ا ابمةةراوذ ايدترافيةة  دةةن درايةة  ابةةة   ابرواصةة   – 1كاكنةةى ابح ةةةف نينةةان  

 الأاا تقري  تغذي  واجة  كدوتم م ك اوء  ابهرا دنه  تثوين  – 2 ثيف يوتم  دةح ةتى نه ي  ابة   ابرواص    
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Research title    "Assessment of Management 
Performance of Nineveh primary school 
principals from the Physical Education  

teachers  in light of the Corona Pandemic " 
Radwan Taha Yassin           

Directorate of Education of Nineveh Governorate                  

Abstract 
The current research aims at :- 

1 - evaluating the performance of school principals in order to improve and 

develop the performance of school principals administratively and technically. 

2 - Improving and developing the educational process. The researcher 

believes that the problem of the research lies in the fact that school principals 

face many challenges and difficulties that hinder their progress towards 

achieving their goals and objectives, which makes it imperative for school 

principals to work at a steady and deliberate pace to reform all aspects of the 

educational system. Primary in Nineveh Governorate from the point of view of 

physical education teachers. 2 - Detection of whether there are significant 

differences at the significance level (a ≤ 0.05) in the degrees of the sample 

members’ answers to the reality of evaluating the performance of primary 

school principals in Nineveh Governorate from the point of view of physical 

education teachers. The researcher used the descriptive approach in the 

survey method for its suitability and the nature of the research. The research 

community included physical education teachers in primary schools (right 

side) in Nineveh Governorate, who are actually attending for the academic 

year (2020-2021), amounting to 180 male and female teachers. The 

researcher used the questionnaire as a tool for data collection, where the 

researcher used a questionnaire prepared by (Qusay Fawzi Khalaf, 2009). 

The researcher concluded 1 - The lack of experience of primary school 

principals in managing schools using modern electronic methods in light of the 

Corona pandemic.2 - Weakness in the administrative aspect of some 

Principals of primary schools in Nineveh Governorate. The researcher 

recommended 1 - the necessity of continuity of the process of evaluating 

primary school principals at  the beginning of each academic  year and 

continues until the end . 2- Providing continuous and immediate feedback 

aimed at improving performance                                                                        

                                



 2022(، لسنة 2، العدد )18مجلة أبحاث كلية التربية الأساسية ، المجلد 

College of Basic Education Researchers Journal. ISSN: 7452-1992 Vol. (18), No.(2), (2022) 

 
 

893 
 

 التعريف بالبحث  - 1

 المقدمة وأهمية البحث  :  1  – 1

ابوةةة ءة   ةةة  جميةةةع دجةةة يت ابثيةةة م ابةاميةةة  يتميةةةل ابقةةة ث ابثةةة اا كابةكةةة كث  ةةة بمتغي ات         
كابتاناباج  ابمتلايةر كايجتم عي  كابوي صي  كابثق في  كايقتص اي  , نتيج  باتااو ابةام    كابيا ء 

 نيوةةي  ت تةةب عايةةح دةةن تةقيةةرات باثيةة م ايجتم عيةة  ,   نةةحو ابيةة ا يتثمةةط  عحةة    كضةةغا     ,كدةة 
  بوةة  ابثثيةف ابمتاانةط اعةراا ابية ا كت  يتةةح كتلكءةر تيةاق   قتةح ,بةذبح اهةت  عامة   ابت  يةة   

 داصة فط جريةرم بمااةحة  وحةةب ابثضة وم ابة بمية  كابتايةةن دةهة  ,دةن ،ةةمم  عةراا اب ة ادو ابتةايميةة 
ابتةة   كابت  اءةة  ابتةة  ت اعةة  ة جةة ت ابيةة ا كواح تةةح كقرواتةةح كرد  ني تةةح دةةع د اعةة م   يةةة  ابتاةةاوات 

كك قة  بهةةذا ابتاةاو ابمة  ة  كابتانابةةاج  ابا ية  ةةةروة  ة  ايااوم ابمروصةةي   "تثةر   ة  ابةةة ب    
تغيي ات شماة  تغيية   هةرا ه  ك توة ج دج يتهة  ,ةيةف تجة كلت توةيي  شةركث ابمروصة  كايعمة م 
اب كتينيةة   ,  نةةحثة تجمةةع دةةين ابنةةااة  ايااوءةة  كابينيةة  دةةة   , كتهةةت    ةةط دةة  يتصةةط  ةة بام  

اوءين كابمن هو كاينكا  ابت  اء  كايش اا ابين  كو ة  ابمروصة   ة بمجتمع ابثة ب  كايا   كابمةامين
 نه  عماي   نو ني  توةةى  بةى تةا ي  اب ة كا كايد  نة ت ابمت ةة  بتثقيةق ايهةراا     عاى  عمكم

 ( 2,  2006  ) ابك ءج  ,  "كايجتم عي  ابت  اء 

ابقصةاو  يااوا    ابمةراوذ , كظهةاو  ةةض كبقر باةظ    ابوناات اي،ي م ترن     ابموتان ا
تقةةا    بةمةةط  ايااوا  ةة  ابمةةراوذ ابةةذا يمثةةط ع فقةة   ح يةة ا    ةة  صةة يط تاةةاء  ابتةاةةي  ,   بمةةراوذ
تااجةةح دهمةة   ايبةة  اب كتينةة  دتموةة    ةة باثي  دةةن ابمم وصةة ت ابتقايريةة  , ةيةةف  نةةحثة ايااوم

عايهة  ابمحةة اوم  ييهة  بتثقيةق  هةةرا ه  , كباةنوةة  قةة  دت  ةة  ابتاةاوات ابتاناباجيةة  كتاظينةبح  ب
 ( 23,  2005  بتااء  كننع ابتغيي  )دنصاو , 

 كابةن ية  ابث نة   دعةرااه  , دةن ،ةمم تةروء ه    يهتمة  بذبح يجب اث يث ى دري ك ابمةراوذ "
ية  , كابتة  ابراف  كتنميته  دهني   بتةلااا قةروته  عاةى  اا  دهمة ته  كتنمية  حي ية ته  ابمة فية  كايااف

كظ فيه  ايااوءة  كابيي اية   تنوج  دع   ية  اياكاو ابمتغي م ابت  يتاقع دنه  دم وصته        و
 ك ط ااف  كشة دط كدتا دةط كتثوةين ناعية  ابثية م  ة  دراوصةه  بيتثوةن دوةتان تةاةي  تمديةذه  

 (  2,  1993  )  ا، ث ,  "ةم   كناع   

 ثر  ده واتةةح ك،  اتةةح  ةة  تا يةةق الأصةة بيب ابةاميةة  ابثريثةة  مةةري  ابمروصةة  ابنةة جو هةةا ابةةذا يوةةت"
كتثمةةط  بةدااوم ,  ثيةةف تتن صةةب دةع   يةةة  ابةمةةط ايااوا ابةذا يم وصةةح كءتمثةةط  ة   تثةة   ابقةة او
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حية  م  ابموركبي ت ,  بذا ضةف ابيي ام ايااوء  كابمتمثا     دري  ابمروص  صيراا  بى  نثية   
 (  203,  2000  ) ادا ابا   ,  "ابةمط ايااوا 

كي يوةةتايع دةةري  ابمروصةة   ث يقةةا    عم بةةح ايااوءةة  كابينيةة  ابم اةةف دهةة   ي   ا  دتاةةح ابمهةة وات 
يم ةةةن دة  ةةة  اباي يةةة ت  كاباي يةةة ت ابملدةةة  بهةةةذ  ابمهةةة   ابتةةة  توةةة عر  ةةة   عةةةراا ابيةةة ا باثيةةة م , كي

بةذبح ابت  اءةاث دةنيةاث دتقيةي   اا   "ري  ابمروص  ,ابملد  اكث تثرير ابث ج ت ايااوء  كابيني  بم
ه دة   ,  دري ا ابمراوذ دهرا تااء  هذ  اباي ي ت , ةيف تك ط عماي  ابتقيي      ا ن     ةةرا

 مةن ،مبةةح تةةت  عمايةة  تثريةر ة جةة ت تاةةح ابةةن   ابث نة    بتةةروءب كابتاةةاء  , كت هةة  ابمهةة وات 
 ة  ابن ة    , حم  يوةتي ا دنةح حاصةيا  تغذية  واجةة  باةة داين  كاباي ي ت ابت  تثت ج تااء ا  عمجي   

 (  5,  2006  ) ابك ءج  , "باتة ا عاى كجه  ن   ابن    عاى  اا ه  

كبن يتونى بمري  ابمروص  اث يقةا     دةط  عم بةح دنجة ر  ي   ا حة ث يمتاةح اباي ية    ة  دثتاةف "
وغة  ي  , بضة كوته   ة  جميةع ابموةتاء ت ايااوءة  ابمه وات , ح بمه وات اياواةي  كابيني  كاينو ن

 (  56, 1999) ابةم ي م ,  " هميته    ،تما ابموتان  ا،تما

ية ن   ث اباثي  دن ابميا ءن كابيمصةي  كوجة م ابت  ية   ة  دجة م ايااوم ابمروصةي  قة داا دتثايةط 
ابمةراوذ كتثريةر ابماانةي ت ك كاقع ايعم م ابت  يقا  ده  دةري  دن    ،ص فص ايااوم كدتااح ته 

ابملدةة  بمةةري  ابمروصةة  ابنةةة جو , كحيريةة   ،تيةة و  كتروءحةةح كحيريةةة  تاةةاء   اا اث ابم تحةة  ابة  يةةة  
دةن ايةية ث  بةى  تل،    باتب كابمق يت كاي ث   ةام ايااوم ابمروصي   ي  نه  تيتق   ة  حثية 

بةةى ابرقةة  ابةاميةة  ، نةة    ةة  دجةة م تقيةةي  ابن ةة م ابماضةةاعي   كابكةة دا  ابجريةةرم , كتيتقةة   يضةة   ا
 اا  دةةري ا ابمةةراوذ ابةةذا يةةت  دةةن ةةةين  ،ةة , ك ا ءقةة  ينقصةةه  اياكات ابر يقةة  ابملدةة  بتةةا ي  

وغةة  اث حثيةة ا  دةةن اي ثةة   كابرواصةة ت ابة بميةة  اشةة وت  "ابمةاادةة ت بتقيةةي   اا  دةةري ا ابمةةراوذ  
مم ااا  دةري ا ابمةراوذ كابمةامةين  ةثة  دةن  ا ابى اث ابتميل كايدراج    ابمراوذ ن تو دن ،ة

وةة   ث دةةري  ابمروصةة   ث جةة  د صةة  كدوةةتم م بمةةن ياجهةةح  ,كءكةة ا عاةةى ااافةةح   "شةة   ر،ةة  , 
دتقيي  هذا اياا  ,كتنمي  حي يتح ابمهني   ,  ا ءق  ا يق  بيقا  دركو  ابا دط   كدع هذا حثي    كءقا 

                    "ت  تن كبة ن    تقيي  دةري ا ابمةراوذدن ابرواص ت اش وت ابى قا  اي ث   اب
 (Johnson   ,2005  ,23 ) 
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تةر ابمروص  عنص ا  ه د      ابمن اد  ابت  اء  كابتةايمي  , دط ي  ا ابث   عاى ابن    ابت  اا 
در،مت   تك ط  كابت     , كدث ج ته   نت فجه   كجاام   , دوتان  اافه   ينثص      كابتةايم  

 ف ابمن م ت ابمجتمبي   بمثتا

تاةةة ا تجمةةةع ايكصةةة ة ابت  اءةةة  عاةةةى اث ايااوم ابمروصةةةةي  هةةة  ةجةةة  ابلاكءةةة   ةةة  تم ةةةين ابن ةةةة   
كايااوم ابمروصةةي   ةة  جاه هةة  عمايةة   يةة ام كقةةروم عاةةى ابتةة وي   ةة   "ابتةايمةة  دةةن تثقيةةق  هرا ةةح ,

ك  عاي  , كتةا ي  ديةة  دروصةي   ابة داين دن دةامين كاااوءين , كتثييله  عاى ااا  ااكاوه    ي  م
 بتااء ,  توااه  ابثق  كابتقري  كابتة كث كابمك وح 

 (  14,  2003  ) ابثايب , "ابمروص  كو ع حي  ته  كانت جه  كانج ل اهرا ه  

ابةماي  ابت  اءة  ,  هةا ق فةر اب يةة  ابتةايمية  ابةذا عايةح ايعتمة ا  ة   ابمري  اةر اه  عن ن  ر ية"
ابموةةركم ايكم ابةةذا  ابمروصةة  ب صةة بته  , ك ةة  صةةة  ابن ةة   ابت  ةةاا ب اةةا  اهرا ةةح , كهةةاتثقيةةق 

      "يقةةةف عاةةةى و ذ ابتن ةةةي   كءتثمةةةط ابموةةةركبي  ايكبةةةى كابا داةةة  ادةةة   ابوةةةاا  ابتةايميةةة  كابمجتمةةةع
اث ي ةةاث قةة اوا عاةةى ابةمةةط دةةع  يتااةةب هةةذا ابماقةةع دةةن ابمةةري " ( 47,    2001) ع دةةرين , 

 مجماعةة  دةةةن  ءن كابتةة وي   ةةةيه  كعاةةيه  بتثقيةةةق  هةةراا ابمروصةةة  , ك بةةح دةةةن ،ةةمم  ي دةةةحا ،ةة  
اياكاو اب فيوةةةةةةي  كابمترا،اةةةةةة  ابتةةةةةة  تضةةةةةة  اياكاو ي   اي،م يةةةةةة  ,   كابتةايميةةةةةة  , كايجتم عيةةةةةة  
 ,كاينو ني  , كابوي صي  , كايااوء  , ايد  ابذا يرحر عاى اهمي  كةو صي  اكو ابمةري   ة   ية ام

 (  23,  2002,   ح دنت   )  " ابمن م  ابمروصي 

 كتامن اهمي  ابرواص  ي

دةةةن اهميةةة  تقيةةةي  ااا  دةةةري ا ابمةةةراوذ ك بةةةح بتثوةةةين كتاةةةاء  ااا  دةةةري ا ابمةةةراوذ اااوءةةة    – 1
 ك ني   

 تثوين كتااء  ابةماي  ابتةايمي    – 2

 ماي  تقيي  ااا  دري ا ابمراوذ تااء  عت فو تيير ابموركبين    نقر تث ج هذ  ابرواص  د – 3

 :  بحثمشكلة ال 2 – 1

يةةة ن ابح ةةةةف اث دكةةة ا  ابرواصةةة  تامةةةن  ةةة  اث دةةةري ا ابمةةةراوذ يااجهةةةاث ابةريةةةر دةةةن ابتثةةةري ت 
كابمصةة عب ابتةة  تةيةةق تقةةرده  نثةةا تثقيةةق اهةةرا ه  كغ يةة ته  , دمةة  يثةةت  عاةةى دةةري ا ابمةةراوذ 
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ابةمط  ثاى و دت  كدروكص  عاى انمر ح    جاانب د اةةط ابن ة   ابتةايمة   بةذا ية ن ابح ةةف 
تروءب دري ا ابمراوذ ع د  كن ة   تقيةي  ااا  دةري ا ابمةراوذ ، نة  , يةة ن  ضةةي   اث اعراا ك 

, ةيةةف اشةة وت اواصةة ت ع  يةة  ابةةى اث دصةة او ابمةاادةة ت قاياةة  كغيةة  ح فيةة  بتقيةةي  ااا  دةةري ا 
تةةراا  ابمةةراوذ )ةوةةب عاةة  ابح ةف(,ةةةذبح  ةة ق كابيةة ت جمةةع هةةذ  ابمةاادةة ت دثةةركام جةةرا  كي

دمةةة  يةةةر،ط ابكةةةح  ةةة  اث اية ةةة    قيةةةق بامم وصةةة ت ابمهنيةةة   ةةة  ابمروصةةة ,باثصةةةام عاةةةى تقيةةةي  ا 
 تمتاح ايصس ابمنايي  بار  ج عنه    ا يق  ,ي ابم ،ا م قر تااث تةوري  , كغي 

 :    بحثأهدف ال  3 – 1

ااا  دةةةري ا ابمةةراوذ ايدترافيةةة   ةة  دث   ةةة  نينةةان دةةةن كجهةة  ن ةةة   دوةةتان ابتةةة ا  ابةةةى  – 1
 بت  ي  اب ء ضي   دةام  كدةام ت ا

 ة   (a ≤  0 05)اباكف عم  ا ا ح ث هن ك   كق  ات ايب  دةناءة  عنةر دوةتان ابريبة    –  2
دةةن   اوجةة ت اج  ةة ت ا ةة اا ابةينةة  بااقةةع تقيةةي  ااا  دةةري ا ابمةةراوذ ايدترافيةة   ةة  دث   ةة  نينةةان 

 كجه  ن   دةام  كدةام ت ابت  ي  اب ء ضي   

 البحث :  يتاضفر  4 – 1

دةةين دتاصةةا ت اوجةة ت  (a ≤  0 05)تاجةةر  ةة كق  ات ايبةة  دةناءةة  عنةةر دوةةتان ابريبةة   – 1
اج   ت ا  اا ابةين  بااقع تقيي  ااا  دري ا ابمراوذ ايدترافي   ة  دث   ة  نينةان دةن كجهة  ن ة  

 دةام  كدةام ت ابت  ي  اب ء ضي   

دةةةين دتاصةةةا ت   (a ≤  0 05)تاجةةةر  ةةة كق  ات ايبةةة  دةناءةةة  عنةةةر دوةةةتان ابريبةةة   ي  - 2
ايدترافيةة   ةة  دث   ةة  نينةةان دةةن  اوجةة ت اج  ةة ت ا ةة اا ابةينةة  بااقةةع تقيةةي  ااا  دةةري ا ابمةةراوذ

 كجه  ن  ه  تةلن بمتغي   ) ابجنس ( , )دةام ( ك)دةام ت(  ابت  ي  اب ء ضي  

 مجالات البحث : 5 – 1

      دةامةةةةا كدةامةةةة ت ابت  يةةةة  اب ء ضةةةةي   ةةةة  ابمةةةةراوذ ايدترافيةةةة   المجاااااب البشاااار   : 1  - 5 – 1
 ) ابج نب اييمن (    دث     نينان  

    2021/ 2/  1بغ ي   2020/ 12/  1دن   المجاب الزماني : 2 – 5 – 1
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نينةان ابحة بد  ابمةراوذ ايدترافية  ) ابج نةب اييمةن (  ة  دث   ة المجاب المكاني :   3  –  5  –1
 (, كابت  تك ا عايه  دري ء  ت  ي  نينان   237عراه  ) 

 : بحثمصطلحات ال

ت ايصةتح ن  عاةى   نةح دتاصة   ابةروج ت ابتة  يضةةه  ا ة اا ابةينة  ب نةاا كدجة ي""    التقييم يعارف
 (  Point  Likert Scale– 5ديي ذ بي  ت ابثم ص  "  )

   دم وص  ابمه   كابموركبي ت ابت  يتاقع دنح ابيي   ده   قروم ابمري  عاى الاداء : 

عةن صةي ه   "  نةح ابموةركم  كة ط تة   عةن اااوم ابمروصة  كتن يمهة  كو ةع ابتقة وء مدير المدرسة : 
 (  9,  2003 ) ش ء  ,  "كعماه  كحط د  يثر  اا،ط نا ق ةركا ابمروص  ابت  يك ا عايه 

ف  ثصةة فص كدهةة وات تتاا هةة    يةةة  يةةة ا   نةةح ابق فةةر ابت  ةةاا ابةةذا يتصةة "ي المدرسااة ماادير
 ة    ة  ضةا  كظييتةح كعماةح حق فةر اااوا ابت  يتاقةع دم وصةته   ة  اونة   اااوتةح بامروصة   اياكاو\

  ( 1993 ) ادا  كم ,  "دروصتح

   ،ة    مروصةتح " عمةط ح دةري  ابمروصة  بتنييةذ   نح" ابوااك ابذا يقا    اداء مدير المدرسة :
 ( 24, 1997ع اا ,    )

ابتةروءس كابةتةا  , اك ية ا   نةح عماية  تثريةر  ة بية  ااا  ابمةاظيين ابمةتمةرم  ة  "  تقييم الاداء :
 ابييةة ام كايااوم اصةةتن اا ابةةى دةةة يي  دثةةرام صةةاي  ,دةةن ،ةةمم ابم ا حةة  ابركوءةة  كغي هةة تثريةةر كضةةع 

 ( Tim , 2010 , 9)  "دن اباو فق

اياث   ةم دتروءس د ام ابت  ي   ت ابم  ر دهذا ابمصااو ابمةاماث كابمةاميقص ي المعلمون 
    رافي  باج نب اييمن (    ابمراوذ ايدت 2021  – 2020اب ء ضي  ،مم ابة   ابرواص  ) 

 دث     نينان   

 الدراسات النظرية والدراسات المشابهة: -2

  الدراسات النظرية : 1 - 2

 ي الادارة المدرسية 1 – 1 – 2
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ق ةط دةري  ابمروصة  عاةى   يةة  صةي  تة ا ااااوم ابمروصةي    نهة  عماية  ايشة اا ابيةاد  دةن   
يةةر  ك نةة   غ يةة ت ك هةةراا  دةةن  جةةط ابتةاةةي  ابمروصةة   كرااوم اب ةة ادو ابتةايميةة   كابةمةةط عاةةى تثر 

 يةةت  تثريةةره  بمةةري  ابمروصةة  ةوةةب   تةلءةةل  ةةي  ابتةاةةي  كو ةةع دوةةتاا   كتثتاةةف ابموةةركبي ت ابتةة
بمةري  ةاقة  كنةط دهمة  دةين اباةم    ية  ابمرصو  ابتةايمي   ك ة   غاةب الأةية ث ي ةاث هةذا ا

يةةة ا )ة ءةة ا( ااااوم ابمروصةةي    نهةة ي "دجماعةة  ابةمايةة ت ابتةة  تقةةا  دهةة   كابمجتمةةة ت ابمثايةة  
يةةة  ابت  اءةةة  كابتةايميةةة   مةةة  يثقةةةق هيةةةة  ابمروصةةة ,  قصةةةر تهيةةةة  ابجةةةا ابصةةة بو ابةةةذا تةةةت  فيةةةح ابةما

كءصةةةةيد )ابةمةةةة ي م( تة ءيةةةة  ر،ةةةة  بةةةةدااوم  (25, 2004ابوي صةةةة  ابتةايميةةةة  ك هةةةةرا ه "  )ابة يةةةةرا  
ابمروصي  دثراا  ي ه   نه ي " دجماع  عماي ت )تثاي  كتنويق كتاجيح( كظيري  تتي عط  ديج دي  
ضةةمن دنةة ا دن صةةب اا،ةةط ابمروصةة  ك، وجهةة   ك قةة  بوي صةة  ع دةة  ك اوةةي  ت  اءةة  تضةةةه  ابركبةة   

 (18, 1999ب  "  )ابةم ي م, كابرك  يتيق ك هراا ابمجتمع عراا ابنكى   م     واح  

تهةرا ااااوم ابت  اءةة   بةةى ابمث   ة  عاةةى صةةي  ابةمايةة  ي  اهااداف اادارة المدرسااية 2 – 1  -2
حمةة  تهةةرا  بةةى اتثةة   ابقةة اوات ابصةةثيث  ابتةة  توةة عر ميةة  بامروصةة   صةةاوم شةة دا  كصاوةة   ابتةاي

 هراا ابمروص  كده ده   حم  ياضّثه   كءنيّذه  عةن   كءضع ابمري عاى نج ر ابةماي  ابتةايمي    
كتةةةةا ي  ابمةةةةااوا ابتةةةة  تثت جهةةةة   كتيةةةةاءض ابمهةةةة    بةةةةى ءةةةةق كضةةةةع اب ةةةة ادو ابتةةةة  تتةاةةةةق دهةةةة      

 اةةةةةةةةةةةةط ابياتةةةةةةةةةةةةل  دهةةةةةةةةةةةة  بامروصةةةةةةةةةةةة  الأشةةةةةةةةةةةةث   ابمن صةةةةةةةةةةةة ين باييةةةةةةةةةةةة   دهةةةةةةةةةةةة   ككضةةةةةةةةةةةةع صي صةةةةةةةةةةةة  

 كءةة ن )ع ةةاا(  ث ااااوم ابمروصةةي  هةة ي " ن ةة    ك  هةةراا يةةت  تثييقهةة   ةة بتثاي  ابوةةاي  باةمةةط 
بةةى ج نةةب  صةتثرا  ابثةةاا ل اوةة وم كدةن ،ةةمم ابتالءةع كابتنوةةيق كدت  ةةة  ابتنييةذ وةة  تقةاء  ااااوم   

م  جمةة ع  توةةاا  وكر ابتةةة كث   كدتي عاةة   ةة    ةة وابةةركا ع  كجةةةط دوةةركبي ت ابتن ةةي  دتا دةةط   
 (55,    2001 ني  "  )ع درين   ةمق ت  نوكءت  

 مسؤوليات اادارة المدرسية : 3 – 1 -  2
 تتمثط دوركبي ت دري  ابمروص     حط دم  يا ي 

  نك   ابةمق ت دع  ه ب  ابام   كابمةامين  كابام   كابمجتمع   -1

  ااوم كدت  ة  ابميلاني ت ابم بي  ابث ن    بمروص   كابت ةر دن تا يقه    -2

 ااش اا عاى ةيظ ابوجمت  -3

  ااوم ابثرد ت ابامدي ؛ دثط د ادو ابتاجيح    -4
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ااش اا كابتروءب  كتثييل  عضة   ابهيةة  ابتروءوةي  كابتة  تتمثةط  ة بمةامين  كابمةاظيين  -5
 ابمو عرين 

 ناع  دن الأنكا  ايجتم عي   ك ابتةايمي    تيوي  كتن ي  دجماع  دت  -6

ابتاانةةط دةةع ابمرصوةة ت ابكةة ء    كدرصوةة ت  ،ةة ن غيةة  شةة ء    كابتاانةةط حةةذبح دةةع  -7
ااااوات ابث ادية  الأ،ةة ن  كابتاانةةط دةةع اباةةم  ابامةةاةين كابمتيةةاقين  ابثيةة   عاةةى 

 عايه    دوتاء ت د تية  دن ابجاام؛ دن ،مم تقيي  ابمو ق ت  كرج ا ات ابماا ق 

   بك ا      كدت  ة  ابيااتي  ابث ن  بمروص  ش ا  ابمااا كالأاكات ابت  تثت جه  ا -8

 ابمو هم     عماي ت ابتثاي  كابوي ص ت ةام الأداو ابت  تتةاق   بمروص   -  9

تقري  ابرع   تيوي  ابااافو كني غته  كابقروم عاى ابتة دط دع ابك  كن كايصتيو وات  -10
   ااااوا بامةامين

يةر دري  ابمروص  ابكثص ابمرو       عاي  ابن     " المدرسة : مدير  دور  4  - 1  -2
يوتايع ابت وي   كبح  همي  ح ي م    تثقيق ابتغيي ات ابن جث     ابمروص , كها ابذا  ابمروص ,

كننع ابتغيي     ابمروص  ةتى يقااه   بى ابتميل كابنج ر, كها    هذا ابصرا يقا   ةرم  اكاو 
  "كدوركبي ت اا،ط نا ق دروصتح ك   ابمجتمع ابمثي  ده , كدن هذ  الأاكاو حم   ح ه 

 د  يا ي( 63, 2006)ابث   , 
عاى ابمناةق كابت تيةب كتنوةيق جميةع اباظة فف ابتثاي  عماي   ا ء  تت حل   ة اكو  ابتثايا ي1

دةن هنة  تة ت   بمااوا كابقةان ابحكة ء  ابمتيوة م ااااوء , كتتميل   بن  م ابموتق اي , كرصتثم و ح    ا
ض كوم  ث ي ن  دري  ابمروص  جميع الأعم م كاب  ادو كالأنكا  عاى ابتثاي  ابذا يةتمر عاةى 

ابمروصةة ,  دةة   يةة   دةةري  ابمروصةة  دةةركوم ابتثاياةة   ي ةةر  درواصةة  تثايةةط اباضةةع ابثةة ب  كرد  نةة ت 
الأهراا ابة د  باتةاي  ك هراا ابم ةا  ابتةايمي , كها دةذبح يةمةط عاةى  شة اك ابةة داين دةةح  ة  

 هذ  ابم ةا  
دةةةري  ابمروصةةة  حمكةةة ا ت  ةةةاا  نةةة  ديةةةي  يوةةة عر ابةةةة داين عاةةةى  هةةة   هةةةراا  ة اكو  ااشةةة ا  ي2

ةماةاث دهة , كاواية  ابمنة هو ابرواصةي , كاباقةاا عاةى  ةةر  اباة ق ابت  اءة  بد ة ام ابم ةا  ابتة  ي
دةةةن تا يقهةةة , كاا ةةةمج عاةةةى  صةةة بيب تقةةةاء  اباةةةم  كتثصةةةياه  ابةامةةة , كاابمةةة    اةةة ق تنميةةة  

 ابة داين دهني , كرعراا ابحثا  ااج افي  ابماجه  بتثوين ابةمط 
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بتة ءن ااج اف  بصنع ابق او,  دنح يم ةن ابقةام  ث ابقة او  تو ق  دع ا  ة اكو     نن ع  ابق اوي3
هةةا بةةةب عمايةة  ااااوم, كءقةةةا  دةةري  ابمروصةةة    بتةةةة كث دةةع ابةةةة داين ك مكةة وحته  داضةةةع ابثاةةةام 
ك ةرافاه  بثةط ابمكة مت, كهةذ  ابمكة وح  ي تةنة   قة  دكة وح  ابةة داين دةط قةر تتضةمن ابمجتمةةع 

ااوم ابتةايمي  ك،  ا  اب ية  ابمثاي   حم   ث دري  ابمروص  يقا  ابمروص  كا     كابمك  ين دن اا
 دتثةة   ابقةة اوات ابتةايميةة   ةة  ابتاقيةةة ابمن صةةب, كءهيةةذ ابمنةة ا بتنييةةذه  كءوةةتم  اكو   ةة  دت  ةةة  

 تنييذ هذ  ابق اوات كتقاءمه  
كتتنةاج,  ه ت ايتج تتر ق ابمةااد ت بمري  ابمروص  دن جميع  ة اكو  حم حل دةااد ت كرتص مي4

 ثيةةف يةةةر ابمةةري  د حةةلا بامةاادةة ت صةةاا  ح نةةة  ن مةة   ك قااعةةر,  ك تاجيهةة ت باةةة داين كء صةةاه  
, كءةمةةط عاةةى  نكةة   شةةح    تصةة يت يثصةةط دةةن ،مبهةة  عاةةى ابمةاادةة ت ايتج هةة ت  ةة  جميةةع 

  بامروصةةة  كابةةةة داين  يهةةة  توةةة عر   ةةة  عمايةةة  ايتصةةة م كنةةةنع ابقةةة اوات, كءةمةةةط  ي تاةةةاث عمايةةة
  ايتص مابااةر يقاط دن  ة بي   ايتج   ت ااتص م  ات  تج   كاةر ، ن  ك ث ااتص م  ا

اكو   ةة  تنميةة  ابةمقة ت اانوةة ني  يتمثةةط  ة  تة دةةط دةةري   ة اكو   ة  تنميةة  ابةمقةة ت اانوة ني ي5
ابمروصةةة  دةةةع حةةةط ابقةةةان ابحكةةة ء  اا،ةةةط ابمروصةةة  ك، وجهةةة , ةيةةةف يتة دةةةط دةةةع  عضةةة   ابمجتمةةةع 

روصةة , كهةةا دا بةةب  ةة ث يوةة عره  عاةةى ةةةط ابمكةة ةط ابتةة  تةةااجهه  اا،ةةط ك،ةة وج ابمروصةة , ابم
 ابتنمي  ابمهني  باة داين  يه   كابةمط عاى تةميق ابثب كاانتم   بامروص , كتيةيط

 صوة بثرد  ابمجتمع كت  ية   دن فةح,  اجتم عيحابمروص  درصو   ة اكو     و   دروصتح   ب ية ي6
كنجةةة ر ابمروصةةة   ة دةةة  كابث ناءةةة   ث نةةة  وهةةةن  دوتح  هةةة  ابةضةةةاا  ةةة بمجتمع ابةةةذا تاجةةةر فيةةةح, 
كابمةةري  ابنةة جو ابي عةةط هةةا ابةةذا يثاةة  تثاياةة  صةةايم  بتثقيةةق دةة  يتاقةةةح دنةةح دجتمةةةح, ةيةةف 

ثردة  ابمجتمةع كاعةا   دنة   يجةط دروصتح دن اد  ديتاة  عاى ديةته  دن ،مم د ادو ك نكةا  ب
ت ابمت ةةة   ةة  اب يةةة  بامكةة وح   ةة  هةةذ  اب ةة ادو كالأنكةةا , كءوةةةى  ةة   بةةح بد ةة ام دةةن ااد  نةة 

 ديةتح 
ابتقاء  كصيا  يتم ن دري  ابمروص  دن ،مبه  دن اباقاا عاى  ة اكو  حمقا  باةمط ابمروص ي7

اء  دن ،مم و ع دوتان  اا  الأ  اا ةون صي  ابةماي  ابتةايمي , كتثوين  اا  ابمرصو  ابت  
ابة داين ده , كدرن تثييقه  لأهرا ه    ا  ث عماي  ابتقاء  بيوة غ ي     ةر  اته , كرنم  

 كصيا  باتة ا عاى داا ن ابضةف بةمجه  كتقاءمه , كحكف داا ن ابقام, بتااء ه  كتكجيةه   
دن الأاكاو اب فيو , ك بح بمة  بةح دةن  همية  يةت   ابركو ابيي اا بمري  ابمروص    ة اكو  ابيي ااي8

ة ي م    و   كةرات ابتن ي   ةضه  دحةض, دن  م , كدةامين, ك كبي    داو, كابثة   عاةى 
تثقيةةق الأهةةراا ابتةة  يوةةةى ابجميةةع باانةةام  بيهةة , ك بةةح دةةن ،ةةمم ابقةةروات كااد  نةة ت ابتةة  
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بج نب اانو ن     عمق تةح دةع ابةة داين, يمتااه  دري  ابمروص  حق فر ت  اا, كابت  تت حل عاى ا
يةة ن ابمم وصةةاث بةةدااوم  ةي ت ابتةة  يضةةةه  ابقةة ناث  ةة  يةةر  اكث ابت حيةةل عاةةى ابوةةاا  كابصةةم

ابت  اءةةة   ث ابمةةةري  يقةةةا   ةةة اكاو دةةةرو م  ةةة  جاانةةةب ابثيةةة م ابمروصةةةي  ابمثتايةةة , كقةةةردة ابحثةةةا  
جتم عيةة  باييةة ام ابمروصةةي  كابية بةة , كءصةةرق ااد  ءييةة  نةةاوا" دثةةرام باةةرين دي ي ت ابوةةااحي  كاا

هذا  صي  ، ن  عاى ديها  ابيي ام دن دن او ابمةامين, ك صي   ،ص عاى حين تلءر ابيي ام 
  ابمروصي  الأاا  اباا  بامةامين 

  :صم ت كني ت دري  ابمروص  ابن جو 5  - 1  – 2

ابمروص   د ا  ه د   بنج ر ابةمط يةت   تا   ابثص فص ابمهني  كابصي ت ابكثصي  بمري  
 ااااوا   بتاميذ يث كم تقمص شثصي  دري  ابمروص  ابذا يمثط ابق فر ااااوا 

 .كدن  ه  ابثص فص ابمهني  كابصي ت ابكثصي  ابااجب تاا  ه     دري  ابمروص 

  : كي  ي ،ص فص دهني 

 . ابمة    ابت د    هراا ابتةاي     ابم ةا  ابت  يةمط ده -  1 

 .اابم   ابت   داص فط تثقيق الأهراا كتنييذ ابمن هو -  2 

 .اايم ث  مهن  ابت  ي  كابتةاي  كايعتلال ده   -  3 

   دة    ،ص فص نما ابتاميذ  - 4

  :و ني   ي ني ت شثصي 

 .ايصتق د    -1

 .ابذح   كابامار كوكر ابمح اوم - 2

 .ابثق    بنيس كقام ااقن ج كةو  الأداو   - 3

 .ايهتم    م ه   ابة   كابتمتع  صث  جومي  كنيوي  جيرم  -  4 

  .ايصتق او كابثح ت اينية ب   ةيرا عن ص ع  اينية م كابغضب   - 5

 .ابمه وم كةون الأاا  كابقروم عاى ابتايّن -  6 

 .ابثل  كص ع  ا،تي و اب رافط -  7 

 .الأهرااابقروم عاى ابمح اوم كتثمط ابموركبي  كتثرير   - 8

 . ث يمتاح اا ة   قاء  نثا ابنج ر كتثقيق  هراا ابمروص   - 9

 .بريح قروا  دةقاي دن ابث  م كابتثصص بيه  ابةمط كرتق نح  - 10 

 . ث ي اث دث ا   يتّو  دحك ش  اباجح كةون ابثريف   -  11

 . ث يتّو    بةرم كاانص ا - 12 
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 . ث يتّو    بم كن  كصة  الأ ق -  13

 . ث يةتمر عاى صاا  ابثق  ايج ا جاّ دن وكر ابتة كث ابجم ع    -  14

 الدراسات المشابهة : 2 - 2

البتراء مدير  المدارس في مديرية تربية  ( : بعنوان درجة فاعلية اداء 2010دراسة العمرات ) 
 من وجهة نظر المعلمين فيها .

 هر ة ابرواص  ابى دة    اوج    عاي  ااا  دري ا ابمراوذ    دري ء  ت  ي  

اصةةةتثر  ابح ةةةةف ابمةةةنهو ابانةةةي  ابتثاياةةة  , كاصةةةتثر   ا  دةةةن كجهةةة  ن ةةة  ابمةامةةةين  يهةةة   اب تةةة
ج يت (  ق م دالع  عاى صة د  50تاانة ايصتح ن  دن )   تح ن  ااام بجمع ابمةااد ت , كقر ايص

ابمروصةةةةةة  , ابتثصةةةةةيط ابرواصةةةةةة  , تاظيةةةةةةن ابتاناباجيةةةةة  , ابمنةةةةةة ا بييةةةةةة ام , كهةةةةة  ي ابتثاةةةةةةي  ,ا
ن كابمةامة ت ( دةامة  كدةامة  دةن ابمةامةي 236تاانة عين  ابرواصة  دةن ) اي،تح وات ابمروصي   

  ت  ي  اب ت ا  ابة داين    دري ء  

 استنتاجات الدراسة : 

 ةامين ع بي  داجح ع      اوج    عاي  ااا  دري ا ابمراوذ دن كجه  ن   ابم – 1

 عر  كجاا   كق ااب  اةص في  تةلن بامتغي ات ابموتقا  عاى جميع دج يت ابرواص    – 2

 ت ابي كق بص بو  كا ابث  م اقط عرا دتغي  ابث  م عاى دج م اي،تح وات ابمروصي  ةيف ج 
 دن ،مس صناات  

 التوصيات التي خرجت به الدراسة :

 ابمروص  دن ،مم د ادو ابتروءب ابت  تنيذه  ابالاوم   ابيي ام    ااا  دري ايهتم   دحةر  – 1

 تثوين ااا  دراوذ ابذحاو    دج م اي،تح وات ابمروصي  , كتااء  ابي ت اج ا    – 2

 اي،تح وات ابمروصي  كدوتاء ته  بتتمف  كابتاجه ت ابثريث     تقاء  ااا  ابااح  ابذا    

 تةمط ابالاوم عاى  تا يقح    ابميراث  

 منهج البحث :   1- 3



 2022(، لسنة 2، العدد )18مجلة أبحاث كلية التربية الأساسية ، المجلد 

College of Basic Education Researchers Journal. ISSN: 7452-1992 Vol. (18), No.(2), (2022) 

 
 

903 
 

 اصتثر  ابح ةف ابمنهو اباني   ا ءق  ابموو بممفمتح ك  ية  ابحثف ابث ب        

 مجتمع البحث وعينته :   2  – 3

مع ابحثف دةاما كدةام ت ابت  ي  اب ء ضي     ابمراوذ ايدترافي  ) ابج نب اييمن (  ض  دجت  
(    180 بد عراه  )  ( ابح  2021  –  2020   دث     نينان ابمراكدين  ةاي  باة   ابرواص  )  

( دةام  كدةام  دن    62داغة )    ت  ا،تي وه    با ءق  ابةكاافي  ك  اد  عين  ابحثف دةا  كدةام   
  ابت  ي  اب ء ضي     ابمراوذ ايدترافي  ) ابج نب اييمن (    دث     نينان كابمراكدين دةام

) ايصتامعي  ( كه     (   ةر اصتحة ا عين  ابثح ت   2021  –  2020 ةاي     ابة   ابرواص  )  
( ي ين دجتمع ابحثف كعينتح    1( دن دجتمع ابحثف   كابجركم )  %34,44ابت  تك ط نوح   )   

   

 ي ين دجتمع ابحثف كعينتح ( 1ابجركم وق  )

 
 ت 

 
 ابجنس اي،تص   

 

 
   بةين  عرا ا

عين  ابحثف  
 ايصتامعي  

 
 ابمجماج

 
1 

 
 دةا  ت  ي  وء ضي   

 
32 

 
5 

 
27 

 
2 

 
 دةام  ت  ي  وء ضي   

 
         30 

             
5 

 
25 

 
 

 
 ابمجماج 

 
62 

 
10 

 
52 

اصتثر  ابح ةف ايصت ي ث ح اام بجمع اب ي ن ت , ةيف اصتة ث ابح ةف     أداة البحث :     3  –  3
  تح    نيغ  ابميي ذ   ةيف ح ث,    (2009) قص   الا ،اف      صتم وم اصت ي ث دةرم دن ق ط  

(  ق م تنصب جميةه  نثا 39) نحو    ك ةر ع ضح عاى ابث  ا    ق م (  50)    يتااث دن  ايكبي 
  5,   4, 2,    1(  يج دي  كه  ابيق ات ) 28(  ق م دنه  ) 39)    ا  نحو ي ذ تقيي  ابمةا  بامري   

  ,6    ,7    ,8    ,9    ,10    ,12    ,13    ,16  ,19    ,22    ,24    ,25    ,28    ,30    ,31    ,32   , 
,    14,    11,    3(  ق م صا ي  ه  ابيق ات )11( , ك)   39,    38,    37,    36,    35,    34,   33
تصثيو ابميي ذ   ب رافط ) اافم    غ بح      (  كءت  29,    27,    26,    23,    21,    18,   17,   15
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(  5اةي ن    ن اوا   ادرا ( كءت   عا   ابروج ت اج    ابميثا   بايق ات اييج دي  ك بح داضع )
ك) الأكم   بم،تي و  ك)4اوج ت  ابث ن    بم،تي و  اوج ت  ك)3(  ابث بف   بم،تي و  اوج ت   )2  )

ابث دس هذا    تصثيو ابيق ات اايج دي     ةيف    ( اوج  بم،تي و1اوج  بم،تي و اب ا ع  ك)
( ابميثا   عايه   يثصط  ابت   ابروج ت  بمجماج  الأعاى  ابثر  ابثر  195ي اث  اوج    د    )

( ابروج ت   ,  ( اوج 39الأانى  ها  ابة س    كضع  في اث  ابوا ي   ابيق ات  ,  د     تصثيو 
ابح ةف    ق    باحثف  ابةامي  ابصثيث   ابمتحة      كيصتام م ابثااات  ابةامي   ج ا  ابثااات 

 دثط ه ذا  ثا  دن  جط دة    درن دمفم  هذا ايصت ي ث بةين  ابحثف  

 المعاملات العلمية :  4  – 3

  ث ع    ق ات ايصت ي ث عاى دجماع  دن ابث  ا "الصدق الظاهر  :  1  – 4  – 3

( باث   عاى درن نمةيته      ي ذ ابث ني  ابم اا  ي صه  تةر   ضط   ءق     ) ابمث مين 
 (     Allen and yen   1979,  96)   "   اصتث اج ابصرق اب  ه ا 

ابح ةةةف  ة    ق    ,  قر  اجاح  دن  كضع  د   بيي ذ  ايصت ي ث  درن نمةي   دي ث  اجط  كدن 
داثق    كاي،تص   كابااوام اصم فه        ابث  مايصت ي ث عاى دجماع  دن ابث  ا  دن  كا  

( ب ي ث  وافه  كدمة  ته  ةام درن نمةي  ابميي ذ ك  ق ات ايصت ي ث دن ،مم    1وق  )  
ةذا   ت   ةيف  ايصت ي ث  دن  ق ات  دن صح   غي   ي كنه   تةريط  ا  ق م  ةذا  ك  اك  اض    

( , دذبح انحو عرا   50,    47  ,  40,    36,    34,    32,    31,    26,    19,    13,    7ابيق ات )
, كةيف داغة نوح  اتي ق ابث  ا  ةام  (  2حم     داثق وق  )    (  ق م     39 ق ات ابميي ذ  )  

ابى  ث   (  Bloomكءكي  )  (    %77( ,)    %88% ( ,)    100)      ثةط دن  ق ات ايصت ي 
   اا ةةق  دع ابصةةرق اب ةة ه ا % (   ةةةث   دنةةه  تااث دةةت  75نوةح  اتي ق ابثةة  ا  عنردةة  تااث )  

  (126   ,1980    ,Bloom    يذح اث  ءاا (   حم   ث ) ابل ) نةةح يم ن اث يةر اي،تح و    "كابةاي ث 
ن اق   ا ا ت  ع ضح عاى عرا دن ابمثتصين  ك ابث  ا     ابمج م ابذا يقيةةةوح اي،تح و كة    

 (    124,  1998ةاي ث , ابك  ءاا ) ابل  "  ي  م   نةةةح يقيةةةس د  كضع بيي ذ 

3  –  4  –  2     : ابرق  يقصر  الثبات  دن  ع بي   اوج   عاى  ابيي ذ  ااكات  تااث  اث    بثح ت 
 (  113,  2005عن صااك ابميثا    )ابجا   , دي ن ت  دن كايتق ث كايتو ق فيم  تلكان   ح
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ب ي ث درن    Test – Retest) عايح  عتمر ابح ةف   ءق  اي،تح و كرع ام تا يق اي،تح و )  
( دةامين    5( دةامين ك ااقع )    10وح ت ايج    ةام  ق ات ايصت ي ث , ق   ابح ةف   ،تح و )  

ا،تي وه   ا ءق  عكاافي  دن دجتمع ابحثف كت  اصتحة اه  دن عين  ابحثف    ت   ( دةام ت   5ك)  
, ت   ع ام تا يق اي،تح و    (  154,    2001اص اعين )   ة ت    (  يا   14  ك ةر د كو )  ,  

( ابى  ث " ابيت م ابلدني  دين ابتا يق ايكم بلأاام     Adamsعاى نيس ايشث      يكي  )  
   Adams,    1964,    85)    "كابتا يق ابث ن  بلأاام ينحغ   ث يتج كل  ص اعين  ك ومو   ص ديع

دة ابح ةف   صتث اج  ق    ك ةرد    )  ) و   ( كح نة  يم    , ايج دتين  دين  ب ي صاث  ايوتح ة   دط 
( كهذ  نوح  جيرم    تكي  ابمص او ابى اث  يم     0    82)         يصت ي ث تقيي  ابمةا   بامري   

(,    64, 1999 بح   ضط ) عاءس ,  ( ح ث  0   70)   دة دط ابثح ت حام  ح نة اعاى دن  نوح 
 ا باتا يق عاى ا  اا عين  ابحثف   ك هذا ايج ا  انحو ايصت ي ث ج هل 

  م     ةر اصتام م ايصس ابةامي  نمةي  ايصت ي ث وصف تطبيق الاستبيان النهائي : 5  – 3

يتمف  دع دجتمع ابرواص  ابث بي  , ك ةر اصتام م حط ابثااات ابةامي  انحو ايصت ي ث  صيغتح  
( ,   195  –  39 ق م ةيف يت  ايج    عايح  ثمو  درافط تت اكر ابروج  دين )   39ابنه في  يض   

ابت  ي  اب ء ضي     ابمراوذ   62ةيف ت  تالءع ايصت ي ث عاى )     ( دةا  كدةام  دن دةام  
و    كتي ءغه   ايج   ت,  عاى  ابثصام  و   كدن  نينان  بمث        ) اييمن  ابج نب   ( ايدترافي  

 (    2دة بجته  اةص في  داثق وق  ) 

  صتثر  ابح ةف بااص فط ايةص في  ابت بي  ي   الوسائل ااحصائية  :   6  – 3

 اباص  ابثو د     ❖

 اينث اا ابمبي وا   ❖

 ابنوح  ابمةاء     ❖

 ح ة ابحوي   دة دط ايوت ❖

 اباص  ابي ض   ❖

 ا،تح و ت  ❖

 عرض النتائج ومناقشتها :   1  – 4

 فيم  يا  ع   نت فو ابحثف كدن قكته  ةوب  ايهراا ابمثرام دن ق ط ابح ةف          
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    ابح   ايكم ي              

 (  2ابجركم وق  )                                      

  ابةين  ح ط اج   ت   كايتج  اء  ي ين ايكص ة ابثو دي  كاينث ا  ت ابمبي وء   كابنو ي  ابمة
 ابمةامين كابمةام ت حم عاى ةرن  كاج   ت 

 
 ابمتاص  ابة   

 
 اباص  ابثو د  

 
 اينث اا ابمبي وا 

 
 ابنوح  ابمةاء  

 
 ابةين   تج م 

اج   ت ابةين             
 ة ط

 داا ق غي   % 2 50 34 1 51 2
 

 غي  داا ق  %   50 32 1 5 2 دةامين 
 

 داا ق  غي  %  6 50 35 1 53 2 دةام ت 
 

( اث اج  ةةة ت عينةةة  ابحثةةةف ح ةةةط قةةةر ةصةةةاة عاةةةى كصةةة   ةوةةة د   2يت ةةةين دةةةن ابجةةةركم وقةةة  )  
) غية  داا ةق (   ابةينة  كاتجة   ( %2 50( كنوح  دةاءة  ) 34 1( ك انث اا دبي وا  )  51 2)

رافية   ة  دث   ة  نينةان  ة  هةذ  تدةري ا ابمةراوذ ايد  ااا ابنت فو اظه ت اث ابتقيي  ح ث صا ي   
ابيتةة م ابتةة  قةةر نةت  هةة    وفةة  كجريةةرم نتيجةة  ج فثةة  حاوكنةة  ,هةةذ  ابم ةاةة  تةت ةة  ة جةة    بنوةةح  
بمري ا ابمراوذ  ك ط ،   كباة داين    ابمج م ابت  اا  ك ط عة   , حةاث ابتقيةي  يثتة ج ابةى 

يةةرم كةريثةةة  تااةةةب عصةةة  ابتقةةةر  ابمةة   بمةةة  يجةة ا  ةةة  ابةمايةة  ابت  اءةةة  دةةةن اصةةتثرا  اصةةة بيب جر 
كابثراو  ,اض    ابى اث ج فث  حاوكن  ابقة   مبه  عاى ابمكهر ابت  اا كدةن ضةمنه  ابةة دااث 
 ةة  ابةمايةة  ابت  اءةة  كدةةن ضةةمن ابةةة داين  ةة  ابمجةة م ابت  ةةاا دةةري ا ابمةةراوذ ايدترافيةة  , ابةةذين 

ايااوا بةحةض دةري ا ابمةراوذ  ة  ت و كا حثية ا  وة ب ابج فثة    ية ن ابح ةةف اث ضةةف اياا  
ابيت م ابت  صحقة ج فث  حاوكن  , ابثقته   ت م ج فث  حاوكن    عح   ا، ن , دم  ص  ة لء ام  ة  
ضةةةةف اياا  ايااوا نتيجةةة  قاةةة  ، ةةة م  ةةةةض دةةةري ا ابمةةةراوذ   باصةةة فط ابتةايميةةة  ابثريثةةة  دةةةن 

 ابمةااد ت ابمتةرام    اصتثرا  ابتقني ت ابثريث  دن شح   اينت نة ككص فط ايص م
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   ( كانثةةةة اا دبيةةةة وا 5 2كةصةةةةاة اج  ةةةة ت دةامةةةة  ابت  يةةةة  اب ء ضةةةةي   عاةةةةى كصةةةة  ةوةةةة د  )  
ابةينةة  بمج  ةة  ) غيةة  داا ةةق ( , عاةةى اياا  ايااوا  كاتجةة  ( % 50( كنوةةح  دةاءةة  )  32 1)

 بمري ا ابمراوذ ايدترافي     دث     نينان  

يةت ةةة  ابح ةةةةف هةةةذ  ابنتيجةةة    يبيةةة  يث دةامةةة  ابت  يةةة  اب ء ضةةةي  اةثةةة  جةةة  م دةةةن غيةةة ه  دةةةن 
ابمةامين    ايج    عاى  ق ات اصةا  ايصت ي ث حةانه  اةثة  اةتا ةة  , كتم صة  , كاةثة  ق  ة  دةن 
دةةةري ا ابمةةةراوذ , بةةةذبح ي انةةةاث اةثةةة  ا معةةة  عاةةةى ايدةةةاو ايااوءةةة  كابينيةةة  ابتةةة  يقةةةا  دةةةري  

 ابنتيج  ابت  ظه ت حاث ج فث  حاوكنة  تةت ة  ة بة    وفة  ةيةف   جةة  ابجميةع     اافه مروص   اب
 ةةة  جميةةةع جاانةةةب ابثيةةة م , صةةةاا   ابج نةةةب ابوي صةةة  كايجتمةةة ع  كايقتصةةة اا كابتجةةة وا كدةةةن 

 كايقايمي   كابة بمي  ابمثاي  كابركبي  مالأنةر ابتةايم  , كعاى ح    ابت  اا ك  ضمنه  ابج نب 

نتيج  دتاقة  حاث هن ك ضةف    ابجاانب ابتةايمي  ابت  ح نة ص فرم ق ةط ج فثة  حاوكنة      هذ 
كتثتةة ج ابةةى تاةةاء  كتثوةةين  ةة  اياا  ايااوا بمةةري ا ابمةةراوذ ايدترافيةة  , حةةذبح تثتةة ج ابةةى 

 دة يي  جاام ش دا  بتقيي  اياا  ايااوا بمري ا ابمراوذ ايدترافي      

( كانثةةةة اا دبيةةةة وا         53 2كجةةةة  ت اج  ةةةة ت ابمةامةةةة ت ابتةةةة  ةصةةةةاة عاةةةةى كصةةةة  ةوةةةة د  )  
اج  ةةةة ت ابةينةةةة  ) غيةةةة  داا ةةةةق ( , عاةةةةى اياا   كاتجةةةة  (  % 6 50( كنوةةةةح  دةاءةةةة  )  35 1) 

ايااوا  بمةةري ا ابمةةراوذ ايدترافيةة   ةة  دث   ةة  نينةةان  هةةذ  ابنتيجةة  ح نةةة ك ةةق دةة  تةة  ايج  ةة  
 ات اصةةةا  ايصةةت ي ث , يةة ن ابح ةةةف صةة ب هةةذ  ابنتيجةة  يةةةاا ابةةى قاةة  ، ةة م  ةةةض عايةةح عاةةى  قةة

ةيةف تاةاث عمقة ته  ايجتم عية  دةع ابمةامة ت   دري ات ابمراوذ ايدترافي     ابج نةب ايااوا ,
ايجتم عية  ج نةب ابثية ا,  ندةري ا ابمةراوذ دةع ابمةامةين ,ةيةف ت ،ةذ عمقة ته   ت اقط دةن عمقة

, بهةذا حة ث ابتقيةي   نةض ابمةام ت تااث غي  ا يق  نتيج  ابثاا دن دري اتهةتى اث اج   ت  
 صا   

اب ء ضي     ( باةين  ح ط كبمةام  كدةام ت ابت  ي   ابمثوا   (T (ي ين   يم   3ابجركم وق  ) 
 ةم عاى ةرن 

ين  تثة     ةةج  اب دتاص    ض   ث اا دبي وا نا كص  ابثو د   ابمتاص  ابة   
 ابجذو 

T    ابمثوا 
 

 63649 2- 21 7 3 34 1 51 2 ابةين  ح دا  
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دةام  ابت  ي   
 اب ء ضي  

2 5 1 32 3 5 196 - 1 96818 

دةام ت  ابت  ي   
 اب ء ضي  

2 53 1 35 3 5 38 - 1 74074 

   ابح بغة   ابجركبية  (  Tابمثوةا   ( دةع  )    (T( ك ةةر دق ونة   3يت ةين  بنة  دةن ابجةركم وقة  ) 
بمتاصا ت اوج ت اج   ت ا  اا ابةين  بااقع تقيي  ااا  دري ا ابمةراوذ ايدترافية   , ( 009 2)   

   دث     نينان دن كجه  ن   دةامة  كدةامة ت ابت  ية  اب ء ضةي  دةة  ت ةين هنة ك  ة كق  ات 
       عنةر دوةتان ابريبة ) ابجركبية    Tاة ة  دةن )  ابمثوةا   (   (Tايبة  دةناءة  , ك بةح يث 

( a  ≤  0 05 , ) تثقق ابي   ايكم   ف ةي 

بمتغية  ابجةنس ) دةامةين ( ك )  ابمثوةا   (    (T( كابةذا ي ةين  ةي   3دةن ،ةمم ابجةركم وقة  )
( ك ةر دق ونته  دع )   96818 1  –بامةامين )    ابمثوا   (      (Tدةام ت ( ةيف داغة   يم   

T  )  ح نةة  يمة  ( 009 2كابح بغة  )   ابجركبية ,T)   )   ابمثوةا   ( اقةط دةنT    )  ابجركبية
يةةةةةةةةرم عاةةةةةةةةى عةةةةةةةةر  كجةةةةةةةةاا ايبةةةةةةةة  دةناءةةةةةةةة                                                ( ,هةةةةةةةةذا a  ≤  0 05 عنةةةةةةةةر دوةةةةةةةةتان ايبةةةةةةةة    )

  T)     ( ك ةةةر دق ونتهةة  دةةع 74074 1-ابمثوةةا   (بامةامةة ت )   T) ةة  ةةةين داغةةة  يمةة  
ابجركبية  ( عنةر   Tاقةط دةن)  ابمثوةا   (  (T, ح نةة  يمة   , ( 009 2كابح بغ  )   ابجركبي  ( 

يةرم عاةى عةر  كجةاا ايبة  دةناءة    ك هةذ  ابنتيجة  يتثقةق  ( ,هذا a   ≤   0 05  دوتان ايب  )
( ,دةين  a  ≤  0 05    ابث ن  باحثف  كها عر  كجاا ايب  دةناء  عنةر دوةتان ايبة    )ياب

دتاصةةا ت اوجةة ت اج  ةة ت ا ةة اا ابةينةة  بااقةةع تقيةةي  ااا  دةةري ا ابمةةراوذ ايدترافيةة   ةة  دث   ةة  
 ه  تةلن بمتغي  ) ابجنس (  ) دةامين ( ك ) دةام ت (ابت  ي  اب ء ضي  نينان دن كجه  ن   

 الاستنتاجات :  1 – 5

دةةةري ا ابمةةةراوذ ايدترافيةةة    ةةة  اااوم ابمةةةراوذ  كضةةةةف ابج نةةةب ايااوا بةةةحةض  قاةةة  ، ةةة م – 1
 ايبات كني  ابثريث      ظط ج فث  حاوكن     لأص بيب 

( ,دةةةين دتاصةةةا ت  a  ≤  0 05 تاجةةةر  ةةة كق  ات ايبةةة  دةناءةةة  عنةةةر دوةةةتان ابريبةةة  )  - 2
 ايدترافيةة   ةة  دث   ةة  نينةةان دةةن  اوجةة ت اج  ةة ت ا ةة اا ابةينةة  بااقةةع تقيةةي  ااا  دةةري ا ابمةةراوذ

 كجه  ن   دةام  كدةام ت ابت  ي  اب ء ضي   
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( ,دةةين دتاصةةا ت  a  ≤  0 05 تاجةةر  ةة كق  ات ايبةة  دةناءةة  عنةةر دوةةتان ابريبةة  ) ي – 3
ايدترافيةة   ةة  دث   ةة  نينةةان دةةن  اوجةة ت اج  ةة ت ا ةة اا ابةينةة  بااقةةع تقيةةي  ااا  دةةري ا ابمةةراوذ

 كجه  ن  ه  تةلن بمتغي   ) ابجنس ( , دةام  كدةام ت  ابت  ي  اب ء ضي   

   التوصيات : 2 – 5

 تقري  تغذي  واجة  كدوتم م ك اوء  ابهرا دنه  تثوين اياا    – 1

 تااء  كتثوين ن    تقيي  ااا  دري ا ابمراوذ بتثقيق ابي عاي  كابةراب    – 2

) ابات كنيةةةة  ( بمةةةةري ا ابمةةةةراوذ دةةةةن اجةةةةط دااةحةةةة  ابتاةةةةاوات اق دةةةة  اكوات تروء يةةةة  عمايةةةة   – 3
 ابث نا     ابةماي  ابتةايمي  باانام ابى اي ضط    

 

 المصادر :

    , ابج دة  ابميتاة  ,   اداس   ( يايااوم ابمروصي 1993اد اهي  ادا   كم ,)  – 1

( ي"اتج ه ت جريرم    ايااوم ابمروصي  " ,  2000ادا ابا   , جم م كةوين , صمد  ي )  – 2
 ااو ابمة    ابج دبي  , ايص نروء  , دص    

( ي اص صي ت دن   اي،تح وات كابمق ييس ابنيوي  كابت  اء    2005, صاصن ش ة  ) ابجا    – 3
 , ادكق , صاوء    , درصو  عم  ابرين بااح ع  كابتالءع  1, ة

دا بب   صتثرا  ابتةاي  ايبات كن  بتروءس اب ء ضي ت  ي   2006ابث    دثمر ,  - 4
  بم ةا  ابث ناء  دن كجه  ن   ابمم وصين كابمثتصين , ا  كة  احتاوا  غي  دنكاوم , ج دة   

  ا  ابق ن , د   ابم  د  , ابوةااي   

 (ي " اوي  ابت  ي  ن  ء ت كتا يق ت" غلم ,د تح  ابقرذ  2003ع د  ياصف ) ابثايب ,- 5

( ي " تقيي  ابث ج ت ايااوء  كابيني  بمري ا ابمراوذ   2006ابك ءج  , دثمر داي  )   – 6
ابث ناء     اكب  ابااءة دن كجه  ن   ابمري ءن انيوه  " , وص ب  د جوتي  غي  دنكاوم , حاي   

 ج دة  عم ث ابة  ي  بارواص ت ابةاي  , عم ث , ايواث  ابت  ي  , 
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اباواق  ( ي "  ثا  ابةماي ت كتا يق ته     اااوم ايعم م" ااو 2004ابة يرا , دثماا )  - 7
  بانك  كابتالءع   

( ي " اوج    عاي  ااا  دري ا ابمراوذ    ت  ي  اب ت ا  دن   2010ابةم ات , دثمر )  – 8
   2010, 4,عرا  6كجه  ن   ابمةامين  يه  " , ابمجا  ايواني     ابةاا  ابت  اء  , دجار 

( ي"دح ائ ايااوم ابمروصي  "عم ث ,ااو ابموي م بانك    1999 ي م , دثمر ةوين ) مابة – 9
 ع   كابتالء

( ي "ااكاو ابمتاقة  كابااقبي  بمري ا دراوذ ابتةاي  ايص ص    2003ش ء  , ونرم )   -  10
غي  دنكاوم , اب  ن دو ابمكت ك ,دين ج دة  ايقصى   كعين    احتاوا   مث     غلم " , وص ب  

   شمس 

( ي " او  د ن دو تروءب ابمري ءن اون   ابثرد  " وص ب   1993, ع ر ابمنة  )   ا، ث -  11
 د جوتي  غي  دنكاوم , حاي  ابت  ي  , ابج دة  ايواني    

ابك ق   (ي" ايااوم ابمروصي  ابثريث  ", عم ث , ااو   2001ع درين , دثمر ع رابق او )   -  12
  

اج ا ات دااجه  ابتو      درين  ابقرذ  (  ي"    2001دثمر ع ر ابق او )  ع درين ,  -  13
    ( 336  – 312, اواص ت ابةاا  ابت  اء )ابمري كث كابمةاماث"  يه  حم  ي ا كضااة

 د تح  ابنهض  ابة  ي      ( ي "اااوم ابمروص  ايدترافي " ,ابق ه م, 1997ع اا , ع ر ابغن  )  -  14

  ابق ه مي  1ة  كاي،تح و    ابت  ي  اب ء ضي  ابيي ذ  .( 2001)  بياى ابوير    ة ت  –  15
 .د حل ابات   بانك 

قص   الا ،اف ي  ي ذ اياا  ايااوا اااوا اينري  اب ء ضي  دن كجه  ن      -  16
    321_   285( ابةرا 11ابمرو اث ,دجا  ابق اصي  بةاا  ابت  ي  اب ء ضي  , ابمجار ) 

ابمروص  كاكو     تااء  ابتةاي  , ع رالله اةمر ( ي دري   2002ح دنت  , جاث )   -  17
 , دص  , ايت اك بانك  كابتالءع   شث تح ) دت ج  (   دص  ابجريرم 
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( ي " اااوم ايعم م كابثرد ت ابمو عرم , ابيمن ,ااو  2005دنصاو دثمر اصم عيط )  -  18
 ننة   بانك    

ااو  مبادئ القياس والتقويم في التربيةي  1998ن او  هم  ابلءاا , كهك   ع د  عاي ث   -  19
 بانك  كابتالءع , عم ث ايواث     ابيا 

   20 - Adams, Georgia. Cacho (1964): Measurement and      
Valuation in Education Psychology Guidance, Holt, New York. 

    21 - Allen, M. J., & Yen, W. M. (1979). Introduction to              
measurement theory. Monterey, Calif.: Brooks/Cole Pub. Co 
22   -  Bloom, B. S., Madaus, G. F., And Fiastings T. T. (1980): 
Evaluation to Improve Learning, Mc Graw – Hill, New York. 
23  -  Johnson, Rhonda  Annette . (2005 ) Principal Evaluation : A 
different  perspective , Unpublished Doctor Degree , Wichita State 
University . 
24 - TIM MURLEY( 2010)  " Performance Evaluation for teachers 
and administrators,  Warren country puplic  schools P.0O Box 
51810 

 ( 1داثق وق  ) 

 دتغي ات ابرواص  ابث  ا  كابمثتصين ابذين كلعة عايه  اصتم وات ايصت ي ث بتثرير   صم    ق فم  

 
 ت

 
 اص  ابث ي  

 
 اباقب ابةام  

 
 اي،تص  

 
 د  ث ابةمط

 كبير ، بر هم    1
 

 ايص صي ج دة  ابمانط / حاي  ابت  ي   اااوم وء ضي  اصت   احتاو

 وء   اةمر اصم عيط  2
 

 ج دة  ابمانط / حاي  ابت  ي  اب رني  كعاا  اب ء ض    اااوم وء ضي  اصت   احتاو

 ج دة  ابمانط / حاي  ابت  ي  اب رني  كعاا  اب ء ضي   اااوم وء ضي  اصت   احتاو عرا غ ن  ابااال  3

 اب ء ضي   اب رني  كعاا  ج دة  ابمانط / حاي  ابت  ي   اااوم وء ضي  اصت   دو عر  ، بر دثماا علءل  4

 ج دة  ابمانط / حاي  ابت  ي  اب رني  كعاا  اب ء ضي   اااوم وء ضي  اصت   دو عر  دثين  ةوين عا     5
 

 ج دة  ابمانط / حاي  ابت  ي  ايص صي  اااوم وء ضي  اصت   دو عر  اةمر وعر ابثي ب   6
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 ج دة  ابمانط / حاي  ابت  ي  ايص صي   ي ذ كتقاء   دروذ   ق   دثمر عا  دثمر 7

 ج دة  ابمانط / حاي  ابت  ي  ايص صي  اااوم وء ضي  دروذ دثمر ، بر اةمر  8

 ج دة  ابمانط / حاي  ابت  ي  ايص صي  اااوم وء ضي  دروذ ي ص    لم دثمر 9
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 (    2داثق وق  )                                    

 الاستبيان النهائي ) المقنن (                             

  عزيز  / تي معلما  التربية الرياضية المحترماا
                                                               

 ي  تحية طيباااة   

تقياايم ااداء اادار  لماادير  الماادارس الابتدائيااة فااي محافظااة ) ةة  ابنيةة   جةة ا  ابحثةةف ابماصةةا  
, ي جةةةى ماان وجهااة نظاار معلمااي ومعلمااات التربيااة الرياضااية فااي  اال جائحااة  ورونااا( ننينااو

       عن  ق ات هذا ايصت ي ث ك م  يتيق دةةةع اوجةةةة  تاا  هةةة  , ك بةح داضةع عمدة   يج ابتيضط
( , واجيةةة  دةةةن  دائماااغ لالباااغ أحياناااغ نااادراغ أبااداين صةةب اببحةة وات دةةن اب ةةرافط  ) (  دةةة   دةة  √)  

                                              د  باحثف ابةام          ةض تا  ايجة    ابر يق  ،ر 

 فائق الاحترام والتقدير هااااذا وتقبلوا منا                               

 التوقيع     : 

 اسم المعلم / اسم المعلمة   :

 اسم المدرسة:    

 سنوات الخدمة  : 

 الشهادة : 

 اسم المحافظة : 

 تاريخ ملئ الاستمارة    :

 الباحث                                                        

 رضوان طه ياسين     م . م                                            
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 ت 

 
 ابيق م 

 اافم 
 

 
 غ بح  

 
 اةي ن  

 
 ن اوا 

 
 ادرا

          ايصت اتيجييتة كث دري  ابمروص  دع ابمةامين عنر كضع ابثا   1
      ابمروص  ينوق اعم بح ايااوء  دع ابمةامين   دري  2
      ابمروص  تااث  يه  دج دا  ترو  صاح   عاى ابمةامين   تاجيه ت دري  3
4 

 
      ابمتةاق   ةماه    تكت ك اااوم ابمروص  دع ابمةامين    كضع ابق اوات 

      تةمط اااوم ابمروص  عاى تثرير ايهراا ابت  اء  بتثييقه  5
اااوم ابمروص  تةا  ابي ن  بامةامين    ادرا  اوافه     ايداو   6

 ايااوء   
     

      تتح ام اااوم ابمروص  دع ابمةامين ابمةااد ت  ثصا  ابمروص    7
ابث ن    بةمط يصتغمم ابمااوا ابمتا  م    تثقيق  تاضع ابثا   8

 ايهراا  
     

      تنوق اااوم ابمروص  اعم به  دع ابمةامين    9
      ابمروص  بريح ابقروم عاى ابتقيي  ابصثيو    دري  10
      ابمروص  تاجر نةا      ابتي ه  كابتة دط دع دري  11
      ابت  اء  ابث ن    بتمديذ دع ابمةامين    ايداوابمروص   ين   دري  12
      ابمروص  تااث باص بو ابة      تاجيه ت دري  13
ابمروص  ترو     نمةي ت    ةض ابق اوات ابمتثذم دن ق ط دري  14

 ابمةامين   
     

ابتثاياي    قا  ابث  م كاباي  م بحةض دري ا ابمراوذ    ايداو 15
 كابتن يمي    

     

      ابمروص  ع فا  كاةرم   يةت   ابمةامين كدري  16
      ابمروص  ايوا  ابمث بي  بح دن ق ط ابمةامين   يتق ط دري  ي 17
ابتح عر دين اااوء  ابمروص  كابثم  ت ابت  تثر  دينه  ترو  عاى   18

 ابمص بو ابة د  باة داين   
     

 ابمروص  عاى تقويي  ابااجح ت دع ابمةامين  يةمط دري  19
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      ابمروص  ابمةامين ك ق ن    وق د   ة م    يت  ع دري  20
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 ت

 
 الفقرة 

 
 دائما
 

 
 غالبا 

 
 احيانا 

 
 نادرا

 
 ابدا

بعض قرارات مدير المدرسة تكون نتيجة ردود افعال  21
 سلبية . 

     

وجيهات اثناء ت اعطاء الالتخطيط يساعد مدير المدرسة على  22
 العملية التعليمية . 

     

      بل مديرالمدرسة .ق التوجيه الاداري يكون جماعي من  23

القرارات التي تتخذ تكون بناءاَ على المعلومات الموجودة  24
 لدى مديرالمدرسة . 

     

التخطيط الذي يستخدمه مديرالمدرسة يعطي المعلمين   25
 بالتحكم والتوقع للنجاح والتقدم . الاحساس 

     

      يتعامل مديرالمدرسة تعاملا رسمياَ مع المعلمين والتلاميذ .  26

عدم التخطيط في المدرسة يؤثر على التنسيق ويجعل   27
 الامورعشوائية . 

     

هو موجود ضمن   تم انجازه وما يقارن مديرالمدرسة بين ما 28
 الاهداف .

     

وضع الاهداف من قبل مديرالمدرسة للمراحل  عدم  29
 الدراسية يؤثر على النتائج الامتحانية  للتلاميذ . 

     

مديرالمدرسة ينظم مسابقات علمية للمراحل الدراسية  30
 بالتعاون المعلمين . 

     

يستخدم مديرالمدرسة المرونة في اعطاء التوجيهات  31
 والتعليمات للمعلمين . 

     

وضع الخطط العلمية تلاقي نجاحاَ من خلال استمرارية   32
 المعلمين بالعمل التربوي . 

     

يعمل مديرالمدرسة على بناء القاعدة الرئيسية لتنظيم   33
 الامور التنظيمية للكادر التعليمي المختص . 

     

يتراجع مديرالمدرسة عن بعض القرارات المتخذة تبعاَ   34
 المتوفرة  لديه .للمعلومات 

     

يمتلك مديرالمدرسة الكفاءة الادارية التي تساعده على  35
 تحديد اهداف التلاميذ وواجباتهم من خلال المعلمين .

     

من بديل لقراراته  يعمل مديرالمدرسة على وضع اكثر  36
 تحسبا  للمتغيرات . 

     

المدرسة جعله قادرا على  مديرلالخبرة والتأهيل العلمي  37
 تحديد اهداف المعلمين وتقسيم واجباتهم . 

     

      ر قيمة الوقت للمعلمين  لتحقيق الاهداف المرسومة  يتقد  38
     يوضح مديرالمدرسة طبيعة المعوقات الادارية امام واجبات   39
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