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التميز المؤسسي للاتحادات الرياضية المركزية والاندية الممتازة في   تقييم 

 اقليم كوردستان العراق من وجهة نظر أعضاء هيئاتها الادارية     

    
 ثابت إحسان احمد حمودات حنين صلاح سالم                                

 ة دنية وعلوم الرياضقسم التربية الب /كلية التربية للبنات  /جامعة الموصل  

 (5/7/2021قبل للنشر في  2021/ 6/ 6 )قدم للنشر في

 ملخص البحث 
مستوى التميز المؤسسي للاتحادات الرياضية المركزية والاندية الممتازة  إلىالتعرف يهدف البحث 

الفيييرور فيييي التمييييز الإدا ييييةا واليييى فيييي املييييس كو دسيييتام العيييرار ميييء ويهييية ن ييير    يييا   ي اتهيييا 
   كو دستام العرار. مركزية والاندية الممتازة في امليس بيء الاتحادات الرياضية الالمؤسسي 

الوصييفي وريري يية ابسييلوح المسييحيا وتييس ا تيييا   يجيية البحييث  يري يية  المييجه  مااسييتخدا البا  يي
(   ييوا 91(   ييوا موز يية الييى  201 يجيية البحييث مييء   يييث لييمل  الحصير الاييامل العمدييية 
  (   وا في ابندية الممتازة.110ية و في الاتحادات المركز 

للاتحيادات ات مء  يلا  ا يداد ماييال التمييز المؤسسيي ة لجمع البيانوتس ا تماد الاستبيام كوسيل
الرياضيية المركزييية وابنديية الممتييازة ورعييد تيوفر الاييروي العلميية هيييع تييس تيبي يع ومعالجيية البيانييات 

بي والانحيييراف تخداا الجسيييبة الم ويييية الوسييي  الحسييياوتيييس معالجييية البيانيييات إ صيييا يا  اسييي .ا صيييا يا
 اسييتخداا البرنيام  الإ صييا ي لعيجتيييء مسيت لتيء  ت(  ا تبيا و  (Alphaالمعييا   ومعاميل  ليي   

 spss الآتي ماالبا   استجت و  0( في تحليل البيانات: 
تمييز مء الوسية تتمتلك الاتحادات الرياضية المركزية في امليس كو دستام العرار مستويات م  -1

لييدى   ييا   م  مسييتوى اتيجي اليي   كييايتوافييم مييع االييد ا عييادا  اسييت جا  التخيييي  الاسييتر  المؤسسييي
   .     ا الاتحادات 

يتوافم  تمتلك الاندية الممتازة في امليس كو دستام العرار مستويات  الية مء التميز المؤسسي  -2
  . مع مستوى كل ا عادا لدى   ا الاندية

ات الرياضيييية المركزيييية جويييية فيييي التمييييز المؤسسيييي بييييء الاتحييياد ات دلالييية معوييييود فيييرور    -3
 .  ولصالح ابندية الممتازة والاندية الممتازة في امليس كو دستام العرار
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Evaluating the institutional excellence of the central 

sports federations and the excellent clubs in the 

Kurdistan Region of Iraq from the point of view of 

the members of its administrative bodies 
Haneen Salah Salem                        Thabet Ihsan Ahmed                         

Mosul University / College of Education for Girls / Department 
of Physical Education and Sports Sciences 

Abstract 

The research aims to identify the level of institutional excellence for 

central sports federations and excellent clubs in the Kurdistan Region of 

Iraq from the point of view of members of their administrative bodies, 

and to the differences in institutional excellence between central sports 

federations and excellent clubs in the Kurdistan Region of Iraq. 

The two researchers used the descriptive approach and the survey 

method, and the research sample was chosen by an intentional 

comprehensive inventory method, where the research sample included 

(201) members distributed to (91) members in central federations and 

(110) members in excellent clubs. 

The questionnaire was adopted as a means of collecting data by 

preparing a measure of institutional excellence for central sports 

federations and excellent clubs, and after the availability of scientific 

conditions in it, it was applied and the data was processed statistically. 

The data was statistically processed using the mean percentage, standard 

deviation, Alpha coefficient, and t-test for two independent samples 

using the statistical program (spss) in analyzing the data. The 

researchers concluded the following: 

1- The central sports federations in the Kurdistan Region of Iraq have 

medium levels of institutional excellence that correspond to most of its 

dimensions, with the exception of strategic planning, which was at a 

high level in these federations. 
2- The excellent clubs in the Kurdistan Region of Iraq possess high 

levels of institutional excellence that correspond to the level of all its 

dimensions in these clubs. 
3- There are significant differences in the institutional excellence 

between the central sports federations and the excellent clubs in the 

Kurdistan Region of Iraq and in favor of the excellent clubs. 
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  التعريف بالبحث: -1
 المقدمة وأهمية البحث: 1-1

ياييييهد العصيييير الحييييالي مجمو يييية كبيييييرة مييييء المتثيييييرات والتحييييديات التييييي تتم ييييل  ييييال و ة المعرهييييية 
والمعلوماتييية والعولميية وتييدا ياتها المختلفييةا ومييا نييت   ييء  يي ا التحييديات مييء  ييدو  تثيييرات فييي 

لا والتحييييو  الجييييو ي الواضييييح فييييي تركيبيييية المييييوا د الباييييرية العامليييية فييييي المج مييييات  سيييياليد العميييي
المختلفةا وتعدد المدا ل الإدا ية التي يمكء الافادة مجها في تحسيء إنتايية المج مات والوصيو  

نحييو تيبيييم التميييز المؤسسييي إسييهاما  فييي دا ا ف ييد تزايييدت الحاييية إلييى التويييع إلييى التميييز فييي اب
ييية وتلبييية  ايييات العمييلا ا ف ييلا   ييء الييتخلص مييء لفعالييية التج يمججيياا التج يميييا واتح يييم ال

 (. 20ا 2012المما سات الإدا ية الت ليدية  المليجيا 
تمتاز الرياضة وابناية الرياضية  التجافس والسعي الى تح ييم ابف يل والوصيو  اليى اب يداف 

ضيية تتبجيى تح ييم  ي ا المييزة  ا تمياد الياميات والإنجازاتا ل ا كام لا بد مء ويود مج ميات  يا
 البارية وما تمتلكع مء إمكانيات مختلفة متجو ة ف لا  ء الد اسات الاكاديمية الرياضية. 

 يييث بييد ت المج مييات  السييعي إلييى امييتلالإ الم ومييات الإدا ييية المتميييزة مييء  يييل تسييهيل  ملييية و 
التيي تتمتيع  يميية الجياد ة و ماا  الخصيا ص التجمواكبة التيو  والت دا  اكل مميز ومستمرا والا ت

بها المج مة في المجافسية والتيي تجعلهيا مياد ة  ليى إدا ة موا د يا ميء  ييل تعزييز الت يدا والتييوير 
يعيد التمييز المؤسسيي نمي  فكير  وفلسيفة إدا يية تعتميد لي ا    (.18ا  2015الرريعيا  في المؤسسة  

ا الرياضييي مييء  ييلا  تييوفير كييل مييا تحتايييع المج ميية  ليى كييييية تح يييم الجتييا   المراوريية والججييا
 ةا ييية صييحيندييية الرياضيييةا وكيي لك تعتبيير  اليية إد الرياضييية كالاتحييادات الرياضييية المركزييية والا

ما مة  لى اسال التخيي  السليس والاست ما  الصحيح للإمكانات والفير  المتا ية امياا الادا ات 
  وتميز.  الرياضية مء ايل الرؤيا الموضو ة  كفا ة

الادا ييية فيي الاتحييادات الرياضيية المركزييية ورعيا الاندييية الرياضييية ي يات   يء الها  البيياام ا تيي
 دسييييتام العييييرار كييييوم الهي ييييات الادا ييييية فييييي  يييي ا المج متيييييء يعييييدام مييييء و المت دميييية فييييي اميييييلس ك

ء الجتيييا   ا كميييا ام  ييياتيء المج متييييء الرياضييييتيء    تيييا ميييالمسيييتويات الادا يييية العلييييا والوسييييى
ضيية المتجو ية ابمير الي   ء ا تمامهميا  قمامية الفعالييات الرياالجيدة والإنجازات المتميزة ف يلا  ي
مستوى التميز فيهما ومحاولة ترسيي  يوانبيع الإيجابيية   ت ييسي هر ابثر الواضح له ا الد اسة في  

ة تييييوير الحركييية ومعالجييية السيييلبيات ورميييا يسيييا س فيييي التجميييية الإدا يييية والييي   يصيييد فيييي مصيييلح
  رياضية. ال
 كلة البحث:مش1-2
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والتجييافس بيييء المج مييات التييي ياييهد ا العييالس لتيييو ات الرياضييية للرياضيية وانايييتها واام المتييا ع 
الرياضييية  لييى ا ييتلاف انوا هييا وتيلعاتهييا وا ييدافها المسييت بلية يلا ييو ام  جييالإ تسييابم وتجييافس 

ي الانجيييازات الرياضيييية والخيييدمات الايتما يييية سيييريع بييييء المج ميييات لتكيييوم ممييييزة  يييء اير يييا فييي
 وال  اهية واير ا.

وميييء  ييي ا المج ميييات الاتحيييادات الرياضيييية المركزيييية ورعيييا انديييية الم دمييية فيييي إملييييس كو دسيييتام 
الإدا يية  العرارا ولكء الى    مدى وصل  اليع   ا المج ميات ميء التييو  والتمييز فيي  ناييتها

سييتوى ممكييء مييء التميييزا وصييو  الييى ا لييى ميمكييء ا تماد ييا لل ومييا  ييي المعييايير التييي والايادييية
 صوصيا ميع  ييدا الع يو   ليى د اسيية لي لك كيام لا بيد مييء إل يا  ال يو   لييى م يل تليك الماييكلة 

توضح طبيعة ومستوى ما تمتلكع   ا المج مات الرياضية مء تميز مؤسسيا  ليع تتم ل مايكلة 
 البحث في التساؤ  الآتي: 

للاتحييادات الرياضييية المركزييية والاندييية الممتييازة فييي امليييس  از المؤسسييي و  عيياد مييا مسييتوى التمييي -
الإدا يةا و ل  جيالإ تبيايء فيي التمييز المؤسسيي بييء ويهة ن ر    ا   ي اتها  كو دستام العرار
 ؟. اتيء المج متيء 

 البحث: اهدف 1-3
 :إلىالتعرف يهدف البحث 

ي املييس كو دسيتام نديية الممتيازة فيضيية المركزيية والامستوى التمييز المؤسسيي للاتحيادات الريا  -1
 العرار مء ويهة ن ر    ا   ي اتها الادا ية.  

في التميز المؤسسي بيء الاتحادات الرياضيية المركزيية والانديية الممتيازة فيي المعجوية  الفرور    -2
   امليس كو دستام العرار. 

 البحث : افرض 1-4
فييي امليييس كو دسييتام العييرار مسييتويات  المركزييية والاندييية الممتييازةامييتلالإ الاتحييادات الرياضييية  -1

      الية مء التميز المؤسسي.   
معجويية فييي التميييز المؤسسيي بيييء الاتحيادات الرياضييية المركزييية اييير وييود فييرور  ات دلالية  -2

    والاندية الممتازة في امليس كو دستام العرار.  
 مجالات البحث : 1-5
   لاتحادات الرياضية المركزية والاندية في ادا ية هي ات الا   ا  الالبار :  المجا  1-5-1

 . في امليس كو دستام العرار ات التصجيف الممتاز          
 .1/3/2021لثاية  13/9/2020للفترة مء المجا  الزماني:  1-5-2
    ممتازة في امليس الرياضية المركزية والاندية الم رات الاتحادات المجا  المكاني:  1-5-3
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  كو دستام العرار.         
 تحديد المصطلحات : 1-6
الخبييرة المبجييية  لييى المعرفيية الصييريحة والفعلييية والإيرا ييية لمج ميية  :التميززا المسي زز  1-6-1

 الصيرفيا معيجة و ي تعكس الدو  المميز للأفراد مء  لا  ابدا  الجايح والمويع  يري ة فعالة 
 (. 6ا 2009

ت الرياضييية وابندييية الرياضييية للوصييو  الييى مسييتويات سييعي الاتحييادا لبززاينيا ااراايززا:ه اعرفزز
ميء  يي  اسيتراتيجية مت دمة تجعلها متميزة  ء اير ا مء المج مات آ  ة  كل الوسا ل المتا ية 

 وتيوير. 
 :الدرايات ال ابقة -2
 (2020)دراية المولى  2-1
 "بكرة ال لة ما واهة نظر اللاعبيا ي العراق  الممتازالتميا المسي   الرياض  لأندية الدور  "

  دف البحث الحالي في التعرف  لى:
 بجا  مايال التميز المؤسسي الرياضي بندية الدو   العرامي الممتاز  كرة السلة. -
التعرف  لى مستوى التميز المؤسسي الرياضي بنديية اليدو   العراميي الممتياز  كيرة السيلة ميء   -

 اللا بيء  لى وفم محك م و . ويهة ن ر 
تعرف  لى المستويات ب عاد التميز المؤسسيي الرياضيي بنديية اليدو   العراميي الممتياز  كيرة ال  -

 السلة مء ويهة ن ر اللا بيء  لى وفم محك م و .
استخدا البا ث المجه  الوصفي لملا متع طبيعة البحث الحاليا  لى مجمو ية ميء لا بيي  نديية 

( لا بيييا  38( والييي   يبليييم  يييدد س  2020-2019لسيييلة للموسيييس  ميييي الممتييياز  كيييرة االيييدو   العرا
ولجي  البا يث إليى  .حيث الكليي( ميء مجتميع الب%26يم لوم تلك ابنديةا ويم يل  ي ا العيدد نسيبة  

ا تمييياد الاسيييتبيام كوسييييلة مجاسيييبة لجميييع المعلوميييات ميييء  يجييية البحيييثا وللوصيييو  إليييى الجتيييا   
نحيييراف المعييييا   والجسيييبة ي والاف يييد  سيييتعام البا يييث  الوسييي  الحسييياب االمرييييوة ميييء  ييي ا البحيييث 

وتوصيل البا يث  بوصفها وسا ل إ صا ية ملا مة.ا تبا   ت(  ومعامل الا تباي البسي االم وية  
 إلى مجمو ة استجتايات مجها ما ي تي:

لسييلة مسييتوى ييييد تمتلييك إدا ات ابندييية الرياضييية العرامييية الماييا كة فييي الييدو   الممتيياز  كييرة ا -
 التميز المؤسسي الرياضي. مء
 ترتب    عاد التميز المؤسسي  لى وفم الآتي: -
 ابدا  ت ييس ُ عد   صو   لا  مء وفعا ا د يي  دا  ت ييس ن اا العرامية الرياضية ابندية تعتمد  -
 .المؤسسي التميز   عاد  ضمء ابو  التسلسل  لى
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برضيا اللا بييءا كونيع ييا  فيي  والا تميااة إليى التركييز عرامييية الالرياضي ابندية إدا ات   تحتاج  -
 التسلسل الخامس والا ير ضمء   عاد التميز المؤسسي.

                                                                            :إاراءات البحث -3
 : بحثمنهج ال 3-1

    .نوع الد اسة و  دافها مسحي لكونع يتلا االمجه  الوصفي  ابسلوح ال مااستخدا البا  
   :وعينته البحثمجتمع  3-2
للاتحييادات الرياضييية المركزييية والاندييية الممتييازة فييي    ييا  الهي ييات الإدا ييية مجتمييع البحييث  ضييس

 (   ييوا فييي الاتحيياد 124إلييى  م سييميء (   ييوا 264 والبييالم  ييدد س  امليييس كو دسييتام العييرار
حصر الايامل  ييث ضيم  يمييع ة التس ا تيا   يجة البحث  يري  ا و (   وا في الجاد 140و 

 يء   وا ميوز ( 201البا  ام   واست مر اتحادات /  ندية(ا –المفردات لمجتمع البحث  ا  ا  
 ييث بلثي  نسيبة (   يوا فيي ابنديية الممتيازة 110(   وا في الاتحيادات المركزيية و 91الى  
دا يية دوم الرؤسيا     يا  الهي يات الإوا تيا  البا  يام   ( مء مجتميع البحيث.%76.136العيجة  

 (  1وكما مبيء في الجدو   ليبيعة   عاد المايال وابس لة المويهة 
 ( 1   الجدو 

 للاتحادات المركزية وابندية الممتازة  ة ال باتو يجوالعيجة الاستيلا ية  و يجتع توزيع مجتمع البحث
 النهاا   قتطبيال النبات  عية ايتطلا العينة المجتمع ايم الاتحاد  ت
 3   5 1 9 9 كرة مدا 1
 2 4 1 7 7 كرة السلة 2
 2 4 1 7 7 كرة اليا رة  3
 2 4 1 7 7 كرة يد  4
 2 3  5 5 سا ة وميدام  5
 2 3  5 5 د ايات 6
 1 2  3 3 ثلاثي  7
 1 2  3 3 سبا ة 8
 1 2  3 3 تج يف  9
 1 2  3 3 بليا د 10
 1 2  3 3 مبا زة  11
 1 2  3 3 ليرن  12
 1 3  4 5 كا اتيع  13
 2 3  5 5 يمجاستك  14
 2 3 1 6 7 بجا  ايساا 15
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  2  2 3  ماية 16
 2 3  5 5 تايكوندو  17
 1 2  3 3 تجس  18
  2  2 3 مصا  ة 19
  2  2 3 ملاكمة  20
 1 3  4 5 يودو 21
     1 اليد الرياضي  22
     3 الرياة  23
     1 الفروسية  24
     3 الكونفو  25
     3 ال وة البدنية  26
     3 ال ول والسهس  27
     3 تيك بوكس  28
     5  فع الاث ا  29
     5 الياولة  30

 28 58 5 91 124 المجموع
 النهاا   تطبيقال النبات  ايتطلاعية  العينة المجتمع ايم النادي  ت
 2 5  7 10 بي لمركة سليماني   1
 2 5 1 8 10 و  سيرواني ن 2
 3 6 1 10 10 نو وز 3
 2 4 1 7 10 د رجد ام  4
 2 3  5 10 ليروانة   5
 3 6 1 10 10  جد يء  6
 3 6 1 10 10  ع ولير  7
 3 6  9 10 بي لمركة   ريل 8
 3 7  10 10 برايع تي  9
 3 6  9 10  ا ا ات  10
 3 7  10 10 سو ام  11
 2 6  8 10 د ولإ 12
    - 10 زيرا فاني  13
 2 5  7 10 زا و 14

 33 72 5 110 140 المجموع
 61 130 10 201 264 المجموع الكل 
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49.242  % 76.136  الن بة المسية 
% 49.242 % 

 

  :أداة البحث 3-3
ا  ييث تكيوم الماييال (2020التميز المؤسسي المعد مء مبل  الميولىا مايال    امالبا    استخدا
 ضيا ا والتيوير التد يد  االايادةا يالتخيي  الاستراتيج  عاد   ( ف رة موز ة  لى  مسة46مء  
س الإيا ة  ليى ف يرات تا وت لى التوالي (9ا  10ا  8ا    10ا    9وروامع    (ت ييس ابدا     ا ااب

ا د ييية ضييعيفةا د ييية متوسيييةا د ييية كبيييرةا د ييية كبيييرة يييدا   المايييال وفييم  مسيية بييدا ل  ييي 
د اسية الحالييةا لات اليييفية  لييع  ميا يجاسيد  يجية ال عيا التعيدي . وتس إيرا (د ية ضعيفة يدا  

 ومء ثس التح م مء صدمع ال ا ر  وثباتع وكالاتي:  
 :الظاهري الصدق  3-3-1

 رضيي   لييى  ابوليييةاوصيييااتها  صييو تها ( ف ييرة 46 ال البييالم  ييدد ا ييي عييد إ ييداد ف ييرات الما
اب ميييا  ميييء  وإدا ةاضيييية والإدا ة والتج ييييس  يييدد ميييء الخبيييرا  والمختصييييء فيييي مجيييا  الترريييية الري

 يةلثرض ت ويس المايال والحكس  لى مدى صلا   (1يامعة الموصل ومء  ا يها ملحم  دا ل 
مييء  ييلا  و يييرا  التعييديلات اللازميية والمجاسييبة واب عيياد ومييدى ملا ميية الف ييرات للأ عيياد الف ييرات 
 ية بيدا ل  يء  كير صيلا ف يلا  ا البحيث ورميا ييتلا ا وموضيوع  للف رات( و إ ادة صيااة      ف

 ايكل الآ ا  والم تر ات  و  المايال  وإبدا وك لك  الجسبة للأوزام والد يات   االإيا ة الم تر ة
وميييد ايميييع ا 11/11/2020ولثاييية  25/10/2020. وميييد كانيي  فتيييرة  يييرض المايييال ميييء  يياا

صيلا ية الف يرات فيت يح يتعليم  وهيميا  وردا ل الإيا ة واوزانهياا  المحكموم  لى صلا ية الا عاد 
 - 76.923بييء   ليى نسيبة اتفيار  الصيلا ية تراو ي     صيل    ( ف رة45   ام  (2مء الجدو   

 لييى نسييبة الاتفييار المعتمييدة ل بييو   ت ييييس ابدا ( مييء  عييد  (8 هيمييا لييس تجييل الف ييرة  ات ( 100%
يية  لييى الف ييرات ووفييم ة البسيياللثويييقيرا  التعييديلات (ا كمييا ميياا البا  ييام  يي%75الف ييرة والبالثيية  
  ( الآتي: 2وكما في الجدو   ورما يح م صيااة اف ل و در للف رة     المحكميء 

 
   (2جدو    ال

 وميا  ة ا ا  الخبرا   و  مبو  و فا الف رات  المؤسسي التميز مايال 
 الن بة المسية  لا تصلح تصلح  ت ل ل العبارات التميز المؤسسي ت
 % 100 - 13 7ا 3ا 2 اتيجي التخيي  الاستر  1
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                                                                       %92.307 1 12                                                                                                         9ا  6ا  5ا 4ا 1
8 11 2 84.615 % 

                                                                                                                                    الايادة 2
   %100 - 13 5ا  7ا 4ا 1
                                                                       %92.307 1 12     10ا  9ا 8ا 3

 % 84.615                                                                                                                                                 2 11 6 ا2

 والتيوير التد يد 3
   %100 - 13   4ا 3ا 1
                                                                        %92.307 1 12 7ا 2
 % 84.615                                                                                                                                                2 11 8ا 6ا 5

   ا   ضا اب 4
   %100 - 13   5ا  4ا 3ا 1

                                                                       %92.307 1 12                                                                                                                                                                              10ا 8
 % 84.615                                                                                                                                                2 11 9ا  7ا 6ا 2

  ت ييس ابدا  5

   %100 - 13 5ا 1
                                                                       %92.307 1 12 9ا 2
 % 84.615                                                                                                                                                2 11 7ا 6ا 4

3 10 3 76.923%                                                      
8 9 4 61.538 % 

 

   (.1بتريمة المايال الى اللثة الكو دية ليتلا ا مع طبيعة العيجة   البا  ام ثس ماا
   ثبات المقياس:  3-3-2

ا وميء الجيدير  الي كر  م (Alpha)تس استخداا طري ة معاميل  لفيا   الماياسيءللحصو   لى ثبات  
سيياح معامييل ثبييات الا تبييا ات الم الييية طري يية   لفييا( تتمتييع    مييية  اصيية كونهييا تسييتخدا فييي  

التي تتيلد إيابتها الا تيا  مء بيء   م اييسف رات ال(ا و 248ا   2004والموضو ية  الجبهام ا 
ا تميد ا  (ا 100ا 2006( مي لا      يلااا 4إليى  1   بدا ل متعددةا وتكوم د ياتها متد ية ميء

اميل ثبيات  لفيا ييال  ييث بلثي  ميمية مع( استما ة لاسيتخراج ميمية ثبيات الما130البا  ام  لى  
ا إ  يايير   بيو (. وره ا تعيد معياملات ثبيات يييدة وابداة ثابتية0.973لمايال التميز المؤسسي  

  بييو  0.90إلييى 0.70بيييء   ييوي  وآ ييرام( إلييى انييع  يتييراوا معامييل الا تبيياي ل بييات الا تبييا  مييا
  (.68ا 2002ا وآ روم   وي 

   :لنهاايةوصف المقياس بصورته ا  3-3-3

 

 ريل   / ا مم لية وزا ة التررية/  ابستا  يونس يرييس ياسيء (1 
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 مسة   عاد  التخيي  الاستراتيجيا  ف رة موز ة  لى    (45مء     التميز المؤسسيتكوم مايال  
(  لى 8ا    10ا    8ا    10ا    9الايادةا التد يد والتيويرا  ضا اب  ا ا ت ييس ابدا ( وروامع  

ومد  يرى التوالي في    ام البا    ا  موضح  وكما  الف رات  لجميع  المجت س  العاوا ي  الجدو   المزج 
ووضع  ما 3  ف رة  (ا  كل  الإيا ة   مسة  ا  كبيرةا و ي  للمايال  بدا ل  د ية  يدا ا  كبيرة  د ية 

ا 4ا  5و لى التوالي    الآتيةوتحمل ابوزام    د ية متوسيةا د ية ضعيفةا د ية ضعيفة يدا (
   (.225ةا و  لى د ية لع  ( د ي 45وتكوم  مل د ية ممكجة للمايال    ا(1ا 2ا 3

 (  3الجدو     
 التميز المؤسسيتسلسل ف رات   عاد مايال 

 ت ل ل الفقرة ف  المقياس  عدد الفقرات  الابعاد
 41ا 36ا 31ا  26ا  21ا 16ا 11ا 6ا 1 9 التخطيط الايتراتيج 

 44ا 42ا 37ا 32ا  27ا  22ا 17ا 12ا 7ا 2 10 القيادة 
 38ا 33ا  28ا  23ا 18ا 13ا 8ا 3 8 التدريب والتطوير 

 45ا 43ا 39ا 34ا  29ا  24ا 19ا 14ا 9ا 4 10 رضا الأعضاء
 40ا 35ا 30ا 25ا  20ا  15ا 10ا 5 8 تقييم الأداء 

 

في  موضح  وكما  البحث  للتيبيم  لى  يجة  يا زا    الجها ية  المايال  صو تع  ور لك  صبح 
 (.2الملحم  

ومجها  جها  وتس ت سيس مستويات الإيا ة كما  الا تماد  لى الد اسات الماابهة في   ا المجا  وم
وآ ريء ود اسة  الرريعيا  499ا  2010ا  د اسة  الكواز  محمد 88ا  2013(  ود اسة   امرا   )

 .(122ا 2017( ود اسة   موداتا 98ا 2015( ود اسة  المولىا 60ا  2013 ليا
 (  4الجدو    

 ت سيس مستويات الإيا ة
    

 
 
 
 
 
 

 : لوياال الإيصاايةا 3-4
لعيجتيء   ت(  ا تبا  ا(Alpha)معامل  لفا ا الانحراف المعيا   ا الوس  الحسابيالجسبة المؤيةا 

 . في تحليل البيانات   SPSSا تس استخداا البرنام  الإ صا يمست لتيء

 الم توى  الفئات  ت
 ادا   ال  ع % فأكنر  80 1
 عال   % 79 - %70ا م 2

 متويط % 69 - %60ما  3

 منخفض  %  59 - %50ما  4
 ادا  منخفض  % 50ما اقل  5
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 :ومناقشتها   لنتااجرض اع -4
 يت مء   ا الفصل  رضا للجتا   ومجاماتها  لى وفم فرضا البحث وكالآتي:

اميييتلالإ الاتحيييادات الرياضيييية المركزيييية والانديييية الممتيييازة فيييي املييييس كو دسيييتام  الفرضزززية الأولزززى:
 العرار مستويات  الية مء التميز المؤسسي.    
 ( 4 جدو  ال 

 ة المركزية والاندية الممتازة  عادا للاتحادات الرياضيمستوى التميز المؤسسي و 

التميا 
 المسي   

 الأندية الاتحادات 
الويط 
 الح اب  

الانحراف  
 المعياري 

الن بة 
 الم توى  المئوية

الويط 
 الح اب  

الانحراف  
 المعياري 

الن بة 
 الم توى  المئوية

التخطيط  
 عال   %77.506 7.805 34.878 عال   %70.395 4.028 31.678 الايتراتيج  

 عال   %79.756 6.258 39.878 متويط %68 5.663 34 ادة القي
التدريب 
 عال   %77.422 5.828 30.969 متويط %66.962 4.645 26.785 والتطوير 

 عال   %79.392 5.752 39.696 متويط %66.856 5.138 33.428 رضا الأعضاء
 عال   %76.21 6.031 30.484 متويط %67.767 3.937 27.107 تقييم الأداء

 عال   %78.181 30.621 175.909 متويط %68 21.451 153 كل ال
 

التمييييز المؤسسيييي  التخييييي  الاسيييتراتيجيا ب عيياد ابوسييياي الحسيييابية  م ( 5ميييء الجيييدو    بيييءيت
للاتحيييادات الرياضيييية المركزيييية بلثييي   الاييييادةا التيييد يد والتييييويرا  ضيييا اب  يييا ا ت يييييس ابدا (

لتخيييي  ل  ييا   ورمسييتوى  ا(27.107،  33.428ا  26.785ا  34ا  31.678   ليى التييوالي
ا  68ا   70.395ورجسيييد م ويييية  ليييى التيييوالي  ومسيييتوى متوسييي  لبيييامي الا عييياد  الاسيييتراتيجي
وروسيييي   سيييابي مييييد ا  مسييييتوى  ايييكل  يييياا متوسييي ال( وكيييام 67.767ا  66.856ا  66.962

الممتيييازة  ليييى  للأنديييية ابوسييياي الحسيييابية ا فيييي  ييييء بلثييي  (%68( ورجسيييبة م ويييية بلثييي   153 
لجمييييييييع   يييييييا   ( ورمسيييييييتوى 30.484،  39.696ا  30.969ا  39.878ا  34.878  التيييييييوالي
( 76.21،  79.392ا  77.422ا  79.756ا  77.506ورجسيييد م ويييية  ليييى التيييوالي   اب عييياد 
  ( ورجسيييييبة م ويييييية بلثييييي175.909وروسييييي   سيييييابي ميييييد ا   يييييا   مسيييييتوى  ايييييكل  ييييياا الوكيييييام 

 .   ا الجتا   الإيجابية تح م فرضية البحث الاولىفقم   ا  ليع(78.181% 
الرياضييية ت وابندييية المسييتوى العييالي فييي  عييد التخيييي  الاسييتراتيجي للاتحييادا م  امرى البا  يييييو 

يريع اليى ا ت ياد    يا  الهي يات الإدا يية  ي م    ناياي او  ميل فيي المج ميات الرياضيية لا بيد 
( 2014ى تخيي  استراتيجي لإي اا المست بل والتجبؤ  يعا ف يد  ليا   البحيصييا مء ا تكازا  ل
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فعيا  والالتيزاا  ياد الإ  ؤيية مايتركة يسيود ا الهيدف الام التمييز يسيب ع التخييي  الاسيتراتيجي الى  
وكفاية المصاد  والحر   لى ابدا  وسعي المج مة اليى اسيتثلا  الفير  الحاسيمة  البحيصيي 

حاد الرياضيي والجياد  الرياضيي التويهيات المسيت بلية تالايوضح كل مء  لك  ا وك(29ا  2014ا  
ية فيييي ضيييو   يييء طرييييم ا تمييياد بيييرام  لتييييوير الموا يييد الرياضيييية وام تكيييوم التومعيييات المسيييت بل

( إليى ضيرو ة التعيرف 2019إ  يايير  الكيوازا الإمكانات المتا ة وكييية التعامل مع المعومياتا 
 ال روف المتومعيية مييء  ييلا  التخيييي  والتييوازم بيييء الإمكانييات المادييية لييى المعومييات والتجبييؤ  يي
كمييا ام المسييتوى العييالي للايييادة مييء ويهيية ن يير    ييا   (.7ا 2019والباييرية المتييوفرة  الكييوازا 

الهي ييات الإدا ييية فييي ابندييية الرياضيية يبييرز مييء سييعي الايييادة فييي الجيياد  الييى ا تميياد ابسيياليد 
وتويييييع اب  يييا  اليييى ا تمييياد ابسيييس المجاسيييبة  لتيييي تتيليييد التصيييحيحالمتجو ييية وفيييم الموامييي  ا

ية للمج ميية الرياضييتصييحيح المسييا  ام ( 2012  بييالا المؤدييية الييى التيييو  والتميييزا ف ييد  كيير 
يعد  املا   اسما  ومهما  فيي   يا  المج مية وتيو  ياا إ  يمكيء ملا  ية  ليك بوضيوا فيي التثييير 

. و مييا (130ا 2012  بيالا  والاييادة الإدا ييية و سياليبها المتجو يية الج رييات وال يوانيء وابن ميية 
المسييتوى العييالي فييي التييد يد والتيييوير وفييم    ييا  الهي ييات الإدا ييية فييي ابندييية الرياضييية كييوم 
التد يد والتيوير يعد مء ال رو يات ب  مج مة  ياضية ليد ولها فيي المجافسيات المسيتمرةا لي ا 

التييد يد علمييية ك  ييد السييبل للوصييو  الييى التيييويرا ف حييا  والد اسييات الكييام لا بييد مييء ا تميياد اب
 2004مةاة في ظل التجافس والتحديات المستمرة  طعيج موالتيوير  ملية تفرض نفسها  لى الم

(. كمييا  م  ضييا اب  ييا   ييء العمييل لا بييد مجييع لإ ييدا  إمكانييية تفا ييل اب  ييا  439-438ا
ال ويية وانعكيال الصيو ة الإيجابيية للأفكيا  والاييس فيي الجياد   في الجياد  الرياضيي ورجيا  العلاميات 

مجمو ة ابفكا  والايس والمعايير  ضا اب  ا  تعتبر    ام  (2014كما  لا   ز فاو االرياضيا  
التي يرسمها الفرد  و   ملع والتي مء  لالها يحدد  لامتع مع زملا   مليع وميع ظيروف العميل 

  يسييييىا ء  يييي( ن ييييلا 22ا 2014و او ييييع و هباتييييع  ز فيييياالتج يمييييية و لييييى  ساسييييها يح ييييم طم
و م ت ييس ابدا  للأ  ا  في الجاد  الرياضي يعيي دلالات لميدى الت يدا والجميو   (.36ا  2018
ف ييد  ييدد  المييد وما عييايير ابدا  المعتمييدة وتاييخيص ن يياي ال ييوة وال ييع  فييي الجيياد ا وت ييييس م
هس وملا  ة سلوكهس وتصرفاتهس  ثجا  العمل و ليك (   نع د اسة وتحليل  دا  العامليء لعمل2005

ميييالهس الحاليييية و ي يييا  للحكيييس  ليييى جيييا هس ومسيييتوى كفيييا تهس فيييي الايييياا    للحكيييس  ليييى ميييدى ن
 إمكانييييات الجميييو والت يييدا للفيييرد فيييي المسيييت بل وتحمليييع المسيييؤوليات  كبييير  و ترميتيييع لوظيفييية   يييرى 

مج مييية التبييي لها  محصيييلة الجهيييود التييييوام التمييييز المؤسسيييي ككيييل  .(152ا 2005 الميييد وما 
دا  وتجعيل المج مية نمو ييا يحتي ى  يع ابتومعات التي تؤديها مء ايل تحسييء وتييوير اللتحديد  
 (.41-40ا 2010 الجسو ا 
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الايييادة والتييد يد والتيييوير و ضييا اب  ييا  وت ييييس ويلا ييو ظهييو  مسييتويات متوسييية فييي ا عيياد 
مسييتوى المتوسيي  فييي  عييد الايييادة يريييع ام ال امرى البا  يي. فيييابدا  والكلييي للاتحييادات الرياضييية

التفيياوت فييي تكييويء  لامييات إيجابييية بيييء اب  ييا  فييي الاتحيياد و ييل الماييكلات والمعومييات التييي 
توايع الاتحياد فيي ضيو  الاسيتفادة ميء الفير  المتا ية فيي الاتحياد للوصيو  للتمييز  بير الاييادةا 

 الفيير  التج يميييية لا  ييء مييد ة ال ا يييد المتميييز  لييى اسيييتثالاييييادة لا  يعبيير التمييييز مييء  يي يييث 
ما  المتحدية  صو ة تسا د المج مة  ليى موايهية العملييات  لاوتوفير الفر  التيويرية ومبو  ا

(. اميييا 220ا 2020ن يييلا  يييء   لميييولا )73ا 2015بوسيييالسا  زميييات المتعيييددة الاالم ييييررة و 
ايء فيي ت يدير ميا يمكيء ام ي ييفع ر يرييع اليى التبي الجسبة للمستوى المتوس  في التد يد والتيوي

مج ميات ال ييث تتسيس يمييع  التد يد والتيوير للاستمرا  وتح يم مستوى مء التميز في الاتحيادا
ييرات السيريعة ثعمل في كامل المج ميات تتمييز بد يية  اليية ميء التل م البي ة الحدي ة لو ير  يو  الت

مسييت بل مييء  يييل امييام لى التخيييي  للييمييات العمييل  المج فليي لك  تمييا  لييى  ةامج مييال فييي بي يية
(. امييا  عييد 19ا 2018  بييو  ييودةا  تميييز المؤسييسال ييلا  سييتمرا ية فييي العمييل والمجافسيية مييء لاا

يعييود الييى موميي  الفييرد تجيياا وظيفتييعا ( فييي ام  ضييا 2018فيتفييم البا  ييام مييع  الجوافعييةا الرضييا 
رى يي. و ميا ت يييس ابدا  (16ا 2018افعيةا  الجو  الإنجياز ويمكء  م يرتب  مع الايعو  الاخصيي 

معيييايير ت يييييس  دا  اب  يييا  فيييي الاتحيييادات  ميييا يتوافيييم ميييع التثيييييرات ضيييع  ليييفاهية  امالبا  ييي
و و ما ياكل  الة مء الثميوض والتفياوت فيي ت يييس ابدا  الي   يعيد الحاصلة واطلاع اب  ا   

ت ييييس ابدا   ملييية ت ييييس للفييرد يحييةا فمييء ضييرو يات العمييل الإدا   فييي المج مييات الرياضييية الجا
ك مييء الصييفات اللازميية لت دييية العمييل بججييياا ال ييا س  العمييل هيمييا يتعلييم   دا ييع وم د تييع واييير  ليي

.  ما المستوى المتوس  في التميز المؤسسي ككل ميء ويهية ن ير (29ا  2010 العزاو  و سء ا
زييييد  يييء ابدا    يييا  لمعرفييية الم   يييا  الهي يييات الادا يييية فيييي الاتحيييادات يعيييود اليييى  ايييية اب

إدا ة التمييز المميز في الاتحادات وتحديد ابناية والإيرا ات اللازمية للوصيو  الييعا ام تعرييف 
ة متميزة في  دا هيا ميء  يلا  توظييف ال يد ات والميوا د المتا ية ج متعريفا  فعالا  ومتميزا  تجعل الم

مجافسييءا وييجعكس  ليك  ليى كيييية التعاميل ميع توظيفا   اكل يجعلها متفومة ومتفردة  يء  يامي ال
 الإدا يييية والتج يميييية واسيييتراتيجياتهاد سياسييياتها وكيييييية  دا   ناييييتها و ملياتهيييا وإ يييدا   يييا اب

 (.498ا 2015 البراز ا 
   

وييييود فيييرور  ات دلالييية ايييير معجويييية فيييي التمييييز المؤسسيييي بييييء الاتحيييادات الفرضزززية النانيزززة: 
 في امليس كو دستام العرار.   ندية الممتازة الرياضية المركزية والا

 ( 6الجدو    
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في التميز المؤسسي بيء الاتحادات الرياضية  (  الدلالة( و  tوميمة   الوس  الحسابي والانحراف المعيا   
  المركزية والاندية الممتازة

 التميا المسي   
الويط 
 الح اب  

الانحراف  
 المعياري 

(   tقيمة ) 
 المحت بة

قيمة  
 لة الدلا 

 المعنوية

 21.451 153 الاتحادات الرياضية 
 معنوي  0.001 3.325

 30.621 175.909 الأندية
 

بيييء الاتحييادات الرياضييية  التميييز المؤسسييي جييد إيييرا  الم ا نيية فييي  (6مييء الجييدو   يتبيييء 
( ورايمييية 3.325ظهيييرت   لتمييييز المؤسسيييي( المحتسيييبة ل t م ميمييية    المركزيييية والانديييية الممتيييازة

( مميا 0.05(ا ورما  م ميمة الدلالة  ي  صثر مء ميمة الدلالة المعتميدة البالثية  0.001دلالة  
ولصيييالح ابنديييية الرياضييييةا و ييي ا ميييا دفيييع  التمييييز المؤسسيييي فييييييييد   ليييى وييييود فيييرور معجويييية 

   .لرفا الفرضية الصفرية ومبو  الفرضية البديلة البا  ام
ء ام كييل مييء الاتحييادات وابندييية الرياضييية لهييا الج ييرة و يي ا الجتيجيية  لييى     البا  ييام تبييي

البي ة الخا يية المؤثرة  لى  دا ها ف لا  ء تحديد الخاصة  و  ت دير الوضع الحالي الدا لي و 
وا داد  ييها واسيتراتيجياتها المت يمجة لرسيالتها و ؤيتهيا و  يدافها الخاصية وكيييية تح ييم المييزة 

ام المج ميية  فييي (Bukorec and Markic,2007  ع مييا  كييراو يي ا يتيييابم مييالتجافسييية لهييا. 
المتميييزة تتبلييو  مييء  ييلا  مييد تها  لييى د اسيية الوضييع الحييالي للمج ميية وللمتثيييرات الخا يييية مييء 
 يييلا   ملييييات التحلييييل الاسيييتراتيجي وتحدييييد ابسيييس والتوييهيييات الاسيييتراتيجية وصييييااة  سيييالة 

سييس والمعييايير لايييال الجتييا   وا ييداد الخييي  فييي المج ميية و ؤيتهييا وتحديييد اب ييداف ووضييع اب
ات وتيوير اليات المتا عة والتعرف  ليى ضو  اب داف مء ايل استثلا  الفر  وتججد التهديد 
-Bukorec and Markic,2007,431المتثييرات البي يية وت ثيراتهيا المحتملية  ليى المج مية  

446.) 
  :والتوصياتلايتنتااات ا -5
 : الايتنتااات 5-1
وسية مء التمييز تتمتلك الاتحادات الرياضية المركزية في امليس كو دستام العرار مستويات م  -1

لييدى   ييا   يتوافييم مييع االييد ا عييادا  اسييت جا  التخيييي  الاسييتراتيجي اليي   كييام  مسييتوى  المؤسسييي
   .     ا الاتحادات 

يتوافم  ء التميز المؤسسيتمتلك الاندية الممتازة في امليس كو دستام العرار مستويات  الية م  -2
  . مع مستوى كل ا عادا لدى   ا الاندية
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يييية فيييي التمييييز المؤسسيييي بييييء الاتحيييادات الرياضيييية المركزيييية وييييود فيييرور  ات دلالييية معجو  -3
  .    ولصالح ابندية الممتازة والاندية الممتازة في امليس كو دستام العرار

 : التوصيات 5-2
ليييى التمييييز او  وصيييل قمكانيييية ا لرياضيييية المركزيييية وابنديييية الممتيييازةالاتحيييادات ازييييادة ا تمييياا  -1

 .د س وتجديد موا د ا المعرهية  اكل مستمرو رفع ب المؤسسي
الاتحيييادات فيييي الا تمييياا  قمامييية اليييدو ات والجيييدوات التخصصيييية الهادفييية لتعرييييف اب  يييا   -2

 .وطرا م تحاي ع وتيويرا ة التميزالرياضية المركزية وابندية الممتازة في يميع المستويات    مي
ت اليلابيية  الجامعيات العراميية ك مسياا الجاياطاولعيجيات   يرى امكانية اييرا  د اسية مايابهة    -3

 .ومديريات الاباح والرياضة
 :والأانبيةالمصادر العربية 

  ا اليدا 1(: الاييال والت يويس فيي الترريية و ليس اليجفس ا ي2002 بو  وي  ا مروام وآ رام    -1
 العلمية الدولية للجار والتوزيع ا  مام.

(: اثر يودة الحياة الوظييية في تح يم التميز المؤسسي 2018ابو  وداا محمود إسما يل    -2
د اسيييية تيبياييييية  لييييى مج مييييات المجتمييييع المييييدني فييييي مييييياع اييييزاا  سييييالة مايسييييتيرا الجامعيييية 

 الإسلامية  ثزةا كلية التجا ةا إدا ة ا ما .
(: د اسييية تحليليييية لواميييع الاسيييت ما  والتموييييل فيييي  عيييا ابنديييية 2013د  ليييي   يييامرا محمييي -3

 ير اير مجاو ةا كلية التررية ابساسيةا يامعة الموصل. الرياضيةا  سالة مايست
(: دو  تمكيء العيامليء فيي تح ييم التمييز المؤسسيي 2014البحيصي,  بد المعيي محمود    -4

ي محاف يات ميياع ايزةا  سيالة مايسيتير ايير مجايو ةا إدا ة د اسة ميدانية في الكمييات الت جيية في
 الا ما ا كلية الامتصاد والعلوا الإدا يةا يامعة الاز را ازة.

(: متيلبيييات تيبييييم إدا ة التمييييز فيييي يامعييية الكيييوتا د اسييية 2015البيييراز ا مبيييا لإ  يييواد   -5
 تحليليةا مجلة البحث العلمي في التررية ا العدد السادل  ار .

(: دو  التمكيء الإدا   في التمييز التج يمييا د اسية ميدانيية  ليى 2015سالسا  بو  كر    بو  -6
اطرالإ البترولييييية الجزا ريييييةا  سييييالة دكتييييو اا اييييير مجاييييو ةا كلييييية العلييييوا الامتصييييادية لييييركة سييييون

 والتسييرا يامعة  بي  كر بل ايدا تلمساما الجزا ر.
ما ية تجاا الموا د البارية في تح يم التمييزا (:  ثر المسؤولية الايت2020 لمول ا سعود  -7

 مخبر د اسات التجمية الامتصادية ا يامعة الااوايا الجزا ر .
(: التويييييع الاسييييتراتيجي لييييوزا ة الاييييباح والرياضيييية واللججيييية 2017 مييييوداتا ثابيييي  ا سييييام   -8

ؤسييا  الاندييية الاولمبييية الوطجييية العرامييية فييي ضييو  الامكانييات المادييية والباييرية مييء ويهيية ن يير   
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ية البدنية و لوا الرياضية والاتحادات الرياضية المركزيةا اطرو ة دكتو اا اير مجاو ةا كلية الترر
 الرياضةا يامعة الموصل.  

(: صييجا ة المعرفيية والااتييراح الييوظيفي وت ثير مييا فييي الادا  2015الرريعيييا سييمية  بييال   -9
لمستجصيييريةا  طرو ييية دكتيييو اا ايييير مجايييو ةا المتمييييز: د اسييية اسيييتيلا ية فيييي كلييييات الجامعييية ا

 الجامعة المستجصريةا  ثداد.
(: مييادة التمكييء لتد يسيي الترريية الكاييية و لامتهيا  التفا يل 2013الرريعيا محمد م داد    -10

الايتمييا ي ليلبييتهس فييي كلييية و مسيياا التررييية الرياضييية  جامعيية الموصييلا  سييالة مايسييتير اييير 
 الرياضيةا يامعة الموصل. مجاو ةا كلية التررية

لعيييامليءا د اسييية (: اثييير الصيييراع التج يميييي  ليييى الرضيييا اليييوظيفي ل2017ز فييياو ا آميييا    -11
 سيييكرة   مييي كرة مكملييية لجييييل ليييهادة المايسيييتير فيييي  ليييس الايتمييياع -ميدانيييية فيييي مؤسسييية الكوابيييل

  يير  سيكرة(  تخصص  لس ايتماع التج يسا كليية العليوا الإنسيانية والايتما ييةا يامعية محميد 
 الجزا ر.
(: التمييييز الإدا   للعيييامليء فيييي ميييياع الترريييية والتعلييييسا مؤسسييية 2009الصييييرفيا محميييد   -12

  و ل للتعليس والجار والتوزيعا الاسكجد يةا مصر.
التعليييييس الجييييامعي بييييييء  صيييييد الواميييييع و ؤى  :(2004طعيمييييةا  لييييد  والبجييييد  ا محمييييد   -13

 .  الفكر العرري ا ال ا رةالتيوير ا اليبعة ابولىا دا
مرا ات التثيير  د اسة  (: ت ثير  نماي الايادة الإدا ية  لى  ملية صجع2012 بالا  لي  -14

تيبياييية فييي لييركة الكهررييا  الوطجييية اب دنييية(ا مجليية الجامعيية الاسييلامية للد اسييات الامتصييادية 
 العدد الاو ا اب دما  مام. اوالادا يةا المجلد العاريء

(: التويع الرياد  ودو ا في التميز 2017العزاو ا لفا  محمد  لي ومحسءا زيد   ير    -15
التج يمييييي ا  حييييث ميييييداني فييييي  ييييدد مييييء كليييييات يامعيييية  ثييييدادا مجليييية يامعيييية الانبييييا  للعلييييوا 

 (.18(ا العدد 9الامتصادية والإدا ية ا المجلد 
ا دا  1الترروييية والجفسيييةا ي (: الا تبييا ات والم يياييس2006 ييلااا صييلاا الييديء محمييود   -16

 الفكر للجار والتوزيعا  ماما الا دم.
رضا الوظيفي و لامتع  جودة الحيياة ليدى  سيات ة الترريية البدنيية (: ال2019 يسى ا صابر  -17

والرياضيييية ا  طرو ييية دكتيييو اة ا مسيييس الترريييية الحركييييةا معهيييد  ليييوا وت جييييات الجاييياطات البدنيييية 
  سكرة.- ي روالرياضيةا يامعة محمد 

(: ال يييثوي المهجيييية ليييدى ميييدير  وا  يييا  مجتيييديات 2010الكيييوازا  يييد  ايييانس وا يييرام   -18
 (.4(ا العدد  9الاباح في محاف ة نيجوىا مجلة ا حا  التررية الاساسيةا المجلد 
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(: الإدا ة الرياضيييييةا دا  نييييوم لليبا يييية والجاييييرا الموصييييلا 2019الكييييوازا  ييييد  اييييانس   -19
 العرار.
(: إدا ة وتجمييية المييوا د الباييرية  ا اليبعيية ابولييىا ابييداع لليبا يية 2005مييد وما محمييد  ال -20

 ازةا فلسييء.والجارا 
(: ادا ة التميز المؤسسي بيء الج رية والتيبيما  الس الكتيد 2012المليجيا  ضا ابراهيس    -21

 للجار والتوزيعا مصر.
وفييييم  عييييا المتثيييييرات الاخصييييية  (: الخصييييا ص الريادييييية2015المييييولىا م جييييى  ييييازا   -22

و لامتهييا  ييابدا  الييوظيفي لمد سييي التررييية الرياضييية مييء ويهيية ن يير مييد ا  المييدا لا اطرو يية 
 دكتو اا اير مجاو ةا كلية التررية الرياضيةا يامعة الموصل.

(: التميز المؤسسي بندية الدو   العرامي الممتاز 2020المولى ا محمد  بدالجبا  يحيى    -23
 ة السلة مء ويهة ن ر اللا بيء ا مسس التررية البدنية و لوا الرياضيةا كلية الترريية ابساسييةا كر 

 يامعة الموصل.
(:  ساسيييييات الايييييال فييييي العلييييوا السييييلوكيةا دا  الاييييرور للجايييير 2004الجبهيييياما موسييييى   -24

 والتوزيعا  مام.
فييييي تح يييييم التمييييييز (:  ثيييير  صييييا ص المج ميييية المتعلميييية 2010الجسييييو ا  سييييما  سييييالس   -25

المؤسسييي ا د اسيية اسييتيلا ية فييي وزا ة التعليييس العييالي والبحييث العلمييي اب دنيييةا كلييية الا مييا ا 
 يامعة الارر ابوس ا مسس إدا ة ا ما . 

(:  ثير الرضيا اليوظيفي لا  يا  الهي ية الإدا يية  ليى اليولا  2018الجوافعةا  اييي  يا س    -26
لخاصةا  سالة مايستير اير مجاو ةا مسس إدا ة الا ما  ا كلية الوظيفي في الجامعات اب دنية ا
 الا ما  ا يامعة الارر ابوس .

27 - Borch , Odd Jarl and Madsen , Einar Lier (2007), "Dynamic  

eapabilities facilitating innovative Strategies in SMEs", Int.j.Techno 

entrepreneurship, Vol.1, No.1, pp.109-125 

 الملايق
 ( 1الملحم      

 التميا المسي    صلايية مقياستحديد يول  محكمياالو  أيماء ال ادة الخبراء

 مكام العمل الا تصا  الل د العلمي  الاسس ت
/ كلية التررية  التررية البدنية و لوا الرياضةمسس  إدا ة وتج يس    ستا  د. وليد  الد  ماا  1

 ابساسية/ يامعة الموصل 
 / يامعة الموصل  التررية البدنية و لوا الرياضةكلية  إدا ة وتج يس   ستا  د.  ياض ا مد اسما يل  2
 / يامعة الموصل  التررية البدنية و لوا الرياضةكلية  إدا ة وتج يس  استا   د.  د  اانس الكواز  3
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4 
  ستا   د. محمود لكر صالح  

الاتحييييييياد -الاييييييييال والت يييييييويس
 المركز  للتايكواندو 

 كلية التررية البدنية و لوا الرياضة / يامعة الموصل 

 / يامعة الموصل  التررية البدنية و لوا الرياضةكلية  إدا ة وتج يس  استا  مسا د  د.  الد محمود  زيز 5
 / يامعة الموصل  التررية البدنية و لوا الرياضةكلية  إدا ة وتج يس  استا  مسا د  د. ب يجة  سيء  لي   6
 / يامعة الموصل  مسس الجااطات اليلابية إدا ة وتج يس  استا  مسا د   اكر سالس د. محمد  7
8 

 استا  مسا د  د.  وزير سعد  اسما يل 
كرة   –الادا ة والتج يس 

  اليا رة
كلية التررية البدنية و لوا الرياضة/ يامعة صلاا  

   ريل   –الديء 
  ستا  مسا د  إسما يل  تحسيء  لي د.  9

كلية التررية البدنية و لوا الرياضة/ يامعة صلاا    الادا ة والتج يس
   ريل   –الديء 

 كلية التررية البدنية و لوا الرياضة / يامعة الموصل  الكرة اليا رة  –تعلس  ركي   ستا  مسا د  الخييد  الد  بد المجيدد.  10
 يامعة الموصلكلية الإدا ة والامتصاد/   ما    إدا ة   ستا  مسا د  د. ا مد يونس السبعاو   11
12 

 مد ل احمد رعد إبراهيم د. 
مسس التررية البدنية و لوا الرياضة/ كلية التررية  إدا ة وتج يس 

 ابساسية/ يامعة الموصل 
13 

 مد ل د.  بد الله  سء  لي 
الاتحاد -تد يد  ياضي

 المركز  بلعاح ال وى 
 يامعة الموصل  /التررية البدنية و لوا الرياضةكلية 

 

 
 
 (2)الملحق 

 لتميا المسي   الصيغة النهااية لمقياس ل
 المحترم / زة ……………………………………….ال يد عضو الهيئة الإدارية 

 تحية طيبة:
واقززع التميززا المسي زز  للاتحززادات الرياضززية المر ايززة   الاييياا  البحييث الموسييوا امروا البا  ييييي

    الإداريزززة"يئاتهزززا والانديزززة الممتزززازة فززز  اقلزززيم  ورديزززتاة العزززراق مزززا واهزززة نظزززر أعضزززاء ه
المايال   ءتعاونكس مء  لا  الإيا ة   يريىل ا  ا  ولثرض تح يم  دف البحث التميز المؤسسي

( فييي المجييا  المخصييصا  لمييا  م الإيا يية الصييحيحة  ييي  √بدميية وموضييو ية بوضييع  لاميية   
 تعاونكس  يءلاكر الاسس.  دا ي ل كر  ولا التي تتفم مع آ ا ك الاخصية.

 لبا  ام ا
 
    :………………… الاتحاد المركز  س اس

 المجصد الادا  :..............    :………………… جاد  الرياضياسس ال
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         ( سييييييجوات ......  5 مييييييل مييييييء  فييييييي الهي يييييية الادا ييييييية للاتحيييييياد/ الجيييييياد  الرياضييييييي: مييييييدة العمييييييل 
 ( سييجة ....20( الييى  16مييء   ( سييجة ...15( الييى   11( سييجوات ...  مييء  10( الييى  5مييء  

 ( سجة .......  20اك ر مء  
الخبرة المبجية  لى المعرفة الصريحة والفعلية والإيرا ية لمج مة معيجة و ي   التميا المسي  :

 تعكس الدو  المميز للأفراد مء  لا  ابدا  الجايح والمويع  يري ة فعالة. 
دراة   الفقرة  ت

 كبيرة ادا  

دراة  
  كبيرة

دراة  
 متويطة 

دراة  
 ضعيفة

دراة  
 ضعيفة
 ادا  

      تعمل إدا ة  الاتحاد / الجاد (  لى توضيح التويهات  المست بلية. 1
      يلتزا   يس  الاتحاد / الجاد (  الو ود التي ميعها  لى نفسع. 2
      يد س  الاتحاد / الجاد ( ماا كة ملاكاتع في الدو ات التد يبية الحدي ة. 3
      د يبية ملا مة.يوفر  الاتحاد / الجاد ( معسكرات ت 4
      يايس  الاتحاد / الجاد ( ملاكاتع  اكل موضو ي و اد . 5
 الاتحييييييياد / الجييييييياد (  التجيييييييا ح السيييييييا  ة  جيييييييد تصيييييييميس المايييييييا يع  يسيييييييتعيء 6

 الاستراتيجية.
     

      يايس   يس  الاتحاد / الجاد (  لامات ايجابية مع الملاكات العاملة هيع. 7
      اد / الجاد ( الت جيات الحدي ة في إنجاز   مالع.يستخدا  الاتح 8
      يهتس  الاتحاد / الجاد (  آ ا  اب  ا   جد صجع ال را ات التي تخصهس. 9
      ي ع  الاتحاد / الجاد (  سس  لمية صحيحة للت ييس. 10
      .عدا ل مء اب  ا   هتس  الاتحاد / الجاد ( بتوفير  برات متميزةي 11
      يصثي   يس  الاتحاد / الجاد ( الى ويهات الج ر الا رى ب  ا ع. 12
يييد س  الاتحيياد / الجيياد (  صييو  الا  ييا  مييء  إدا ييييءا مييد ريءا لا بيييء(  13

  لى لهادات  لمية  ف ل.
     

      يوفر  الاتحاد / الجاد ( التجهيزات الرياضية  ات الجودة العالية. 14
اد / الجييياد ( معيييايير واضيييحة وليييفافة لت يييييس الانجيييازات وادا  يسيييتخدا  الاتحييي 15

 اب  ا .
     

      عمل  الاتحاد / الجاد (  لى وضع برام  لتيوير الموا د الرياضية.ي 16
      ي د    يس  الاتحاد / الجاد ( اب  ا  ويد س مسا ماتهس وانجازاتهس. 17
      ر العمل الادا   هيع.يهتس  الاتحاد / الجاد ( بتحديث وتيوي 18
     يميييييجح  الاتحييييياد / الجيييييياد ( مكافيييييآت ماليييييية مجزييييييية للأ  يييييا   جيييييد تح يييييييم  19
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دراة   الفقرة  ت
 كبيرة ادا  

دراة  
  كبيرة

دراة  
 متويطة 

دراة  
 ضعيفة

دراة  
 ضعيفة
 ادا  

 الانجازات المتميزة.
      يايس  الاتحاد / الجاد (    ا ع  لى وفم الجتا   المتح  ة. 20
      ي ع  الاتحاد / الجاد (  ؤية إدا ية تواكد التيو ات المست بلية. 21
يمييجح   يييس  الاتحيياد / الجيياد ( الملاكييات العامليية مسييا ة مييء الحرييية لتجفييي   22

   مالهس.
     

      يعمل  الاتحاد / الجاد (  لى تحديد الا يا  وتصحيح المسا  الدا لي. 23
      يصرف  الاتحاد / الجاد ( المستح ات المالية للأ  ا  في  وماتها المحددة. 24
      الجاد (  لى  و  الخبرة والمصدامية في  ملية الت ييس. /يعتمد  الاتحاد  25
يرامييييد  الاتحيييياد / الجيييياد ( التيبيييييم الصييييحيح للاسييييتراتيجيات التييييي وضييييع   26

 ل مام تح يم الا داف.
     

يعميييل   ييييس  الاتحييياد / الجييياد (  ليييى وفيييم مييييس ومبييياد   صييييجة تعيييزز ميييء  27
 سمعتهس.

     

د ( ببجيييا  مج وميييية إدا يييية  دي ييية تعتمييييد  ليييى المعرفيييية يهيييتس  الاتحييياد / الجييييا 28
 والعلس.

     

يحيييييير   الاتحيييييياد / الجيييييياد ( بديموميييييية العلامييييييات الايتما ييييييية بيييييييء الادا ة  29
 واب  ا .

     

      يعمل  الاتحاد / الجاد (  لى وضع ن اا ت ييس يلا س طبيعة العمل. 30
       ة الخا يية  جد وضع الاستراتيجيات.يتفهس  الاتحاد / الجاد ( متيلبات البي 31
      يارف   يس  الاتحاد / الجاد (  لى  مل الا  ا   صو ة فعالة. 32
      يست مر  الاتحاد / الجاد ( طامات ومها ات    ا ها لتح يم  ف ل الجتا  . 33
      يوفر  الاتحاد / الجاد ( ملاكات إدا ية وفجية  ات كفا ة  الية. 34
      يايس  الاتحاد / الجاد (    ا ع  اكل دو  . 35
      يجار الاتحاد / الجاد ( الاستراتيجيات الخاصة  لى مومعع الالكتروني. 36
      يفوض   يس  الاتحاد / الجاد ( الصلا يات للملاكات العاملة للتيوير. 37
      لادا  الصحيح.يهتس  الاتحاد / الجاد ( بتد يد اب  ا  وتوييههس نحو ا 38
      يعمل  الاتحاد / الجاد (  لى تيوير المجا ت الرياضية وصيانتها. 39
الجييياد ( ن ييياي ال يييع   جيييد    يييا ع بجيييا    ليييى معلوميييات  /يعيييال   الاتحييياد 40

 ت ييمهس.
     



 2023(، لسنة 3، العدد )19مجلة أبحاث كلية التربية الأساسية ، المجلد 

College of Basic Education Researchers Journal. ISSN: 7452-1992 Vol. (19), No.(3), (2023) 

599 
 

دراة   الفقرة  ت
 كبيرة ادا  

دراة  
  كبيرة

دراة  
 متويطة 

دراة  
 ضعيفة

دراة  
 ضعيفة
 ادا  

       الجاد (  لى الكفا ات الجيدة  جد وضع الخي  الاستراتيجية.يعتمد  الاتحاد/ 41
      يوفر   يس  الاتحاد / الجاد ( الموا د اللازمة لتح يم التميز.   42
      يتعامل  الاتحاد / الجاد ( مع اب  ا   ق تراا وثجا  كبيريء. 43
الاسييس العلمييية لحييل المايياكلات والمعومييات  الاتحيياد / الجيياد (  يعتمييد   يييس 44

 التي توايههس.
     

وفير  وامييييل الامييييء والسييييلامة دا ييييل المجاييييي ت يهييييتس  الاتحيييياد / الجيييياد ( بتيييي 45
 الرياضية.

     
 

ئةو ئةزموونةى هةية كة لةسةر بناغةى زانستيية رِاست تةقينة وئيجرائاات    ناياببوونى دةزطا:

فيعل  لة رِيكَخراويكَ كة نايب  كارى ئةندامةكان  ديار دةكةويَت لة كارى سةركةوتوو وكارا باة 

 شيَوةيةك  كاريطةر.

 دبةن ر  
ثلةى زؤر  

 طةورة 

ثلةى  

 طةورة 

ثلةى   

 ناوةند 

ثلةى  

 لاواز

ثلةى  

 زؤر لاواز

      )يةكيتَ  /يانة( كاردةكات بوَ دياركردني ثلانةكاني داهاتوو   .1

      سةروَكي )يةكيتَ  /يانة( بةليَنةكاني جيَ بة جيَ دةكات   .2

      يَ )يةكيتَ  /يانة( ئةندامةكاني بةشدار دةكات بة خوولي رِاهينَاني نو   .3

      )يةكيتَ  /يانة( كةمثي طونجاو دابين دةكات بوَ رِاهينَان   .4

      )يةكيتَ  /يانة( هةلسَةنطاندن دةكات بة شيوَةيةك  دادوطونجاو لة ئةندامان  .5

6.  
)يةكيتَ  /يانة(سوود لةئةزموونةكان  ثيَشوو وةردطريَت كات  ثلان  ستراتيذى  

 دائةنيتَ 
     

      كةكةى ثةيوةندى طونجاو لةطةلَ ئةندامةكان هةية )يةكيتَ /ياتة(سةرؤ  .7

      )يةكيتَ /يانة(تةكنةلؤجيياى نوىَ بةكار دةهينَيَت بؤ تةواو كردن  كارةكان  .8

      )يةكيتَ /يانة( طرنط  بة ئاماذةى ئةندامان دةدات بؤ برَيار دان بة كةساتييةكان    .9

10.  
رِاست و زانست  ودرووست ئامادة   )يةكيتَ /يانة( هةلسَةنطاندن  لة سةر بناغةى

 دةكات 
     

      )يةكيتَ /يانة( زانيارى ضاك بؤ ئةندامةكان  ثةيدا دةكات   .11

      سةرؤك  )يةكيت /يانة( طوىَ دةطريتَ لة رِاو ئاماذةى  ئةندامان  .12

13.  
)يةكيتَ /يانة( ثالثَشت  ئةكات بؤ بة دةست هينَان  ئةندامان )كارطيَرِى_ رِاهينَةر_ 

 يزان( برِوانامةى باشتر يار
     

      )يةكيتَ /يانة( كةلو ثةل  وةرزش  لةماركة ضاكةكان ئامادة دةكات  .14

15.  
)يةكيتَ  /يانة( كار دةكات بة ثةرِوى زةق وشةففانة بؤ هةلسَةنطاندن  ئةنجامةكان 

 وئةداى ئةندامان 
     

      شيةكان)يةكيتَ  /يانة( بةرنامة دائةنيتَ بؤ ثةرةثيَدان  بةهرة وةرز  .16

17.  
سةرؤك  )يةكيتَ /يانة( دةست خؤش وثالثَشت  ئةكات لة ئةندامان وكارةكانيان ثَ   

 ضاكة 
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 دبةن ر  
ثلةى زؤر  

 طةورة 

ثلةى  

 طةورة 

ثلةى   

 ناوةند 

ثلةى  

 لاواز

ثلةى  

 زؤر لاواز

      )يةكيتَ /يانة( طرنط  وثةرةثيَدان بة كارى ئيدارى ئةكات  .18

19.  
)يةكيتَ /يانة( ديارى داراي  ئةدات بة ئةندامان كات  ئةنجام  ضاك بةدةست 

 دةهينَن
     

20.  
يانة( هةلسَةنطاندن بؤ ئةندامان ئةكات لةسةر ئةنجامةكان  بةدةست  )يةكيتَ / 

 دةهينَن
     

      )يةكيتَ  /يانة( ديدى ئيدارى هاورِىَ و ثةرةثيَدان  ئايندةية   .21

22.  
سةرؤك )يةكيتَ /يانة( جؤرِيكَ لة سةر بةخؤي  ئةدات بة ئةندامان بؤ جَ  بةجَ  

 كردن  كارةكان 
     

      ت  /يانة( كارةكان  هةلَة دةست نيشان ئةكات وسيستةم  ناوخؤي  رِاست ئةكاتةوة )يةكيَ               .23

      )يةكيتَ /يانة( شايستة داراييةكان لة كات  خؤى ئةدات بة ئةندامان   .24

      )يةكيتَ /يانة( ثشت بة شارةزا وثسثؤرَان  ئةبةستيتَ بؤ كارى هةلسَةنطاندن  .25

26.  
وست ئةكات بؤ ثلانةستراتيذييةكان  دانراو بؤ )يةكيتَ /يانة( ضاوديَرى درو

 طةيشتن بة ئامانج 
     

27.  
سةرؤك  )يةكيتَ /يانة( كارئةكات لةسةر مة بةدةئيكَ  توكمة كة ناوةرؤك   

 بضسثيتَ 
     

28.  
)يةكيتَ /يانة( طرنط  بة سيستةم  ئيدارى نوىَ لةسةر بناغةك  زانست  

 ومةعريفيية 
     

29.  
ات لة بةر دوام بوون بة ثةيوةندى كؤومةلآيةت   نيوَان )يةكيتَ /يانة( هةولَدةد

 كارطيَرى وئةندامان
     

      )يةكيتَ /يانة( سيستةم دائةنيتَ بؤ هةلسَةنطاندن كة بطونجيتَ لة طةلَ كارةكة  .30

      )يةكيتَ /ياتة( تيئَةطا لة ثيَداوستييةكان  دةرةك  لة كات  ثلان  ستراتيذى دائةنيَن  .31

32.  
ةكيتَ /يانة( سةرثةرشت  ئةكات لة كارى ئةندامان بة شيوَةيةك  كارا سةرؤك  )ي

 وكردار
     

33.  
)كيَت /يانة( توانا وبةهرةكان  ئةندامان وةبةر دةهينَن بؤ  بة دةست هينَان  باشترين 

 ئةنجام
     

      )يةكيتَ /يانة( ميلاك  ئيدارى وهونةرى دابين دةكات  .34

      ى هةلَدةسةنطينَيتَ بة بةر دةوام )يةكيتَ /يانة( ئةندامان  خؤ  .35

      )يةكيتَ /يانة( ستراتيذييةكان  خؤى بةلآو دةكاتةوة بة تؤرِة كؤمةلآيةتييةكان  .36

37.  
سةرؤك  )يةكيتَ /يانة( هةنديكَ لة ئةركةكان  ئةكاتة ذيَر دةست  كارطيَرةكان  بؤ  

 طةشةثيَدان 
     

38.  
. وئامؤذطارى ئةندامان  خؤى ئةكات بؤ  )يةكيتَ /يانة( طرنط  ئةدات بة رِاهينَان 

 ئةنجام دان  كارةكانيان بة شيَوةيةك  رِاست و تةندرووست 
     

      )يةكيتَ /يانة( كار دةكات بؤ ثةرة ثيَدان  هؤلَة وةرزشيةكان وضاككردنةوةيان   .39

40.  
)يةكيتَ /يانة( خالَة لاوازةكان  ئةندامان  ضارةسةر دةكات لة سةر بنةماى 

 ندنيانهةلسَةنطا
     

      )يةكيتَ /يانة( ثالثَشت  شارةزايان )ثسثؤرَان( لة كات  ثلان دانان  ستراتيذى  .41
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 دبةن ر  
ثلةى زؤر  

 طةورة 

ثلةى  

 طةورة 

ثلةى   

 ناوةند 

ثلةى  

 لاواز

ثلةى  

 زؤر لاواز

42.  
سةرؤك  )يةكيتَ /يانة( داهات  ثيَويست دابين ئةكات بؤ بة دةست هينَان  ثلةى  

 ناياب 
     

      )يةكيتَ /يانة( مامةلَة لطَةلَ ئةندامان  خؤى بة بة رِيَز وسوثاس  ئةكات   .43

44.  
سةرؤك  )يةكيَت /يانة( لةسةر بناغةى زانست  مامةلَة ئةكات بؤ ضارةسةركردن   

 ئاذاوةكان وطرييَةكان  تووش  ئةبن
     

45.  
)يةكيتَ /يانة( طرنط  بة ئةركةكان  ئاشت  وسةلامةت  لةناو هؤلَة وةرزشيةكان  

 ئةدات
     

 


